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Тема 1. Сутність та зміст управлінської діяльності 

військового керівника

І. Послідовність проведення занять та розрахунок часу
	Назва заняття
	Вид занять
	Кількість годин
	Місце

проведення

	Заняття 1. Сутність управління
	лекція
	2
	Клас

	Заняття 2. Зміст і структура управлінської діяльності військового керівника
	Групове 

заняття
	2
	Клас

	Заняття 3. Класифікація управлінських рішень. Вимоги до управлінських рішень.
	Самостійна робота
	2
	Клас

	Всього за темою №1:
	                                   6 годин


Примітка: *   -  навчальним планом на самостійну роботу передбачається 6 годин із них 2 години проводиться під час “військового дня”, 4 години навчального часу, призначеного для самостійної роботи, використовується громадянами для засвоєння навчального матеріалу у час, вільний від обов’язкових навчальних занять (у бібліотеках, комп’ютерних класах, домашніх умовах).

ІІ. Організаційно-методичні вказівки 

ЗНАТИ:

1. Основні поняття теорії управління, наукові принципи керівництва службовою діяльністю особового складу підрозділу.

2. Вимоги керівних документів щодо підтримання бойової готовності підрозділів та організації служби військ.

3. Сутність і зміст заходів бойової підготовки.

4. Обов’язки осіб, допущених до державної таємниці, відповідальність за розголошення державної таємниці.

5. Основи організації та ведення військового господарства.

ВМІТИ:

1. Використовувати методологію і принципи управління підрозділом в різноманітних умовах службової діяльності та знаходити оптимальні шляхи і засоби вирішення поставлених завдань. 

2. Організовувати проведення заходів щодо підготовки та підтримування особового складу підрозділу, озброєння і військової техніки в постійної готовності до бойового застосування у мирний час, в особливий період, в умовах воєнного, надзвичайного стану і при виникненні кризових ситуацій. 

3. Організовувати бойову підготовку з підлеглими, вести її облік; розробляти план (план-конспект, конспект) та особисто проводити заняття з особовим складом підрозділу, ефективно використовувати навчально-тренувальні засоби і об’єкти навчальної матеріально-технічної бази; забезпечувати додержання заходів безпеки на заняттях, стрільбах, навчаннях.

4. Застосовувати вимоги керівних документів, що регламентують службу військ, володіти методикою підбору, підготовки добового наряду та варти, здійснювати контроль за несенням служби.

5. Працювати з таємними документами, організовувати і забезпечувати дотримання вимог законодавства щодо охорони державної таємниці та захисту інформації з обмеженим доступом і вимагати цього від підлеглих.

6. Організовувати і вести ротне господарство, облік особового складу, озброєння і військової техніки, спорядження та інших матеріальних засобів; володіти методикою приймання справ та посади командира підрозділу.

Кожне заняття теми складається з трьох основних частин: вступу (організаційної частини), основної частини, заключної частини  (висновків). У вступі висвітлюється актуаль​ність (значення теми), її основна ідея, встановлюється зв'язок цього заняття з попередніми заняттями, вказуються мета і план (основні питання) заняття. Вступ має бути стислим і повинен підготувати студентів до сприйняття суті питань. 

Основну частину заняття складають навчальні питання, де пояснюються науковий зміст теми, вузлові питання, проводиться система доказів із застосуванням доцільних ме​тодичних прийомів. Учбові питання розглядаються в їх діалектичному розвитку, з аналі​зом та узагальненням умов і факторів, які впливають на їх зміст та зміну. Основна частина заняття подається з урахуванням вимог сучасних досягнень військової науки та принципів військового навчання. Кожне теоретичне положення повинно бути обґрунтоване та дове​дене, формування і визначення мають бути чіткими, насиченими глибоким змістом. Всі докази та пояснення спрямовані на досягнення поставленої мети, змісту та наукових ви​сновків. Докази необхідно будувати на порівняннях і розрахунках, підкріпле​них практикою бойової підготовки військ, навчань, досвідом бойових дій. Кожне учбове питання закінчується стислими, ясними висновками, що логічно підводять до наступного питання. 

В заключній частині заняття робляться висновки, які виходять із загального змісту заняття, ви​значаються стислі завдання, які постають перед студентами, даються відповіді на питан​ня, визначається завдання на підготовку до наступних занять.
На групових заняттях студенти ретельно вивчають вимоги статуту внутрішньої служби щодо організації внутрішнього порядку у підрозділі. Під час заняття повинні бути розкриті найбільш важливі питання навчального матеріалу. Вивчення студентами методів роботи командира взводу по наведенню внутрішнього порядку в підрозділі та підтримання міцної військової дисципліни, здійснюється в тісному зв’язку з вивченням модулю ”Організація і методика роботи з особовим складом”, а також з предметами, які викладаються у ВЗО (правознавство, психологія та ін.)

Самостійна робота студента є основним засобом оволодіння навчальним матеріалом у час вільний від обов’язкових навчальних занять. Зміст самостійної роботи студента визначається робочою навчальною програмою, методичними матеріалами, завданнями та вказівками викладача.

Навчальний матеріал навчальної дисципліни, передбачений робочою навчальною програмою для засвоєння студентом в процесі самостійної роботи, виносяться на підсумковий контроль поряд з навчальним матеріалом, який опрацьовується при проведенні навчальних занять.

Самостійна робота може виконуватись у бібліотеці кафедри, навчальних кабінетах та учбово-тренувальному містечку, а також у домашніх умовах, забезпечується системою навчально-методичних засобів  (підручники, навчальні, наочні та методичні посібники, конспект лекцій викладача). Контроль за ходом виконання завдань самостійної роботи здійснюється викладачем під час проведення ранкових тренувань та самостійної підготовки.

Тема 1. Сутність та зміст управлінської діяльності військового керівника.

Заняття 1: Сутність управління.
Вид заняття: лекція.

Навчальна і виховна мета:

1. Здатність використовувати знання законодавчої бази  правових нормативних документів для організації і проведення робіт з- особовим складом, воєнно-ідеологічної підготовки, статутного порядку та військової дисципліни в підрозділі.

2. Виховання військовослужбовців відданості Батьківщині та українському народові, формування в особового складу морально-психологічних якостей необхідних для виконання бойових завдань.

Час: 2 год. 
Місце: клас 
Література:

1. Курс лекцій з дисциплін «Основи військового управління». В.М.Петренко, М.М.Ляпа та ін.. Повсякденна діяльність командира підрозділу. 
2. Управління повсякденною діяльністю військ. Навчальний  посібник,                 м. Суми 2014. – стор.130-136.
Навчально-матеріальне забезпечення: мультимедійне обладнання, слайди.

Зміст заняття та методика його проведення.

          Готуючись до заняття, керівник повинен з’ясувати тему і вимоги навчальної програми.  Після цього, вивчає положення статутів ЗСУ і вимоги наказів і директив Міністра оборони, Начальника Генерального штабу Збройних Сил України. Крім того, керівник заняття підбирає приклади  чіткого виконання вимог статутів і несення служби, використовуючи досвід служби в лавах Збройних Сил України.
         Заняття переслідують мету одночасного навчання всієї групи.
Навчальні питання і розподіл часу:

Вступ ………………………………………………………………..5 хв.
         

1)  Повсякденна діяльність військ та її складові частини
..…………………………. 30 хв.

2) Принципи управління. Вимоги до управління військами…….35 хв.

3) Структура органів управління військової частини ……………… 35 хв.

Підведення підсумків заняття ………………………………………5 хв.
1. Ввідна частина:
· перевірити наявність навчаємих;

· зробити запис в журналі.

2. Основна частина.

· оголосити тему і навчальну мету заняття.              

Вступ

Управління повсякденною діяльністю (УПД) є однією з молодих військових дисциплін. їй не набагато років більше чверті віку. Ця дисципліна виникла на етапі багатьох військових дисциплін, вона ввібрала в себе елементи таких дисциплін як основи управління та прийняття рішення у військовій справі, тактики, вогневої підготовки, статутів ЗС України та багатьох інших.

Мета цієї дисципліни вивчати з вами сучасні та перспективні методи організації, планування та практичного виконання заходів, які б забезпечували якісне виконання завдань уході повсякденної діяльності підрозділів у мирний час.

Перше навчальне питання. Повсякденна діяльність військ та її складові частини.

        Дисципліна «Управління повсякденною діяльністю підрозділів у мирний час», складається з трьох основних розділів:

· служба військ;

· бойова підготовка;

· бойова та мобілізаційна готовність.

       Дисципліна включає в себе два основних поняття:

          «Управління - це надзвичайно широке та багатомірне поняття», щоб краще
усвідомити його сутність, на нього слід подивитись з різних сторін.

Управління - це вміння та адміністративні навички організовувати
ефективну роботу апарату підрозділу.

Щодо сутності управління - досі не існує єдності поглядів: - перші
вважають, що управління - це професія орієнтована на практичне
використання. Головне тут реальний результат, який забезпечується
накопленим досвідом командира (начальника);

- другі вважають, що управління - процес прийняття раціональних рішень.

Тому головне завдання командира (начальника) - це пошук
оптимальних управлінських рішень.

Наприклад, у військової справі застосовують також терміни, як
управління військами, вогнем, зброєю, господарством, тощо.

Тому сьогодні ми обмежимося таким визначенням.

Управління - це процес планування, організації, мотивації та контролю,
необхідний для того, щоб сформулювати та досягти мети підрозділу. У
визначенні «управлінь» використано 4 терміни:

1- планування - це процес формування цілей підрозділу, вибору
спеціальних методів або способів для визначення та отримання необхідних
ресурсів та їх розподіл з метою забезпечення ефективного виконання
отриманого завдання у визначений термін.
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Залежно від тривалості планового періоду відрізняють :

· короткострокові (6 міс.);

· середньострокові (більше 1 року);

· довгострокові плани (до 10 років);

Тому після процесу планування, коли командири підрозділів визначили цілі, необхідно повідомити про ці цілі своїм підлеглим. Хочу звернути увагу, що доведення цілей - це тільки одна частина механізму координації. Найважливішим елементом механізму координації є
формування завдань.

Завдання - це визначена робота, серія робіт, або частина роботи, яка повинна бути виконана наперед встановленим способом наперед визначені строки.

Таким чином, під час управління під терміном «організація» слід
розуміти спосіб координування діями з метою досягнення цілей, які
дозволяють військовослужбовцям підрозділу виконувати колективно те,
чого вони не змогли б зробити індивідуально.

Мотивація - це процес спонукання себе та інших до діяльності або
військової служби для досягнення особистих цілей підрозділу, частини.
          Контроль - є останнім етапом процесу управління.
          Контроль - це процес, що забезпечує досягнення підрозділів своєї
мети, таким чином, ми можемо стверджувати, що під терміном

  «повсякденна діяльність», слід розуміти систему заходів або елементів, що
здійснюють підрозділи або військовослужбовці згідно із затвердженим
командиром розпорядком дня.
Тому можна зробити висновок: сутність управління ПД - це плідна безперервна, цілеспрямована робота командирів, штабів, органів виховної роботи, начальників родів військ і служб, а також усіх військовослужбовців підрозділу, та направлена на якісне виконання заходів,які передбачені затвердженим розпорядком дня за будь-яких умов.

Отримання знань щодо вміння застосовувати основні функції
управління під час виконання заходів ПД підрозділу у мирний час і
становить фундамент науки управління, складає її основи, які є предметом
вивчення курсу УПДВ, як навчальної дисципліни.

Друге навчальне питання. Принципи управління, вимоги до управління військами.

Основи управління повсякденною діяльністю полягають у принципах
управління.

Під принципами управління розуміються основні положення, керівні
правила, яких повинні дотримуватись органи управління і командири всіх
рівнів управління в своїй діяльності.

Командири, повинні керуватись наступними принципами управління
повсякденною діяльністю:

· єдність державного та військового керівництва;

· єдиноначальність;

· науковість управління;

· централізація управлінням з наданням підлеглим ініціативи у визначенні
способів виконання поставлених їм завдань;

· твердість та наполегливість у проведенні прийнятих рішень і планів у
житті;

· оперативне й гнучке реагування їх на зміну обставин;

-    особиста відповідальність командирів за прийняте рішення.

Принципи єдиноначальності є організаційним важелем управління
повсякденною діяльністю частини. Він полягає у тому, що командир
наділяється всією повнотою розподільної влади щодо відношення до
підлеглих підрозділу,він несе повну відповідальність за всі сторони
життєдіяльності. Командир управляє підлеглими підрозділами на основі
прав, наданих законом держави, положеннями статутів та постанов,
наказами та директивами вищого командування.

Великий обсяг завдань, часто роблять неможливим в сучасних умовах
різнобічно та якісно виконувати точне керівництво однією особою. Тому
командир у своїй роботі повинен спиратися на заступників, штаб та інші
органи управління, з якими він обговорює основні питання бойової
підготовки, життя та побуту підлеглих підрозділів.

Принцип централізації управління з наданням підлеглим ініціативи у
визначені способів виконання складених завдань відображає суть
використання демократичного централізму у стосовно реальних обставинах.
В сучасних умовах в УПД частин повинні розумно єднатися централізація та
децентралізація управління.

Командир несе особисту відповідальність за етапи бойової та
мобілізаційної готовності, рівень бойової підготовки, навчання і виховання,
морально-психологічний стан о/с, за всебічні приклади життя та діяльності
підлеглих, які в кінцевому підсумку вирішують успіх виконання
поставлених завдань.

З точки зору мотивів поведінки людини можна виділити три групи
методів управління:

· матеріальний вплив;

· моральний вплив;

· владний вплив, що вимагає мотивації.

Третє  навчальне питання. Структура органів управління військової частини.

Управління - це спосіб манера спілкування з людьми. Управління - це
вміння та адміністративні навички організовувати ефективну роботу апарату
підрозділу.

Організація системи управління залишається в проведенні комплексу
заходів в цілях створення необхідної системи управління і забезпечення
стійкої і безперервної роботи всіх її елементів в інтересах ефективного
призначення сил та засобів, які приймають участь в виконанні задач в бою,
та повсякденної діяльності.

Управління - це влада та мистецтво керування. Управління - це органи управління, адміністративні одиниці, підрозділи.

[image: image2.jpg]BapianT:

HII
1-# 3acTynHuK
k.6.

Komannysan-
HA
KOM-p
0-Ha
3acrynnuk 3acTynuuxk 3acrynnuk 3acrynanx
KOMaHaHpa KOMaHAHpa KOMAHATPA KoOMaHIupa
GatanboHy GaranbHy 1o pabote 6aTanboHy 1Mo OaTanboHy 3
0co60BHM CKJIAZIOM 030pOEHHIO THILY.
Potu B3Boau BigauieHHs

—

—_I_.I





Командир управляє через штаб, а також через своїх заступників, начальників родів військ та служб.

Структура органів управління бригади (полку) основується на
функціональних принципах і відрізняється одноманітністю організації у всіх
ланках.

Це положення в повній мірі стосується структури штабу - основного
органа управління військами

Щоб штабом успішно виконувати поставлене завдання різного
характеру, кожний його структурний елемент - відділення (відділ), служба,
частина - повинна володіти спеціалізацією управлінської діяльності:

· оперативної;

· розвідувальної;

· організацією зв'язку;

· РЄБ;

· таємного управління військами;

· по укомплектуванню військ о/с, технікою, озброєнням, та їх обліку;

· по топогеодезодичному забезпеченню;

· по адміністративно - господарської діяльності.

Командир роти управляє підрозділами через своїх заступників, командирів  взводів, сержантів роти.
           Командир роти повинен постійно знати, де знаходяться і що виконують його підлеглі.
[image: image3.jpg]Crap-
MHa

KOMaH-
up
potu

Pora:

3act.no
poboTi
3.0c00.
CKJIAZIOM

B3soau:

,

KOMaHHp
B3BOJIA

ITpoTtuso
TaHKOBUH
B3BOI

3aCT.. 3
TEXHIYH.
YACTHHH.
(TexHik
poTH)

I'panaro-
METHHH
B3BOJ





Висновки: все це потребує від командира високих організаційних спроможностей, сильної волі, особистої сміливості, глибокого знання, характеру, засобів збройної боротьби, сучасного бою, засобів збройної боротьби та виконання покладених завдань.

 3. Заключна частина
1. Нагадати тему і мету заняття і ступінь їх досягнення.

2. Оголосити студентам завдання на самопідготовку.
Глосарій (перелік прийнятих скорочень)

УПД – управління повсякденною діяльністю

ОВУ – основи військового управління

МТЗ – матеріально-технічні засоби

НТЗ  - навчально-тренувальні засоби 

ТЗН – технічні засоби навчання

МПЗ – морально-психологічне забезпечення

РВіА – ракетні війська і артилерія

о/с – особовий склад

б/п – бойова підготовка

ЗСУ – Збройні сили України

Заняття  1.2.  Зміст і структура  управлінської діяльності військового керівника

Вид заняття: групове
Час: 2 години

Місце: клас

Навчально-виховна мета:

1. Вивчити з громадянами, які проходять військову підготовку,сутність та зміст управлінської діяльності військового керівника.

2. Знати основи і поняття теорії управління, наукові принципи керівництва службовою діяльністю особового складу  підрозділу.

3. Вміти використовувати методологію  і принципи управляння підрозділом в різноманітних умовах службової діяльності.

4. Виховання у військовослужбовців відданості Українському народові. 

Навчальні питання і розподіл часу:

Вступ …………………………….5 хвил.
         

1)  Алгоритм управлінської діяльності..…………………… 30 хвил.

2) Форми і методи управлінської діяльності керівника……35 хвил.

3) Структура управлінських рішень та технологія  їх відпрацювання…………………… 35 хвил.

Підведення підсумків заняття …………………5 хвил.

Навчально-матеріальне забезпечення: 
     -    мультимедійне обладнання класу
· навчальні плакати
· стенди
· проектор
· література на кожного навчаємого.

Навчальна література:

1. Курс лекцій з дисциплін «Основи військового управління». В.М.Петренко, М.М.Ляпа та ін. Повсякденна діяльність командира підрозділу. 
2. Управління повсякденною діяльністю військ. Навчальний  посібник,         м. Суми 2014. – стор.130-136.
         Зміст заняття та методика його проведення
Готуючись до заняття, керівник повинен з’ясувати тему і вимоги навчальної програми.  Після цього, вивчає положення статутів ЗСУ і вимоги наказів і директив Міністра оборони, Начальника Генерального штабу Збройних Сил України. Крім того, керівник заняття підбирає приклади  чіткого виконання вимог статутів і несення служби, використовуючи досвід служби в лавах Збройних Сил України.

Заняття переслідують мету одночасного навчання всієї групи. у  той же час.|
Хід заняття

I. Вступна частина - 5 хвилин.

1. Прийняти доклад від чергового взводу (командира взводу).

2. Перевірити зовнішній вигляд та наявність особового складу згідно списку журналу обліку успішності.
3. Провести контрольне опитування матеріалу минулого заняття.

  Питання для контролю рівня знань:

1. Що таке управління?

2. Що таке планування?

3. Що таке завдання?

4. Що слід розуміти під терміном «організація»?

5. Що таке мотивація?

6. Що визначає термін «контроль»?

7. Сутність управління повсякденною діяльністю?

8. У чому полягають принципи управляння?

9. Як командир роти управляє підрозділами?

4. Скласти мотивацію, оголосити тему, мету заняття та порядок відпрацювання навчальних питань.

II.Основна частина - 100 хвилин.
Перелік практичних завдань:

1. Форми та методи бойової підготовки. Особливості організації підготовки підрозділів до участі в АТО.

2. Об’єкти навчальної  матеріально-технічної бази бойової підготовки. 

3. Облік бойової підготовки у взводі.

Вступ

З перших днів  виконання службових обов’язків у військах випускники  військових кафедр ВНЗ стикаються  з такими проблемами:

Отриманих  під час навчання знань іноді недостатньо для вирішення великого спектру завдань повсякденної діяльності, тобто молодий офіцер відчуває нестачу  досвіду для виконання того чи іншого завдання.

 Тому командир взводу повинен: 

· знати організацію та методи бойової підготовки свого підрозділу з тактичної, тактико-спеціальної підготовки;  

· уміти організовувати та проводити заняття з особовим складом підрозділу; 

· знати правила і порядок  підготовки озброєння  і техніки до бойового застосування, порядок зберігання, перевірки та оцінки його стану в підрозділі, заходи безпеки під час його експлуатації; 

· уміти організовувати експлуатацію, технічне обслуговування і зберігання техніки із дотриманням заходів безпеки;

· із загальновійськової підготовки знати основні положення загальновійськових статутів, основи організації вартової і внутрішньої служб;

· ступені бойової готовності частин і підрозділів, порядку дій особового складу відділення, взводу, обов’язки чергового (днювального)  по роті під час оголошення різних ступенів бойової готовності;

· уміти організовувати службу військ, вартову та внутрішню службу, знати керівні документи;

· уміти організовувати та проводити індивідуально-виховну, ідеологічну роботу; проводити підведення підсумків  у відділенні та взводі. 

1 питання. Алгоритм управлінської діяльності 
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Зразок наказу командира в/ч

«Про підсумки бойової підготовки за січень місяць та завдання щодо її проведення на наступний місяць (варіант)»

Своєчасне підведення підсумків бойової підготовки є також важливим моментом, що дозволяє впливати на хід бойової підготовки.

Підсумки бойової і гуманітарної підготовки, як правило, підводяться:

· у відділенні (екіпажі, розрахунку) — в кінці кожного заняття;

· у взводі   —  щодня; 

· у роті (батареї) — щотижня;

· батальйоні (дивізіоні) — щомісяця;

· у частині щомісяця — і за період навчання.

На основі аналізу результатів бойової підготовки за минулий тиждень, місяць, період навчання і з урахуванням загальних задач і вказівок старших начальників визначаються приватні задачі на відповідний відрізок часу. Ці задачі ставляться на період підготовки поповнення, бойового злагодження відділення (розрахунку, екіпажа), взводу, роти.

Облік результатів бойової підготовки і їх виконання ведеться:

· у роті (батареї.) - за відділення (екіпажі, розрахунки) і взводи;

· у штабі батальйону (дивізіону) - за взводи і роти (батареї);

· у штабі  бригади - за роти (батареї) і батальйони (дивізіони);

Згідно наказу МОУ № 162 від 21.05.2001 року основні елементи підсумкової перевірки  (інспекційних заходів) є:

· стан виконання заходів розвитку ЗС України;

· здатність об'єктів перевірки до виконання завдань за призначенням;

· стан бойового чергування (для органів військового управління, військ (сил), що залучаються до несення бойового чергування);

· оперативна підготовка (для штабів органів військового управління) від оперативної ланки та вище);

· бойова підготовка;

· морально-психологічний стан особового складу та стан військової дисципліни;

· стан озброєння та військової техніки;

· стан тилу;

· стан фінансово-господарської діяльності;

· стан медичного забезпечення;

· стан служби військ;

· стан охорони державної таємниці;

· стан пожежної безпеки;

· стан екологічної безпеки;

· стан роботи з кадрами;

· рівень керівництва військами (силами), об'єктом перевірки.

Бойова підготовка перевіряється під час:

· навчань;

· тренувань;

· бойових стрільб (пусків);

· контрольних занять з предметів навчання бойової підготовки,  з виконання навчально-бойових завдань, вправ і нормативів.

Предмети навчання бойової підготовки визначаються відповідними програмами бойової підготовки.

Бойова підготовка об'єктів перевірки визначається:

I. Рівнем підготовки органів військового управління (штабів) об'єктів перевірки:

- станом командирської підготовки офіцерів, прапорщиків:

1.1 загальною оцінкою об'єкта перевірки по предметах навчання;

1.2. загальною індивідуальною оцінкою офіцерів, прапорщиків;

- результатами практичної роботи органу військового управління (штабу) на навчаннях (тренуваннях);

П. Рівнем підготовки підпорядкованих військових частин (підрозділів): 

- станом навчальної матеріально-технічної бази. Загальна оцінка взводу, роти (батареї), ланки та їм рівних з бойової підготовки визначається так:

· "відмінно", якщо не менше 50 % основних перевірених предметів оцінено на "відмінно", а решта - не нижче ніж "добре";

· "добре", якщо не менше 50 % основних перевірених предметів оцінено не нижче ніж "добре", а решта - не нижче ніж "задовільно";

· "задовільно", якщо всі перевірені предмети оцінено не нижче ніж "задовільно";

· "незадовільно", якщо не виконано вимоги на оцінку "задовільно".

З предметів навчання підрозділи оцінюються так: "відмінно", якщо не менше 90 % перевірених військовослужбовців оцінено позитивно і не менше 50 % - на "відмінно";

· "добре", якщо не менше 80 % перевірених військовослужбовців оцінено позитивно і не менше 50 % - не нижче ніж "добре";

· "задовільно", якщо не менше 70 % перевірених військовослужбовців оцінено позитивно;

· "незадовільно", якщо не виконано вимоги на оцінку "задовільно".

Під час перевірок, на контрольних заняттях і навчаннях, а також при підведенні підсумків підрозділам (частинам) і військовослужбовцям виводяться оцінки по кожному предмету навчання відповідно до вимог наказів і директив Міністра Оборони, Настанови з організації і проведення загальновійськових тактичних навчань і командно - штабних навчань на місцевості, курсів стрільб і інших документів, що визначають порядок перевірки й оцінки частин і підрозділів.

При цьому результати виконання нормативів як окремими військовослужбовцями, так і підрозділами враховуються як одна з складових оцінки по предмету навчання.

Виконання нормативів перевіряється при проведенні підсумкових перевірок, а також на планових і контрольних заняттях і навчаннях.

Якщо норматив відпрацьовується в процесі навчання кілька разів, то оцінка за виконання нормативу визначається по останньому показаному результату чи по результату контрольного заняття.

Оцінка за виконання нормативу військовослужбовцем (підрозділом) визначається:

· "відмінно", якщо військовослужбовець (підрозділ) виконав норматив правильно, у повному обсязі й уклався за часом (по швидкості) на оцінку "відмінно";

· "добре", якщо військовослужбовець (підрозділ) уклався за часом (по швидкості) на оцінку "добре" чи "відмінно", але допустив одну помилку;

· "задовільно", якщо військовослужбовець (підрозділ) уклався за часом (по швидкості) на оцінку "задовільно" чи "відмінно" чи "добре", але допустив відповідно дві чи одну помилку;

· "незадовільно", якщо військовослужбовець (підрозділ) не уклався за часом (по швидкості) на позитивну оцінку чи допустив більш двох помилок або уклався за часом (по швидкості) на "задовільно", але допустив одну помилку.

Індивідуальна оцінка військовослужбовцю за виконання декількох нормативів і оцінка підрозділу за виконання нормативів у складі підрозділу по кожному предмету навчання визначаються по оцінках, отриманих за виконання кожного нормативу, і вважаються:

· "відмінно", якщо більше половини перевірених нормативів виконані з оцінкою "відмінно", а інші — "добре";

· "добре", якщо більше половини перевірених нормативів виконані з оцінкою не нижче "добре", а інші — "задовільно";

· "задовільно", якщо не менше 70 % нормативів виконані з позитивною оцінкою, а при оцінці за трьома нормативами виконані два, при цьому один з них не нижче оцінки "добре".

Оцінка за виконання одиночних нормативів підрозділу виводиться за індивідуальними оцінками тих, кого навчають, і визначається:
· "відмінно", якщо не менше 90 % тих, кого навчають, одержали позитивні оцінки, при цьому більше 50 % тих, кого навчають, одержали оцінку "відмінно";

· "добре", якщо не менше 80 % тих, кого навчають, одержали позитивні оцінки, при цьому більше 50 % тих, кого навчають, одержали оцінку не нижче "добре";

· "задовільно", якщо не менш 70 % тих, кого навчають, одержали позитивні оцінки.

Рекомендації із здійснення контролю і перевірки виконання, надання допомоги військам у якісному рішенні задач бойової підготовки

Контроль — найважливіша ланка в керівництві організацією навчання і виховання особового складу, у зміцненні військової дисципліни і служби військ. Він носить повсякденний всеохоплюючий характер і здійснюється з метою перевірки точності, своєчасності і якості виконання військовослужбовцями, всім особовим складом законів, постанов уряду, положень статутів і наставлянь, наказів і розпоряджень командирів (начальників), правил несення військової служби і забезпечення високої бойової готовності, а також інших сторін життя і діяльності військ.

Контроль організується командирами (начальниками).

Основними формами контролю є: перевірки, інспектування військ, ревізії.

Періодичність, форми і методи контролю визначаються старшими начальниками, а його проведення — вимогами наказів МО України № 162 від 21.05.2001року.

Перевірки проводяться особисто командирами (командуючими) і їхніми комісіями; комплексними групами; комісіями Військової інспекції МО.

Тривалість інспектування, інспекційного огляду та перевірки залежить від мети, обсягу визначених завдань, але не може перевищувати:

15 діб - інспектування;

6 діб - інспекційний огляд та перевірка.

Керівництво об'єкта перевірки повідомляється про інспектування за 20 - 25 діб до його початку, а про інспекційний огляд та перевірку - за 5 - 7 діб.

Для надання допомоги військовим частинам в організації і проведенні дослідних навчань, зборів, конференцій, в освоєнні нової бойової техніки й озброєння і з інших важливих питань дозволяється виїзд невеликих груп за планами командуючих (начальників) родами військ, начальників головних і центральних управлінь МО.

Підсумкові перевірки, як правило, проводяться в другу чергу, тривалість перевірки — не менш 10 днів.

Результати перевірок відбиваються в актах, доповідях і висновках про їх проведення. Вони також доводяться до відповідних категорій військовослужбовців.

Підбиття підсумків у взводі.

У взводі підбиття підсумків з усім особистим складом проводиться щотижня командиром взводу в визначений час. Окремо підбиття підсумків проводиться із сержантами.

Для підбиття підсумків командир взводу використовує відповідні висновки командира взводу, командирів відділень, матеріалів розборів вартової та внутрішньої служби, особисті спостереження у ході повсякденної діяльності військовослужбовців, вказівки старших начальників.

При підбитті підсумків із усім особовим складом командир взводу:

- нагадує основні завдання зі служби військ, які вирішувались взводом за минулий тиждень, і дає загальну характеристику та оцінку якості виконання цих завдань;

- дає оцінку несення служби в наряді, стану внутрішнього порядку; відзначає кращих солдат, які досягли найбільш високих показників, а також відстаючих і причини відставання; вказує що, кому та в який термін необхідно зробити для більш якісного виконання завдань, поставлених перед взводом; дає необхідні вказівки.

Загальна тривалість підбиття підсумків у взводі 35 - 40 хв. Підбиття підсумків із сержантами повинне носити інструктивно-методичний характер.

При цьому командир взводу: 

- дає оцінку роботи кожного сержанта, відмічає досягнуті успіхи, а також недоліки, які мали місце, та їх причини;

- перевіряє уміння підлеглих уміння проводити індивідуальну роботу з підлеглими;

- вказує, кому і на які питання необхідно звернути увагу, що конкретно зробити для підвищення рівня особистої підготовки та поліпшення якості роботи з підлеглими;

- повідомляє основні завдання взводу на наступний тиждень та інші дані.

Підбиття підсумків у роті.

Матеріал для підбиття підсумків командир роти накопичує протягом тижня за результатами перевірок, проведених особисто або його заступниками а також старшими начальниками. Крім того, з окремих питань враховує доповіді командирів взводів та старшини роти.

Підбиття підсумків командир роти проводить із усім особовим складом, потім із сержантами у присутності офіцерів і, окремо, - із офіцерами.

Загальна тривалість підбиття підсумків у роті 45 хв.

У ході підбиття підсумків із усім особовим складом командир роти:

· коротко нагадує основні завдання служби військ, які вирішував особовий склад роти;

· докладно аналізує результати кожного взводу з усіх перевірених питань служби військ. При цьому найбільш характерні показники порівнює з результатами, які були отримані минулого тижня, відмічаючи передовиків та відстаючих, зазначає причини відставання та що необхідно зробити для усунення недоліків;

· ставить завдання на наступний тиждень.

При підбитті підсумків із сержантами  та офіцерами командир роти основну увагу повинен приділити аналізу якості їх роботи щодо виховання підлеглих, зразковості у виконанні вимог статутів та службового обов'язку. За необхідністю розглядає окремі приклади із практики роботи за тиждень. Крім того, визначає, кому і на які питання необхідно звернути особову увагу, та повідомляє необхідні відомості в обсязі, що стосується даної категорії військовослужбовців.

2 питання. Форми і методи управлінської діяльності керівника
Сучасні методи:

· математичне моделювання процесів управління при вирішенні військами бойових завдань в різноманітних умовах обстановки;

· проведення спеціальних дослідницьких і пробних командно-штабних і військових навчань, військових ігор;

· вивчення та узагальнення досвіду локальних війн і практики оперативної підготовки штабів, бойової підготовки військ;

· інші.

Мета, методи та форми командирської підготовки офіцерів та сержантів з питань бойової підготовки.

Командирська підготовка офіцерів та сержантів організується і проводиться у відповідності з вимогами програми бойової підготовки на зборах, командирських заняттях, на показних заняттях, інструктажах.

Мета - удосконалювати свої знання, навички вміння, командирські та методичні якості, які необхідні для правильного рішення завдань навчання, виховання своїх підлеглих.

Тривалість навчального дня при проведенні зборів і командирських занять - 8 годин.

Методи та форми командирської підготовки:

· командирські збори тривалістю не менше 3 діб в батальйоні.

· командирські заняття проводяться щомісячно по 2 дні на місяць у встановлені дні.

· інструкторсько-методичні або показові заняття, які проводяться на протязі зборів.

Командирська підготовка організується на підставі вимог наказів і директив МО України, організаційно - методичних вказівок з бойової підготовки командуючого Сухопутними військами, та програми командирської підготовки офіцерського складу.

На командирську підготовку в військах відводиться 2 дні в місяць. Крім того на протязі року проводяться з командирами взводів, рот - два збори по п'ять днів; з командирами дивізіонів, батальйонів частин - один збір в рік.

У встановлені дій командирського навчання і зборів, з офіцерами заняття проводяться за всіма дисциплінами без відриву їх в інші дні від виконання службових обов'язків.

Під час проведення зборів і командирських занять наявність офіцерів повинна бути максимальною. Тривалість навчального дня - 8 годин.

Форми та методи навчання:

         Головною формою є індивідуальне навчання кожного військовослужбовця.

Лекції - систематичне , послідовне викладення навчального матеріалу, якого-небудь питання, теми, розділу.

Семінари - одна з основних форм навчання, Їх зміст полягає в обговоренні питань, що вивчаються.

Самостійна робота - застосовується для здобуття та вдосконалення навчаючими професійних знань.

Практичні заняття - як процес навчання, представляє собою комплекс заходів по формуванню вмінь та навичок у виконанні конкретних функціональних зобов'язань з своєї та межованої спеціальності, високих морально-бойових та інших якостей.

Групові вправи - призначені для закріплення теоретичних положень, здобуття навчаючими вмінь та навичок по організації бою, всебічному забезпеченню та управлінню частинами і підрозділами в ролі певної посадової особи.

Зріз - призначений для перевірки знань, вмінь та навичок навчаючих з окремих питань по управлінню військами , вдосконалення знань та тренування навчаючих в самостійному і швидкому аналізі обстановки, прийняття рішення, чіткої і грамотної постановці задачі в обмежений час, а також для формування морально - бойових якостей.

Зрізи бувають командні, штабні, тилові та спеціальні.

Тренування - багатократне повторення навчаючими тих чи інших прийомів та дій з метою закріплення і вдосконалення вмінь та навичок військовослужбовців.

Методичні заняття - повинні бути перш за все направлені на подальше вдосконалення вмінь офіцерів в організації та методиці проведення занять та навчань з особовим складом та підрозділами з різних навчальних предметів.

Інструкторсько-методичні і показні заняття (навчання) - організовуються і проводяться старшими командирами (начальниками) як під час зборів, так і поступово протягом всього навчального року перед розробленням складних тем, які потрібно буде вивчати з особовим складом.

Контроль рівня підготовки та оцінка знань і практичних навичок складова частина процесу навчання. Головна мета - забезпечити високий рівень здобутих знань, міцність сформованих вмінь та навичок.
Розробка та ведення навчально-методичних матеріалів (документів) у підрозділі (службі) з питань бойової підготовки.

Облік результатів бойової та гуманітарної підготовки ведеться:

У взводі - у взводному журналі обліку бойової підготовки - індивідуальний і за відділення (екіпажі, розрахунки).

В роті - у ротному журналі - індивідуальний за сержантів, відмінників бойової та гуманітарної підготовки, за відділення і взводи.

          Методична підготовка по службі військ у підрозділах проводиться з метою:

відпрацювання у офіцерів і сержантів навичок та вміння по підтримці твердого статутного порядку у підпорядкованих підрозділах;

вивчення та втілення найбільш ефективних форм і методів підготовки особового складу для несення служби;

розповсюдження досвіду командирів підрозділів, а також офіцерів, сержантів і солдат, які досягли найкращих результатів у несенні вартової та внутрішньої служб.

Для цього необхідно добре знати і вміло застосовувати різні методи та форми навчання.

Методи навчання - це способи та прийоми, за допомогою яких командир відпрацьовує у тих, хто навчається, навички та вміння у правильному і чіткому виконанні вимог статутів, всебічне розвиває підлеглих, виховує у них високі морально-психологічні та бойові якості.

При навчанні офіцерів і сержантів статутній організації служби військ застосовуються наступні методи: пояснення, бесіда (залік), показ, тренування, самостійне вивчення літератури.

Вибір методу навчання визначається метою та змістом заняття, а також складом тих, хто проходить навчання і рівнем їх підготовки. Практика засвідчує, що найкращі результати досягаються тоді, коли застосовуються та гармонійно поєднуються різноманітні методи навчання.

Основними формами методичної підготовки по службі військ у підрозділах є методичні наради, інструкторсько-методичні та показові заняття та інструктажі.

Методичні наради проводяться з офіцерами та сержантами взводу (роти). На цих нарадах командиром підрозділу розглядаються питання методичної підготовки особового складу, перевірки несення служби та підведення підсумків цієї підготовки, узагальнюється та доводиться досвід роботи командирів провідних підрозділів, накреслюються заходи з поліпшення вартової та внутрішньої служби.

Інструкторсько-методичні заняття проводяться з командирами підрозділів і з офіцерами та сержантами, які залучаються для несення служби у добовому наряді (черговими по частині, парку, КПП, їдальні, начальниками варт). На цих заняттях визначається єдине розуміння і даються рекомендації з підбору, підготовки особового складу і з перевірки несення служби, визначаються найбільш доцільні методи і прийоми дій посадових осіб добового наряду, перевіряється знання тих, хто навчається, стосовно відповідних положень загальновійськових статутів, настанов, інструкцій та інших керівних документів. Окрім того, ті, хто навчається самостійно, тренуються у виконанні прийомів та дій, які необхідні під час несення служби.

Кожне інструкторсько-методичне заняття готується і проводиться тільки з однією визначеною категорією слухачів (командирами рот, черговими по частині та іншими).

Показові заняття проводяться з командирами підрозділів, офіцерами штабів, начальниками служб та старшинами рот. На них демонструються найбільш ефективна організація і методика проведення занять, зразковий внутрішній порядок в казармах, парках, на складах, правильне виконання елементів розпорядку дня, передається досвід командирів підрозділів та начальників служб, які досягли кращих результатів по службі військ.

Інструктажі проводяться щоденно з черговими по ротам, парку, КПП, штабу та їдальні. На них перевіряється готовність до несення служби і даються відповідні вказівки з урахуванням конкретних умов виконання задачі.

Успішне проведення занять досягається постійним вдосконаленням методичних навичок і старанною підготовкою керівників, особистою участю старших командирів у проведенні занять, вдосконаленням навчально-матеріальної бази і дотриманням твердого статутного порядку в частині.

Командир підрозділу у відповідності до розробленого плану методичної підготовки заздалегідь визначає цілі та зміст кожного заняття, що проводиться з офіцерським складом; організує підготовку керівників підрозділів, які залучаються до занять, та учбово-матеріальної бази; він є присутнім на цих заняттях, а найбільш складні з низ проводить особисто.

3 питання. Структура управлінських рішень та технологія  їх відпрацювання
Структура сучасної теорії управління військами

Основними розділами теорії управління військами є:

- загальні положення теорії управління військами;

- органи, засоби і пункти управління, включаючи зв'язок і  авто-матизовані системи управління (АСУ);

- організація управління військами в операціях (бойових діях);

- стиль і методи роботи командування, штабів, виховних і інших органів управління при підготовці та в ході бойових дій;

- методологічні основи оцінки ефективності управління військами

Структура та соціально-психологічні закономірності управлінської діяльності

Структура процесу управління: процес управління в себе включає: функції управління (є чотири основні функцій управлінської діяльності: 1) планування 2) організацію 3) мотивацію 4) контроль,  а також тісно пов’язані з ним: 5) комунікація і 6) прийняття рішень); визначення мети управління (уява керівника про керований об’єкт); оцінку ситуації (всебічний аналіз стану); проблеми управління (протиріччя між проблемами і можливостями в процесі реалізації мети); прийняття управлінських рішень (глобальні, локальні, стратегічні, оперативні, комплексні, окремі, письмові, усні, зовнішні та внутрішні). 

Всі процеси управління  проводяться в колективі. Колектив - це група людей, в якій міжособистісні відносини опосередковуються суспільно цінним і особистісне значущим змістом спільної діяльності (в нашому випадку військовою службою).

Загальні показники військового колективу:

· єдині цілі та завдання - захист інтересів свого народу, держави; 

· суспільно корисна, усвідомлена кожним воїном навчально-бойова діяльність, спрямована на підтримання постійної бойової готовності підрозділу, військової частини; предметно-ціннісна та емоційно-ціннісна єдність;

· контактність та опосередкованість міжособистісних стосунків цілями та завданнями бойової життєдіяльності; 

· високий рівень організації життєдіяльності, здатної до самоуправління та самоорганізації; 

· оптимальні показники згуртованості та соціально-психологічного клімату.


Висновок: Метою керівництва людьми є цілеспрямований вплив на поводження і позиції окремих осіб і колективів для забезпечення належної ефективності їхньої діяльності відповідно до конкретних чи довгострокових задач, перспектив та планів. З психологічної точки зору ця мета реалізується специфічними методами впливу на особистість і діяльність людини, тобто на її психіку, за умови, що людина, у свою чергу, активно і належним чином реагує на цей вплив. 

ІІІ. Заключна частина - 5 хвилин

1. Нагадати тему заняття і довести, як досягнута його мета. 

2. Відзначити кращих, звернути увагу на загальні недоліки. 

3. З’ясувати рівень засвоєння навчального матеріалу.

Питання для контролю рівня засвоєння матеріалу:

1. Сутність бойової підготовки військ. 

2. Що становить основу планування? 

3. Вимоги до планування. 

4.  Назвіть  керівні  документи  з  планування  та  організації 

бойової підготовки. 

5. Які документи із планування розробляються в батареї? 

6. Облік бойової підготовки у взводі  (батареї). 

7. Які вимоги ставляться до предметів навчання? 

8.  Назвіть  основні  форми  тактичної  підготовки,  дайте  їм 

характеристику. 

9. Основні вимоги до занять зі спеціальної підготовки. 

10. Вимоги до навчань із вогневої підготовки. 

11. Мета занять з водіння машин та фізичної підготовки. 

12. Стройова підготовка та зміст її навчання. 

13. Дайте  характеристику  основним  вимогам  до 

проведення гуманітарної підготовки.

4. Дати відповіді на питання слухачів.

5. Дати завдання на самопідготовку:

- знати: сутність і зміст заходів управлінської діяльності; алгоритм управлінської діяльності; методи і структуру теорії управління військами; структуру та соціально-психологічні закономірності управлінської діяльності.

       Всі питання законспектувати в зошиті, вивчити і бути в готовності до відповіді.

     6. Указати час та місце проведення наступного заняття.

Тема 1. Сутність та зміст управлінської діяльності військового керівника.
Заняття № 3. Класифікація управлінських рішень. Вимоги до управлінських рішень.

Вид заняття: самостійна робота

Навчальна і виховна мета:

1. Ознайомити студентів з класифікацією та вимогами  управлінських рішень 

Час: 2 години.

Місце: клас.

Форма роботи: письмова (конспект у зошиті для самостійних робіт).

Література: 

1. Курс лекцій з дисциплін «Основи військового управління». В.М.Петренко, М.М.Ляпа та ін. Повсякденна діяльність командира підрозділу. 
          2. Управління повсякденною діяльністю військ. Навчальний  посібник, м. Суми 2014. – стор.130-136.

Підготувати реферат: «Служба  в органах військового управління, навчання  за стандартами НАТО»

Підготувати письмову доповідь: 

1. Місія управління військами (за стандартами НАТО).

Зміст завдання: Законспектувати у зошити питання: 

1. Класифікація управлінських рішень. Вимоги до управлінських рішень.
Порядок контролю: перевірка наявності, якості оформлення конспекту та рівня знань студентів.

Навчальний матеріал:

Основним органом управління військами є штаб. По приналежності ш9таби розподіляються на штаби об’єднань, з’єднань, частин та підрозділів різних родів військ, спеціальних військ.

По приналежності штаби діляться на загальновійськові, родів військ, спеціальних військ та логістики.

Різноманітність та складність питань, сукупність яких складає поняття управління військами зумовлює злагодженість роботи командира по керівництву бойової діяльності військ, за яку він несе повну і єдино особисту відповідальність.

Головна роль штаба серед інших органів управління зумовлена змістом тих конкретних завдань, які він виконує в процесі управління військами.

Головним  із них є наступні задачі:

· забезпечення бойової готовності військ;
· організація  службою військ у підрозділах;

· бойового чергування і бойовій службі;

· організація служби та побуту в підрозділі;

· навчально-матеріальна база;

· організація обліку, збереження, видачі стрілецької зброї та боєприпасів;

· організація підготовки особового складу  підрозділу до виконання бойового завдання в мирний час;

· організація та керівництво бойовою підготовкою у підрозділах;

· організація командирської підготовки;

· організація і методика проведення тактичних навчань з підрозділами;

·  розробка регламентуючих документів щодо бойової підготовки.

Штаб є первинним органом, через який командир проводить свої рішення. Без чіткого штабу неможливо думати про добре управління військами.

Вимоги до планування  та управлінських рішень.

Тактичне планування полягає у визначенні проміжних та головних цілей на шляху траєкторії руху системи. При цьому детально проробляються  засоби і способи рішення завдань.

Командир завжди повинен пам’ятати, що наявність блискуче наданої вказівки щодо виконання плану не мають ніякого сенсу, якщо хтось не виконує фактичну роботу. Тому, щоб військовослужбовці виконували  отриманні завдання у відповідності з наданими вказівками і планами, потрібно використовувати  функцію, яка має назву мотивація.

Контроль є останнім етапом процесу управління.

Глосарій

Мотивація – це процес спонукання себе та інших до діяльності або військової служби для досягнення особистих цілей або цілей підрозділу, частини.

Стимул – це зовнішня причина, яка спонукає військовослужбовця діяти для досягнення мети.

Контроль – це процес, що забезпечує досягнення підрозділом своєї мети.

Наказ командира в/ч «Про підсумки б/п та завдання щодо її проведення:


за  місяць ____ р.


 за рік ____р.





Розпорядок


дня


в/ч __





Розклад занять 1 дшр,   1 дшб з ___ по ____ 2-17 р.





Графік контрою за ходом б/п керівним складом , офіцерами штабу, батальйону та їх участі у проведенні занять з підрозділами





План будівництва та удосконалення навчальної матеріально-технічної бази в/ч





План технічної підготовки водіїв та інших спеціалістів





Зведений розклад занять у підрозділах в/ч





План-календар основних заходів в/ч





Частковий план основних заходів (начальника роду військ та служб)








