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1. Опис навчальної дисципліни

	Найменування

показників
	Галузь знань, напрям

підготовки, освітньо-кваліфікаційний рівень
	Характеристика

навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання

	Кількість кредитів - 2
	Військова підготовка громадян за програмою підготовки офіцерів запасу
	Нормативна

	Блоків змістових

модулів - 2
	Спеціальність:

Бойове застосування

механізованих з’єднань,

військових частин

і підрозділів
	Рік підготовки:

	Змістових модулів - 6
	
	2

	Загальна кількість

годин - 60
	
	Семестр

	
	
	3-4

	
	
	Лекції

	Навчальних годин для

денної форми навчання:

аудиторних - 30
самостійної роботи - 30
	Освітньо-кваліфікаційний рівень:
	4 години

	
	
	Групові вправи
з ½ взводу

	
	
	–

	
	
	Практичні,

контрольні заняття

	
	
	10 годин

	
	
	Групові заняття

	
	
	16 годин

	
	
	Самостійна робота

	
	
	30 години

	
	
	Вид контролю:

Підсумковий модульний контроль – 4-й семестр


Примітка.

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної роботи становить:

для денної форми навчання ‒ 1:1.
2. Завдання навчання
Основне завдання дисципліни “ОСНОВИ ВІЙСЬКОВОГО УПРАВЛІННЯ (В Т. Ч. УПРАВЛІННЯ ПОВСЯКДЕННОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДРОЗДІЛІВ)” ‒ вивчити з громадянами, які проходять військову підготовку, сутність та зміст управлінської діяльності військового керівника, основні поняття та категорії теорії управління; сутність і зміст бойової готовності, зміст роботи командира підрозділу при організації бойової підготовки; формувати у них практичні навички в організації служби військ та веденні ротного господарства; розвивати у тих, хто навчається, творче мислення та організаторські здібності, що забезпечують якісне виконання завдань підрозділів за їх призначенням.
У результаті вивчення курсу, громадяни, які проходять військову підготовку, повинні володіти наступними професійними компетенціями:
здатність використовувати наукову методологію і принципи управління в різних службових ситуаціях для ефективного здійснення управлінської діяльності (КСП.03);

здатність підтримувати постійну готовність підрозділу до бойового застосування, вдосконалювати свої фахові та методичні навички, особисто проводити з особовим складом заняття з бойової підготовки, працювати з таємними документами, надійно зберігати зброю і боєприпаси, вести ротне господарство (КСП.04).

3. Програма навчальної дисципліни

3-й семестр

Блок змістових модулів ВП 06.13
Розділ 1. Основи управління та організації бойової підготовки у підрозділі
Змістовий модуль КСП.03.01
ТЕМА 1. СУТНІСТЬ ТА ЗМІСТ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВІЙСЬКОВОГО КЕРІВНИКА.

Заняття 1. (лекція – 2 години). Сутність управління.

1. Повсякденна діяльність військ та її складові частини.
2. Принципи управління. Вимоги до управління військами.

3. Структура органів управління військової частини.

Заняття 2. (групове – 2 години). Зміст і структура управлінської діяльності військового керівника.

1. Алгоритм управлінської діяльності.

2. Форми та методи управлінської діяльності керівника.

3. Структура управлінських рішень та технологія їх відпрацювання.

Заняття 3. (самостійна робота - 2 години). Класифікація управлінських рішень. Вимоги до управлінських рішень.
Змістовий модуль КСП.04.01
ТЕМА 2. ОСНОВИ БОЙОВОЇ ГОТОВНОСТІ ТА БОЙОВОЇ ПІДГОТОВКИ ПІДРОЗДІЛУ.

Заняття 1. (групове - 2 години). Сутність та зміст бойової готовності.

1. Ступені бойової готовності, їх характеристика та основний зміст.

2. Робота командира взводу щодо забезпечення бойової готовності підрозділу.

3. Методика проведення заняття з бойової готовності зі взводом.
Змістовий модуль КСП.04.02
Заняття 2. (групове - 2 години). Організація бойової підготовки

1. Організація бойової підготовки у військових частинах і підрозділах.

2. Вимоги керівних документів з організації бойової підготовки.

3. Стандарти підготовки військових частин, підрозділів.

Заняття 3. (групове - 2 години). Форми, методи, об’єкти навчальної матеріально-технічної бази бойової підготовки та її облік у взводі.

1. Форми та методи бойової підготовки. Особливості організації підготовки підрозділів до участі у антитерористичної операції.

2. Об’єкти навчальної матеріально-технічної бази бойової підготовки.

3. Облік бойової підготовки у взводі.

Заняття 4. (практичне - 2 години). Послідовність підготовки керівника до занять.

1. Методика та етапи підготовки керівника до занять.

2. Порядок та правила складання план-конспекту.

Заняття 5. (самостійна робота - 4 години). Практична розробка план-конспекту для проведення занять.
4-й семестр
Блок змістових модулів ВП 06.14
Розділ 2. Організація служби військ, основи військового господарства
Змістовий модуль КСП.04.03
ТЕМА 3. ОРГАНІЗАЦІЯ СЛУЖБИ ВІЙСЬК.
Заняття 1. (лекція - 2 години). Основний зміст служби військ.

1. Основний зміст служби військ. Керівництво службою військ.

2. Вимоги керівних документів щодо організації підготовки особового складу до несення вартової служби.
3. Методика підготовки варти до несення служби.
Заняття 2. (групове - 2 години). Охорона та оборона базових таборів.

1. Повсякденна діяльність та внутрішній порядок у базовому таборі.
2. Охорона озброєння, техніки та військових вантажів під час перевезення.
Заняття 3. (групове - 2 години). Організація обліку особового складу у підрозділах.

1. Вимоги керівних документів, щодо організації обліку особового складу у підрозділах.
2. Ведення обліку особового складу у відділенні, взводі, роті. Особливості ведення обліку особового складу в особливий період.
3. Обов’язки посадових осіб по забезпеченню обліку та зберіганню зброї та боєприпасів.

Заняття 4. (самостійна робота - 4 години). Робота командира по здійсненню контролю, оцінки та аналізу стану справ у підрозділі. Методика підведення підсумків стану справ у підрозділі.
Змістовий модуль КСП.04.04
Заняття 5. (практичне - 2 години). Порядок поводження з таємними документами.

1. Основні вимоги щодо збереження державної таємниці.

2. Поводження з таємними документами.

3. Обов’язки осіб, які допущені до державної таємниці та роботи з таємними документами.
Змістовий модуль КСП.04.05
ТЕМА 4. ОСНОВИ ВІЙСЬКОВОГО ГОСПОДАРСТВА.
Заняття 1. (групове - 2 години). Основи організації військового господарства.

1. Основи тилового забезпечення підрозділів.
2. Норми забезпечення військовослужбовців основними видами постачання.
Заняття 2. (групове - 2 години). Основи ротного господарства.

1. Організація господарської діяльності у підрозділі.

2. Організація парково-господарського дня в роті (окремому взводі). 

Заняття 3. (практичне - 2 години). Організація обліку матеріальних засобів у підрозділі.
1. Отримання та списання матеріальних засобів.
2. Порядок та правила таврування майна, що знаходиться у підрозділі.

Заняття 4. (практичне - 2 години). Порядок приймання справ та посади командиром підрозділу.

1. Порядок відрекомендування посадовим особам після прибуття у військову частину.
2. Загальні положення про прийняття справ та посади.
3. Робота командира підрозділу під час прийняття справ та посади її особливості в умовах проведення антитерористичної операції.
Заняття 5. (самостійна робота - 4 години). Порядок оформлення документів про приймання справ та посади.

Підсумковий модульний контроль (практичне заняття - 2 години; самостійна робота – 1 година).
4. Структура навчальної дисципліни
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	усього
	у тому числі

	
	
	лекції
	групові вправи
 з ½ взводу
	практичні 

(контрольні)
заняття
	групові

заняття
	самостійна
робота

	3-й семестр

	Блок змістових модулів ВП 06.13

	Розділ 1. Основи управління та організації бойової підготовки у підрозділі
	30
	2
	
	2
	8
	18

	Змістовий модуль КСП.03.01

	ТЕМА 1. СУТНІСТЬ ТА ЗМІСТ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВІЙСЬКОВОГО КЕРІВНИКА
	10
	2
	
	
	2
	2/4

	Заняття 1. Сутність управління
	2
	2
	
	
	
	

	Заняття 2. Зміст і структура управлінської діяльності військового керівника
	2
	
	
	
	2
	

	Заняття 3. Класифікація управлінських рішень. Вимоги до управлінських рішень.
	6
	
	
	
	
	2/4

	Змістовий модуль КСП.04.01

	ТЕМА 2. ОСНОВИ БОЙОВОЇ ГОТОВНОСТІ ТА БОЙОВОЇ ПІДГОТОВКИ ПІДРОЗДІЛУ
	20
	
	
	2
	6
	4/8

	Заняття 1. Сутність та зміст бойової готовності
	2
	
	
	
	2
	

	Змістовий модуль КСП.04.02

	Заняття 2. Організація бойової підготовки
	2
	
	
	
	2
	

	Заняття 3. Форми, методи, об’єкти навчальної матеріально-технічної бази бойової підготовки та її облік у взводі
	2
	
	
	
	2
	

	Заняття 4. Послідовність підготовки керівника до занять
	2
	
	
	2
	
	


	Заняття 5. Практична розробка план-конспекту для проведення занять
	12
	
	
	
	
	4/8

	Всього за 3-й семестр
	30
	2
	
	2
	8
	18

	4-й семестр

	Блок змістових модулів ВП 06.14

	Розділ 2. Організація служби військ, основи військового господарства
	27
	2
	
	6
	8
	11

	Змістовий модуль КСП.04.03

	ТЕМА 3. ОРГАНІЗАЦІЯ СЛУЖБИ ВІЙСЬК
	14
	2
	
	2
	4
	4/2

	Заняття 1. Основний зміст служби військ
	2
	2
	
	
	
	

	Заняття 2. Охорона та оборона базових таборів
	2
	
	
	
	2
	

	Заняття 3. Організація обліку особового складу у підрозділах
	2
	
	
	
	2
	

	Заняття 4. Робота командира по здійсненню контролю, оцінки та аналізу стану справ у підрозділі. Методика підведення підсумків стану справ у підрозділі
	6
	
	
	
	
	4/2

	Змістовий модуль КСП.04.04

	Заняття 5. Порядок поводження з таємними документами
	2
	
	
	2
	
	

	Змістовий модуль КСП.04.05

	ТЕМА 4. ОСНОВИ ВІЙСЬКОВОГО ГОСПОДАРСТВА
	13
	
	
	4
	4
	4/1

	Заняття 1. Основи організації військового господарства
	2
	
	
	
	2
	

	Заняття 2. Основи ротного господарства
	2
	
	
	
	2
	

	Заняття 3. Організація обліку матеріальних засобів у підрозділі
	2
	
	
	2
	
	

	Заняття 4. Порядок приймання справ та посади командиром підрозділу
	2
	
	
	2
	
	

	Заняття 5. Порядок оформлення документів про приймання справ та посади
	5
	
	
	
	
	4/1

	Підсумковий модульний контроль
	3
	
	
	2
	
	1/0

	Всього за 4-й семестр
	30
	2
	
	8
	8
	12

	Всього за модуль у ВНП ВНЗ
	60
	4
	
	10
	16
	30

	Всього за модуль
	60
	4
	
	10
	16
	30*


* Примітка: - навчальним планом на самостійну роботу передбачається 30 годин із них 15 годин проводиться під час “військового дня”, решта - 15 годин навчального часу, призначеного для самостійної роботи, використовується громадянами для засвоєння навчального матеріалу у час, вільний від обов’язкових навчальних занять (у бібліотеках, комп’ютерних класах, домашніх умовах).
5. Теми лекцій
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1.
	Тема 1. Заняття 1. Сутність управління
	2

	2.
	Тема 3. Заняття 1. Основний зміст служби військ
	2

	Разом:
	4


6. Теми практичних (контрольних) занять
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість
годин

	1.
	Тема 2. Заняття 4. Послідовність підготовки керівника до занять
	2

	2.
	Тема 3. Заняття 5. Порядок поводження з таємними документами
	2

	3.
	Тема 4. Заняття 3. Організація обліку матеріальних засобів у підрозділі
	2

	4.
	Тема 4. Заняття 4. Порядок приймання справ та посади командиром підрозділу
	2

	5.
	Підсумковий модульний контроль
	2

	Разом:
	10


7. Теми групових занять
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1.
	Тема 1. Заняття 2. Зміст і структура управлінської діяльності військового керівника
	2

	2.
	Тема 2. Заняття 1. Сутність та зміст бойової готовності
	2

	3.
	Тема 2. Заняття 2. Організація бойової підготовки
	2

	4.
	Тема 2. Заняття 3. Форми, методи, об’єкти навчальної матеріально-технічної бази бойової підготовки та її облік у взводі
	2

	5.
	Тема 3. Заняття 2. Охорона та оборона базових таборів
	2

	6.
	Тема 3. Заняття 3. Організація обліку особового складу у підрозділах
	2

	7.
	Тема 4. Заняття 1. Основи організації військового господарства
	2

	8.
	Тема 4. Заняття 2. Основи ротного господарства
	2

	Разом:
	16


8. Самостійна робота
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	під час

“військового дня”
	у час, вільний від обов’язкових

навчальних

занять

	1.
	Тема 1. Заняття 3. Класифікація управлінських рішень. Вимоги до управлінських рішень
	2
	4

	2.
	Тема 2. Заняття 5. Практична розробка план-конспекту для проведення занять
	4
	8

	3.
	Тема 3. Заняття 4. Робота командира по здійсненню контролю, оцінки та аналізу стану справ у підрозділі. Методика підведення підсумків стану справ у підрозділі
	4
	2

	4.
	Тема 4. Заняття 5. Порядок оформлення документів про приймання справ та посади
	4
	1

	5.
	Підсумковий модульний контроль
	1
	

	Всього:
	15
	15

	Разом:
	30*


9. Методи навчання
1. Основними видами навчальних занять вважати: лекції, групові, практичні заняття та консультації.

До методики проведення занять включати словесні, наочні та практичні методи навчання у поєднанні з самостійною роботою тих, хто навчається. Під час занять необхідно широко використовувати активні форми та методи навчання.
2. Лекція – основний вид проведення навчальних занять, призначених для засвоєння теоретичного матеріалу, ознайомлення з методологією прийняття рішень у військовій справі та основою управління повсякденною діяльністю підрозділів.

Основна мета лекції - дати систематизовані основи наукових знань та практичного досвіду, сконцентрувати увагу на найбільш складних і вузлових питаннях навчального матеріалу. Лекція має носити проблемний характер, стимулювати активну пізнавальну діяльність тих, хто навчається, сприяти формуванню у них творчого мислення. Для активізації пізнавальної діяльності громадян та формування у них творчого мислення під час лекційних занять вміло використовувати технічні засоби навчання у поєднанні з активними формами і методами викладання лекції. Заняття проводити методом усного доведення навчального матеріалу; окремі питання та навчальні елементи відпрацювати у формі діалогу лектора із громадянами та шляхом постановки перед ними проблемних питань.

3. Групове заняття – це вид навчального заняття, під час якого науково-педагогічний працівник пояснювально-лекційним методом подає новий навчальний матеріал, шляхом опитування контролює засвоєння громадянами цього матеріалу і сприяє його закріпленню.

Групові заняття проводити у спеціалізованих класах, в приміщеннях підрозділів, навчальних містечках та інших місцях, де є можливість показати життєдіяльність підрозділів в умовах мирного та воєнного часу. Основними методами навчання при цьому мають бути: розповідь, пояснення з показом та бесіда у формі дискусії. Для забезпечення наочності у ході занять використовувати слайди, діафільми, схеми, таблиці, плакати, обладнання приміщень.

4. Практичне заняття – це вид навчального заняття, під час якого науково-педагогічний працівник організовує засвоєння громадянами теоретичних положень шляхом індивідуального виконання спеціально сформульованих завдань та сприяє формуванню у них умінь і навичок практичного застосування цих теоретичних положень.

Практичне заняття з теми 2 проводити з метою формування у тих, хто навчається, практичних навичок у складанні план-конспекту проведення занять з підлеглими за предметами бойової підготовки згідно розкладу занять підрозділу.

Практичне заняття з теми 3 проводити на вартовому комплексі (вартовому містечку, кімнаті теоретичної підготовки варти) з метою ознайомлення громадян з обладнанням об’єтів вартового комплексу та методикою підготовки варти до несення служби.

Практичне заняття з теми 4 проводити в спеціалізованому класі та на техніці, де на підставі підготовлених документів ті, хто навчаються, під керівництвом науково-педагогічного працівника ознайомлюються з методикою та отримують навички у прийомі техніки та озброєння під час прийому справ та посади командира взводу.

Для якісної підготовки громадян до практичних занять розроблені на кафедрі завдання, видавати тим, хто навчається за 1-2 тижні до його проведення. 

5. Самостійна робота громадян є основним засобом засвоєння навчального матеріалу. Вона здійснюється з метою відпрацювання та засвоєння навчального матеріалу, закріплення та поглиблення знань, умінь та навичок; підготовки до майбутніх занять та контрольних заходів; формування у громадян культури розумової праці, самостійності та ініціативи у пошуку та набутті знань.

Самостійну роботу громадян забезпечити навчальною літературою, яка визначена в розділі 13 даної програми, навчально-методичними посібниками, які повинні мати електронні версії, передбачені тематичним планом. Методичні матеріали для самостійної роботи тих, хто навчається, повинні передбачати можливість проведення самоконтролю.
Навчальний матеріал, який вивчався громадянами у процесі самостійної роботи, включати до підсумкового модульного контролю.
10. Методи контролю
1. Поточний контроль проводити науково-педагогічними працівниками на всіх видах навчальних занять. Основна мета поточного контролю – забезпечення зворотного зв'язку між науково-педагогічними працівниками та громадянами у процесі навчання, перевірка готовності їх до виконання наступних навчальних завдань.

Поточний контроль якості підготовки громадян здійснювати: на лекціях – в основній частині заняття шляхом перевірки повноти та якості засвоєння ними навчального матеріалу, що викладався; у ході групових та практичних занять – у формі усного опитування громадян, письмових відповідей на контрольні запитання або рішення тестових завдань у вступній частині заняття.
2. Підсумковий модульний контроль проводити у 4 семестрі у формі, вирішення тестових або контрольних завдань. Розроблені контрольні завдання мають забезпечити перевірку знань, умінь і практичних навичок громадян з усього навчального матеріалу модуля.
11. Розподіл балів, які отримують студенти
	Поточне тестування та самостійна робота
	МКР
	Накопичувальні бали (сума)

	Розділи 1,2
	
	

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	50
	100

	12*
	14*
	12*
	12*
	
	


* Штрафні бали можуть бути нараховані:
– за незадовільну підготовку до заняття – 2;

– порушення дисципліни і заходів безпеки –2;

– запізнення на заняття –2;

– несвоєчасне надання навчального матеріалу на перевірку –2.

Шкала оцінювання: національна та ECTS
	ОЦІНКА

ЄКТС
	СУМА

БАЛІВ
	ОЦІНКА ЗА НАЦІОНАЛЬНОЮ ШКАЛОЮ

	
	
	екзамен
	залік

	A
	90-100
	5 (відмінно)
	5/відмінно/зараховано

	B
	80-89
	4 (добре)
	4/добре/зараховано

	C
	65-79
	
	

	D
	55-64
	3 (задовільно)
	3/задовільно/зараховано

	E
	50-54
	
	

	FX
	35-49
	2 (незадовільно)
	не зараховано


12. Методичне забезпечення
Методичне забезпечення з дисципліни складається з:

- навчально-методичного комплексу дисципліни;

- комплексу навчально-методичного забезпечення дисципліни;

- конспекту лекцій на паперовому та електронному носіях;

- методичних вказівок до семінарських занять на паперовому і електронному носіях;

- тематики контрольних робіт та методичних рекомендацій до їх виконання на паперовому і електронному носіях;

- тестових завдань з курсу та методичних рекомендацій до їх виконання на паперовому і електронному носіях;

- переліку рекомендованих завдань для підсумкового модульного контролю;

- друкованого роздавального матеріалу;

- матеріалів для демонстрування за допомогою технічних засобів навчання (презентацій, слайдів, відео- та аудіо записів);

- завдань і методичних вказівок для самостійної роботи студентів.
13. Рекомендована література
Базова
1. Інструкція з організації вартової служби Збройних Силах України. - К.: МО, 2012.

2. Інструкція про організацію обліку, зберігання і видачі стрілецької зброї та  боєприпасів у Збройних Силах України. - К.: МО, 2005.

3. Інструкція з порядку охорони державної таємниці в Міністерстві Оборони України та Збройних Силах України. - К.: МО, 2006.

4. Інструкція з обліку особового складу в Збройних Силах України. - К.: МО, 2014.

5. Концепція удосконалення підготовки Збройних Сил України. - К.:МО, 2012.

6. Методичний посібник: Планування та облік бойової підготовки у з’єднанні, частині, підрозділі. - К.: МО, 2005.

7. Методичний посібник з основних питань організації повсякденної діяльності військ (сил). - К.: Варта, 2007.

8. Методичний посібник щодо організації і здійснення охорони та оборони, повсякденної діяльності військових частин (підрозділів) Збройних Сил України, які розташовані у базових таборах. - К.: МО, 2014.

9. Методичні рекомендації щодо ведення обліку бойової підготовки у військових частинах Збройних Сил України. - К.: МО, 2013.

10. Навчально-методичний посібник. Основи військового управління. Військова академія. Одеса, 2013. 

11. Підручник. Управління повсякденною діяльністю підрозділів у мирний час. - Суми: Слобожанщина, 2001.

12. Положення про військове (корабельне) господарство Збройних Сил України. - К.: МО, 1998.

13. Положення про продовольче забезпечення Збройних Сил України на мирний час. - К.: МО, 2002.

14. Положення про охорону та супровід військових вантажів при їх перевезенні залізничнім і водним транспортом. - К.: МО,1997.

15. Положення про службу військ у Збройних Силах України. - К.: МО, 2005.

16. Положення зі служби полігонів Сухопутних військ Збройних Сил України. - К.: МО,2008.

17. Рекомендації з організації і методики проведення занять з бойової підготовки в механізованих і танкових підрозділах. - К.: ГКСВ, 2005.
18. Статути Збройних Сил України. - К.: Атіка, 2010. 

Допоміжна
1. Тимчасова настанова з бойової підготовки у Збройних Силах України. - К: МО, 2012.

2. Тимчасовое керівництво з обліку військового майна у Збройних Силах України. - К.:МО, 2012.

3. Тимчасова інструкція про порядок організації і проведення перевірок та оцінювання набуття оперативних (бойових) спроможностей у Збройних Силах України. - К.:МО, 2013.

4. Тимчасова інструкція з індивідуальної підготовки військовослужбовців. - К.:МО, 2013.

5. Тимчасова програма індивідуальної підготовки та оцінки особового складу підрозділів Сухопутних військ. - К.:МО, 2012.

6. Тимчасова програма колективної підготовки та оцінки механізованих та танкових  підрозділів Сухопутних військ Збройних Сил України. - К.:МО, 2013.
14. Інформаційні ресурси
Перелік учбових фільмів
	№
	Назва
	Зміст
	Час

	1.
	Вест-пойнт – військова академія США
	Навчання в академії (побут)
	18 хв.

	2.
	Казарма президентського полку (Київ)
	Розміщення в/сл
	18 хв.

	3.
	Казарма бригади ВДВ (Дніпропетровськ)
	Розміщення в/сл
	10 хв.

	4.
	Підготовка варт (СРСР)
	Учбовий фільм (чорно-білий)
	30 хв.

	5.
	Зміна варт (СРСР)
	Учбовий фільм (чорно-білий)
	20 хв.

	6.
	Несення вартової служби (СРСР)
	Учбовий фільм (чорно-білий)
	30 хв.

	7.
	Парк військової частини
	Учбовий фільм (чорно-білий)
	13:32 хв.

	8.
	Внутрішня служба в парках
	Учбовий фільм (чорно-білий)
	5 хв.

	9.
	Розпорядок дня. Наряд по роті
	Підготовка і завдання наряду
	24:00 хв.
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