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Тема 5. Основи військового навчання та виховання
Навчальні та виховні цілі:
1. Ознайомити студентів з основами навчання та виховання в ЗСУ, метою, завданнями і напрямами виховної роботи в повсякденній діяльності та в умовах підготовки та ведення бою, нормативно-правовою базою організації виховної роботи в ЗСУ, змістом та основними напрямами морально-психологічного забезпечення, системою ідеологічної роботи у військовій частині та підрозділі.
2. Надати студентам практику в підготовці та проведенні різноманітних форм та методів роботи з особовим складом, проведенні занять з воєнно-ідеологічної підготовки, профілактиці в попередженню правопорушень, організації психологічної підготовки, роботі командира з попередженню бойових психічних травм, методикам профілактики та надання психологічної допомоги та самодопомоги в стресових ситуаціях.
3. Виховувати у студентів почуття патріотизму, сумлінного виконання своїх обов’язків, вірності Військовій Присязі, поваги до бойових традицій ЗС України..
Послідовність проведення занять та розрахунок часу
	№

п/п
	Найменування занять
	Вид занять
	Кількість

годин
	Місце

проведення

	1
	Тема 5 Заняття 1 Основи військового навчання. 
	лекція
	2
	клас

	2
	Тема 5 Заняття 2. Нормативно-правова база з організації виховної роботи в ЗСУ.   
	самостійна робота
	1
	клас

	3
	Тема 5 Заняття 3 Методологічні засади виховної роботи у Збройних Силах України.
	практичне
заняття
	2
	клас

	4
	Тема 5 Заняття 4 Морально-психологічне забезпечення як складова військового виховання. 
	практичне
заняття
	2
	клас

	5
	Тема 5 Заняття 5 Планування виховної роботи
	самостійна робота
	1
	клас

	6
	Тема 5 Заняття 6 Організація морально-психологічного забезпечення по виконанню завдань служби військ. 
	практичне
заняття
	2
	клас

	7
	Тема 5 Заняття 7 Особова справа вартового. Варіанти виникнення можливих психологічних ситуацій під час несення вартової служби. 
	самостійна робота
	1
	клас

	8
	Тема 5 Заняття 8 Морально-психологічне забезпечення військової дисципліни та профілактика правопорушень.
	практичне
заняття
	2
	клас

	9
	Тема 5 Заняття 9 Методика роботи з профілактики алкоголізму та наркоманії серед військовослужбовців.


	самостійна робота
	1
	клас

	10
	Тема 5 Заняття 10 Конфлікти у військовому середовищі та шляхи їх усунення.
	практичне
заняття
	2
	клас

	11
	Тема 5 Заняття 11 Робота командира з профілактики та  попередженню нестатутних взаємовідносин.


	самостійна робота
	1
	клас

	12
	Тема 5 Заняття 12 Організація ідеологічної роботи в частині (підрозділі).
	лекція
	2
	клас

	13
	Тема 5 Заняття 13 Методика оформлення стінних газет та бойових аркушів.
	самостійна робота
	2
	клас

	14
	Тема 5 Заняття 14 Організація та проведення воєнно-ідеологічної підготовки з особовим складом частини (підрозділу)
	практичне
заняття
	2
	клас

	15
	Тема 5 Заняття 15 Написати план проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки  на вказану тему.  


	самостійна робота
	1
	клас


Загальні положення щодо організації та методики проведення занять

1. Вивчення даної теми спрямованої на знайомлення  студентів з основами навчання та виховання в ЗСУ, метою, завданнями і напрямами виховної роботи в повсякденній діяльності та в умовах підготовки та ведення бою, нормативно-правовою базою організації виховної роботи в ЗСУ, змістом та основними напрямами морально-психологічного забезпечення, системою ідеологічної роботи у військовій частині та підрозділі, наданням практичних навичок в підготовці та проведенні різноманітних форм та методів роботи з особовим складом, проведенні занять з воєнно-ідеологічної підготовки, профілактиці в попередженню правопорушень, організації психологічної підготовки, роботі командира з попередженню бойових психічних травм, методикам профілактики та надання психологічної допомоги та самодопомоги в стресових ситуаціях.
2. Під час підготовки до проведення занять викладач повинен керуватися програмою вивчення, тематичним планом, підручниками: Військове виховання: історія, теорія та методика: Навчальний посібник / За ред. В.В. Ягупова.– К., 2002,  Безбах В. Г., Клименко В. С., Кубіцький С.О., Мацагор О. А. Організація виховної роботи в підрозділах Збройних Сил України. Навчальний посібник. – К.: 2011. – 508 с., а також вказівками начальника кафедри.
3. Підготовку до занять здійснювати у складі учбової групи в часи самостійної підготовки та самостійних занять студентів. Підсумком роботи викладача і студентів на самостійних підготовках є повна готовність групи до заняття. 

4. В ході заняття після кожного навчального питання проводити розбір, а закінчити заняття загальним розбором, де довести студентам: ступінь засвоєння навчального матеріалу даного заняття та досягнення навчальної мети, оцінки за роботу студентів, питання які необхідно допрацювати студентам самостійно, а також порядок підготовки до наступного заняття. 

Заняття 5.1  Основи військового навчання.
Вид заняття: лекція.

Навчальна і виховна мета:

4. Ознайомити студентів з сутністю процесу навчання, принципами, формами та методами.

5. Дати студентам теоретичні знання з методологічних засад та організації виховної роботи в ЗСУ.
6. Виховувати почуття патріотизму, поваги до своїх підлеглих, вірність військовим традиціям, Присязі та українському народові.

 Час: 2 години.

Місце: клас

Література:
1. Концепція виховної роботи в Збройних силах та інших військових формуваннях України / Указ президента України № 981/98 від 4 вересня 1998 // Збірник Указів Президента України. – К.: Політвидав, 1998.

2. Наказ начальника Генерального штабу – Головнокомандувача  Збройних Сил України № 108 від 22.07.2005 року «Про затвердження Положення про народознавчу світлицю у Збройних Силах України».

3. Військове виховання: історія, теорія та методика: Навчальний посібник / За ред. В.В. Ягупова.– К., 2002. – 380 с.

4. Військово-патріотичне виховання у Збройних Сил України: Навч.-метод. Посібник / А.О.Афанасьєв, О.О.Луник, В.В.Мараєва та ін..; За ред. В.В.Ягупова. – К.:НАОУ, 2007. – 176 с.  

5. Виховна робота в підрозділах Збройних Сил України  / Безбах В.Г., Клименко В.С., Мацагор О.А. та ін..:  Навчальний посібник // За ред. В.В. Ягупова.  - К.: НАОУ, 2006. – 246 с.

6. Зонь В.В., Кубіцький С.О., Слонімський В.Г., Великожон М.В. Організація інформаційно-пропагандистського забезпечення особового складу Збройних Сил України: Начальний посібник. -  К.: ВПЦ “Київський університет”, 2007. – 225 с.

7. Мартинюк І. В. Національне виховання: теорія і методологія. - К.: Ельга, Ніка-Центр, 1995. -  213с.

8. Педагогічна майстерність / За ред. І.А.Зязюна. - К.: Вища школа, 1997.–342 с.

9.  Ягупов В.В. Педагогіка: Навч. посібник. ( К.: Либідь, 2002. – 560 с.

10. Ягупов В.В. Теорія і методика військового навчання: Монографія. ( К.: Тандем, 2000. (  380 с.
Наочні посібники: мультимедійне обладнання, слайди.
Навчальні питання та розподіл часу

	Вступ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	- 5 хвилин

	1.Сутність процесу навчання
	- 20 хвилин

	2. Принципи військової дидактики
	- 20 хвилин

	3. Методи навчання.
	- 30 хвилин

	Підведення підсумків заняття, відповіді на питання . . 
	- 5 хвилин


ЗМІСТ ЗАНЯТТЯ ТА МЕТОДИКА ЙОГО ПРОВЕДЕННЯ
1. На відпрацювання заняття відводиться 2 години.

2. Заняття має мету ознайомити студентів з роботою командира підрозділу з організації військово-дидактичного процесу у підрозділі та особистого навчання воїнів і військових підрозділів, закономірностями принципами та методами навчання військовослужбовців, 
3. Після відпрацювання заняття студенти повинні:

Знати:

-  історичний досвід розвитку військового навчання;

- зміст військової дидактики та військового навчання, основні закономірності та принципи навчання в ЗСУ; 
- методи військового навчання.
Вміти:

- організовувати в підрозділі військове навчання підлеглих;

- використовувати різноманітні принципи та методи навчання при організації та проведенні занять.
4. При відпрацюванні теми пов’язувати матеріал із заняттями по модулям: ВП 01. “Статути Збройних Сил України ”; ВП 03. “Стрілецька зброя та вогнева підготовка”.
5. При підготовці до заняття викладач повинен:

– уточнити вид учбового заняття, зміст питань, що будуть відпрацьовуватись, навчальну та виховну цілі, метод проведення заняття;

– вивчити вимоги “Програми військової підготовки студентів по спеціальності “Бойове застосування механізованих з’єднань, військових частин і підрозділів”), інші керівні документи, організаційно-методичні  вказівки МО України, НГШ на поточний рік з організації та проведення занять з бойової підготовки, методичні рекомендації по проведенню заняття, скласти план проведення заняття та підготувати роздаточний матеріал.

6. Підготовку студентів до заняття здійснити під час самостійної підготовки шляхом:

– самостійного вивчення нормативно-правової бази з організації роботи з особовим складом;

– підбору публікацій в періодичних виданнях;

– демонстрації навчальних фільмів.

7. Заняття починається з доповіді чергового по взводу про наявність студентів та підготовку їх до заняття.

8. Заняття проводити лекційним методом, в кінці кожного питання опитувально-відповідальним методом контролювати засвоювання матеріалу.
У ВСТУПНІЙ ЧАСТИНІ:

1. Прийняти рапорт від командира взводу про готовність до заняття; привітати студентів; перевірити присутність, зовнішній вигляд, готовність до заняття.

2. Повідомити тему, мету заняття і план його проведення.

3. Нагадати студентам завдання, яке було видане їм раніше на підготовку до заняття.

4. Вказати час, місце і спосіб поточного контролю знань навчального матеріалу, який виноситься на заняття, та перевірки виконання студентами домашнього завдання.
Питання для самоконтролю

1) Що включає психологічна структура особистості військовослужбовця?

2) Які методики використовуються в ЗСУ для вивчення психологічних особливостей військовослужбовців?

3) Шляхи попередження конфліктів у військових колективах.

4) Що таке соціометрія?
5. Створити мотивацію навчальної діяльності.

При висвітлюванні навчальних питань використовувати підготовлену презентацію, наочні засоби навчання. 
Доцільно, перед заняттям, видати студентам роздатковий матеріал, це не буде відволікати студентів на переписування з дошки, а дасть змогу їм більш уважно слухати викладача.

Ставлячи запитання в кінці кожного навчального питання, викладач повинен ставити перед собою мету контролювати рівень засвоєння матеріалу і робити додаткові пояснення, якщо у студентів є запитання.

В кінці заняття викладач видає завдання на самостійну підготовку. При підготовці до поточного контролю студентам використовувати не тільки рекомендовану літературу і методичні розробки, але й матеріали з періодичних видань.


ЗМІСТ ЗАНЯТТЯ
Перше навчальне питання: 

Мета обговорення:

– усвідомити історичний досвід розвитку та зміст військового навчання, поняття військової дидактики.
Час: 20 хвилин.

Пояснюю важливість педагогічної діяльності в ЗСУ. Даю визначення. 

Педагогічна діяльність - це діяльність педагога у навчально-виховному процесі, яка спрямована на формування і розвиток його об’єктів. Сучасні офіцери-педагоги мають володіти глибокими, системними, багатогранними та гнучкими знаннями, навичками та вміннями, мати гуманістичні особистісні якості та безпосередню педагогічну спрямованість, тому що ці властивості є підвалиною їх успішної діяльності як військових педагогів, так і військових фахівців.

 Розглядаю Історичний досвід розвитку військового навчання.

Галузь педагогічної науки, що містить теорію навчання військовослужбовців і військових підрозділів, зветься військовою дидактикою (від грец. (didacticos( - (навчальний(). 

Сучасна дидактика - найусталеніший розділ у педагогіці, яка виокремилась в окрему галузь наукової думки з системи філософського знання на початку XVII ст., завдяки англійському філософу Ф.Бєкону (1561-1626). Безумовно, дидактика змінювалась і змінюється, крокуючи в ногу з історією і часом, вбирає у себе всі світові наукові досягнення. Але в структурі вона залишається класичною.

Вважається, що термін (дидактика( запровадив німецький педагог В.Ратке (1571-1635), який під цим терміном розумів наукову дисципліну, яка досліджує теоретичні засади Засновником дидактики був Ян Амос Коменський (1592-1670) - великий чеський гуманіст і педагог. Його педагогічна діяльність розпочалася у польському містечку Лешно, де він керував школою в общині “чеських братів”, а пізніше був обраний єпископом. Тут у 1631 році він написав свою першу навчальну книгу. Як педагог-практик він увійшов в історію завдяки своїм пропозиціям щодо організації шкільного навчання, розробкою оригінальних навчальних посібників. 

Ще у XVII ст. Коменський обгрунтував класно-урочну систему, принцип природності освіти, поділу учнів одного віку на класи, а навчального часу - на навчальні роки, чверті з канікулами між ними, щоденні заняття - на 45-хвилинні уроки та 10-20-хвилинні перерви. Йому також належать концепції предметної системи викладання з певними програмами іспитів наприкінці року, а також професіоналізму вчителів (до того часу вони готувалися тільки в межах знань предмета і не розумілися на методиці викладання).

Засновником української дидактики був великий педагог К.Д.Ушинський (1823-1871), який вважав себе українцем і багато часу працював і жив в Україні, і був похований у Києві. В основу його педагогіки було покладено ідею народності (у сучасному розумінні - загальності) початкового навчання.

Помітною постаттю в Україні в XIX ст. був О.В.Духнович (1803-1865), який у Закарпатті, що тоді належало Австро-Угорській імперії, створював підручники для народних шкіл, брав участь у широкій освіті, культурно-освітній діяльності. 

Автором ряду підручників був Б.Д.Грінченко (1863-1910). Незважаючи на заборону, він викладав українською мовою, видав (Словарь украинского языка( в 4 томах (1905-1907), а також “Українську граматику до науки читання й писання” (1907).

Значний внесок у систему уявлень про виховання і навчання військовослужбовців зробив О.В.Суворов. Він глибоко розумів природу слов’янського характеру воїнів, їх здатність на великі подвиги та героїзм у відповідь на батьківську турботу офіцерів. Видатний полководець вважав навчання і виховання єдиним процесом, який вимагає від командирів наполегливості, послідовності та осмисленості. Він підкреслював необхідність підготовки військ не до плац-параду, а до війни з “будь-яким неприятелем”, і тому метою виховання військовослужбовців вважав прищеплення таких якостей, щоб “будь-хто у будь-якому випадку” був “бадьорим, сміливим, мужнім і на собі надійним”. 

У другій половині XIX ст. значний внесок у створення дидактичних основ навчання військовослужбовців зробив наш співвітчизник М.І.Драгомиров (1830-1905) - професор, генерал, почесний член Київського університету імені Тараса Шевченка, командувач військами Київського військового округу. Він об’єднав психологію, педагогіку та тактику і вважав, що військова справа повинна бути побудованою відповідно до законів людської психіки. Його заслугою є створення цілісної військово-педагогічної школи у російській армії.

Запропонована ним військово-педагогічна система була враховувала зміни, які відбулись у військах (наприклад, поява нарізної зброї, нова тактика, нові форми організації та комплектування військ). Вона спиралася на суворівську систему підготовки військ. Зміст військово-професійної освіти включав: вивчення статутів, вогневу підготовку, гімнастику, фехтування, стройову підготовку, тактику, окопну справу, вміння володіти холодною зброєю. Процес навчання мав грунтуватися на принципі: (Війська мають вчити в мирний час тільки те, що їм належить робити у воєнний час(. Він вимагав послідовності, доцільності, систематичності, наочності, доступності та міцності навчання воїнів. Багато уваги він приділяв методиці навчання військовослужбовців, яка в основному спиралася на демонстрацію, пояснення і вправи.

Основну задачу військового навчання і виховання Драгомиров вбачав у прищепленні воїнам бойового духу (“моральної енергії”), необхідного для перемоги у бою, патріотизму і дисципліни. Великі вимоги він ставив до офіцера. На його думку, офіцер має володіти щирою відданістю і любов’ю до військової справи, яка потребує від нього значного напруження як духовних, так і фізичних сил; і сумлінно його стані виконати тільки той, у кого є любов до неї, хто присвятив собі цієї справі і рішився служити їй не тільки за страх, але і на совість.
Сьогодні військова дидактика має бути спрямована до особистості воїна, який навчається. Процес навчання необхідно організувати таким чином, щоб він умів самостійно вчитися, сформував у себе навички та вміння до самоосвіти.

Військове навчання – це планомірна, організована, спільна і двостороння цілеспрямована діяльність тих, хто навчає, і тих, хто навчається, спрямована на свідоме, міцне і глибоке опанування останніми системи військово-професійних знань, навичок і вмінь, процес, під час якого набувається військова освіта, відбувається виховання, розвиток і психологічна підготовка військовослужбовців і військових підрозділів, формування світогляду, засвоєння воєнного досвіду людства і військової діяльності. 

Безумовно, слід пам’ятати про основні ознаки процесу навчання військовослужбовців: системність, цілісність, комплексність, планомірність, націленість на конкретний практичний результат, тривалість і організованість. Глибоке і правильне їх розуміння сприяє якісний організації та проведенню цього цілеспрямованого, складного, різнопланового і змістовного військово-педагогічного процесу.

Функції навчання військовослужбовців.

Глибоке їх розуміння і змістовна реалізація у військово-дидактичному  процесі сприяє реалізації його основних функцій:

1) освітня функція. 

2) виховна функція 
3) розвиваюча функція
4) функція психологічної підготовки;

5) функція самовдосконалення 

Модель процессу навчання військовослужбовців Збройних Сил України

Розяснюю важливість якісної організації навчального процесу в ЗСУ. 

Навчальний процес – це система організації навчально-виховної діяльності, в основі якої – органічна єдність і взаємозв’язок викладання і учіння і яка спрямована на досягнення цілей навчання і виховання. 
Структура навчальної діяльності об’єкта навчання має включати три взаємопов’язані сторони: мотиваційний, процесуальний і змістовний. Вони мають діяти у комплексі. Через те сутність учіння полягає не стільки опануванні певних військово-професійних знань, навичок та вмінь, стільки в умінні вчитися і оволодінні методикою самовдосконалення, тобто самоосвіти і самовиховання. 

Військова дидактика - це галузь військово-педагогічної науки, яка вивчає, досліджує, узагальнює та обгрунтовує цілі, закономірності, принципи, зміст, форми та методи навчального процесу, взаємодію суб’єктів і об’єктів навчання, вплив цих педагогічних явищ на формування особистості військовослужбовця і бойове злагодження військових підрозділів.

 Закономірності та принципи навчання військо​вослужбовців

У військовій дидактиці відрізняють зовнішні та внутрішні закономірності процесу навчання. 
Внутрішні або, власне, специфічні дидактичні закономірності розкривають зв’язки та залежності між компонентами військово-дидактичного процесу. 
Однією з основних внутрішніх закономірностей навчання військовослужбовців є єдність навчання, виховання, розвитку і психологічної підготовки військовослужбовців як умова всебічного формування особистості військовослужбовця. 

2-е питання Принципи військової дидактики
Мета обговорення:

– уяснити закономірності та принципи військової дидактики та шляхи їх використання у системі навчання
Час: 20 хвилин.
Поняття “принцип” має латинське походження. Латинське поняття principum означає початок, основа, підвалина. Вони, тобто принципи навчання, є теоретичним узагальненням педагогічної практики, виникають із досвіду педагогічної діяльності, мають об’єктивний характер, безпосередньо витікають із закономірностей навчання. 

Отже, принципи навчання військовослужбовців - це керівні положення, нормативні вимоги до організації та проведення військово-дидактичного процесу, які мають характер загальних вказівок, правил і норм та випливають із закономірностей процесу навчання. Остаточно можемо дати таке визначення принципів навчання військовослужбовців: це найбільш загальні провідні положення, які визначають зміст, методику та проведення військово-дидактичного процесу у Збройних силах України.

Принципи навчання - це, як уже зазначалося, провідні педагогічні положення, які передбачають використання сучасних методів, форм і змісту військово-дидактичного процесу та основою яких є педагогічні закономірності.

Остаточно можна подати таку класифікацію принципів навчання військовослужбовців:
Принципи навчання, що обслуговують усі компоненти військово-дидактичного процесу:

· принцип розвиваючего і виховного характеру навчання військовослужбовців;

· принцип науковості змісту і методів навчання;

· принцип (вчити війська тому, що необхідно на війні( чи практичної спрямованості підготовки військовослужбовців;

· принцип системності та послідовності навчання;

· принцип гуманізації та гуманітаризації навчання;

· принцип оптимізації навчання.

Принципи, що стосуються діяльності суб’єктів навчання та методики їх викладання:

· принцип демократизації у навчанні; 

· принцип доступності та дохідливості викладання;

· принцип наочності у навчанні;

· принцип раціонального сполучення колективних та індивідуальних форм і способів навчальної роботи.

· Принципи, що стосуються навчально-пізнавальної діяльності об’єктів навчання:

· принцип мотивації навчальної діяльності;

· принцип свідомості, творчої активності та самостійності об’єктів навчання.

Принципи, що стосуються контрольно-оцінювальних функцій військово-дидактичного процесу:

· принцип міцності засвоювання знань, формування навичок і вмінь.

Більш детально поясняю зміст кожного принципу.
Узагальнюючи вищевикладене, що стосується законів, закономірностей і принципів навчання військовослужбовців, можна зробити такі висновки для військового педагога.

1.  Закони, закономірності та принципи навчання військовослужбовців знаходяться у діалектичному, змістовному і різноманітному взаємозв’язку і справляють безпосередній вплив на їх формування, перебіг і виявлення у військово-дидактичному процесі.

2.  Закони військово-навчального процесу, які відображають об’єктивні, внутрішні, суттєві і відносно стійки зв’язки дидактичних явищ,  виявляються у його закономірностях.

3. Конкретні рекомендації дидактичних закономірностей відбиваються у принципах навчання військовослужбовців, які визначають стратегію і тактику практичних дій як суб’єктів, так і об’єктів військово-дидактичного процесу.
4. Військовим педагогам необхідно орієнтуватися не на окремі принципи навчання, а на їх систему і розглядати її як сукупність конкретних рекомендацій до втілення в життя системи основних законів і стратегічних ідей, які викладено у Державній національній програмі ”Освіта( ((Україна ХХI ст.(). 

3 Питання  Методи та форми навчання військовослужбовців
Мета обговорення:

– усвідомити методи та форми навчання та методику їх використання у повсякденній діяльності командирів та начальників
Час: 30 хвилин.

Термін (метод навчання військовослужбовців( означає спосіб спільної діяльності суб'єктів і об'єктів навчання, що спрямована на оволодіння військово-професійними знаннями, навичками та уміннями, різнобічний розвиток розумових і фізичних здібностей військовослужбовців, формування у них якостей, необхідних для виконання службових обов'язків.

Широко розповсюдженим у військовій дидактиці є також поняття (прийом навчання(. Прийом навчання - це окремий крок для реалізації навчальної мети, складова частина чи деталь методу, тобто часткове поняття по відношенню до поняття “метод”.

Поняття про методи навчання та їх класифікація.

Однією з актуальних проблем сучасної як загальної, так і військової дидактики є проблема класифікації методів навчання. У сучасній дидактиці немає єдиного погляду щодо цього питання. У зв'язку з тим, що різні автори за основу класифікації методів навчання беруть різні ознаки, існує кілька варіантів класифікації.

В Збройних Силах України, можна запропонувати наступну класифікацію методів навчання військовослужбовців (рис.3) .

1.Усне викладання навчального матеріалу, яке поділяється на: словесно-інформаційне; словесно-евристичне; словесно-проблемне; словесно-дослідницьке. Воно включає різні види розповідей, пояснення, оповідання, лекції.
2. Обговорення матеріалу, який вивчається, поділяється на: словесно-інформаційне; словесно-евристичне; словесно-проблемне; словесно-дослідницьке. Воно включає: бесіду, семінарське заняття, дискусію, мозкову атаку, інтелектуальну розминку, аналіз конкретної ситуації тощо.

3. Показ поділяється на: наочно-іформаційний; наочно-практичний; наочно-евристичний; наочно-проблемний; наочно-дослідницький. Він включає: демонстрацію; ілюстрацію; спостереження у формі особистого показу підлеглим цих або інших прийомів і дій; показ дій окремих воїнів, розрахунків і підрозділів; показ натуральних і образних засобів наочності; демонстрацію фільмів та ін.

4. Практичні методи поділяються на: практично-репродуктивні; практично-евристичні; практично-дослідницькі (проблемні). Вони включають практичні заняття, групові вправи, лабораторні роботи, вправи, обслуговування бойової техніки та озброєння, несення вартової, бойової та інших видів служб тощо. Наприклад, основними різновидами занять у військах зв'язку з групових вправ є тактико-стройові заняття, часткові та комплексні тренування, тактико-спеціальні заняття і навчання, командно-штабні навчання, навчання військ.

5. Самостійна робота об'єктів навчання, яка поділяється на усі форми, які були в попередніх методах, тобто, наприклад, словесно-наочно-практично-інформаційні. Вона включає: роботу з друкованими джерелами; самостійне вивчення техніки; самостійне тренування; самостійний перегляд кінофільмів, телепередач та ін.

6. Методи контролю та самоконтролю в навчанні включають: індивідуальну контрольну співбесіду; опитування; письмові роботи; тестування; контрольні роботи; машинний контроль; самоконтроль; іспит; залік тощо. 

Надаю більш детальну характеристику  основних методів навчання військовослужбо​вців.

Традиційні методи навчання

Усне викладення навчального матеріалу. Навчання воїнів відбувається за допомогою різних засобів. Особливе місце серед них посідає слово. Ці методи, які здійснюються за допомогою слова, називаються вербальними (від лат. verbalis - усний, словесний).

Основними різновидами цього методу є розповідь, пояснення, лекція, їх різновиди, які використовуються з метою повідомлення воїнам нових знань, пояснення порядку виконання тих чи інших дій, будови бойової техніки та зброї, ознайомлення особового складу з новими для них фактами та подіями тощо.

Метод розповіді передбачає усне живе і образне, емоційне і послідовне викладання переважно фактичного матеріалу в пояснювальній чи оповідальній формі. Він використовується на всіх етапах навчання військовослужбовців. Основні педагогічні вимоги до розповіді:
повинна мати пізнавальну та виховну спрямованість;

давати тільки достовірні та науково обгрунтовані факти;

містити достатню кількість яскравих прикладів, які доводять обгрунтованість викладених положень;

мати чітку логіку і доказовість викладання;

бути образною і емоційно забарвленою;

містити елементи особистої оцінки і ставлення військового педагога до змісту матеріалу, який вивчається;

висока культура мови військового педагога (чітка, доступна, правильна, особисто забарвлена).

У навчальній практиці дуже часто разом з розповіддю або окремо використовується пояснення. У порівнянні з розповіддю, яка переважно має оповідно-повідомлюючий  характер, пояснення пов'язане з аналізом, тлумаченням і доказом різних аспектів матеріалу, що вивчається. Це можуть бути, наприклад, тлумачення різних закономірностей, суттєвих властивостей явищ, які вивчаються, та окремих понять.

Пояснення - це переважно монологічна форма викладання навчального матеріалу, коли є необхідність доведення або обгрунтування певного положення (закону, принципу), розкриття основи взаємодії в бою, сутності різних військових явищ, аналізу актуальних міжнародних і військових відносин та іншої різноманітної інформації.

Широке застосування у навчальній практиці військ має лекція. За відповідної підготовленості воїнів строкової служби, офіцерів та прапорщиків, а також у військових інститутах можна використовувати:

курсові та монографічні лекції; 

лекції-дискусії; 

лекції-консультації; 

програмовані лекції; 

лекції з використанням техніки зворотного зв'язку та ін. 

Безумовно, ці види лекцій активізують навчально-пізнавальну діяльність об'єктів навчання і сприяють підвищенню ефективності дидактичного процесу. Вони характеризуються проблемністю і концептуальністю.

У дидактичній практиці військ для навчання воїнів передусім використовуються традиційні і проблемні лекції. Отже, лекція - це розгорнуте теоретичне викладення, науковий аналіз теоретичних і практичних проблем, великих за обсягом, логічною побудовах та тісно поєднаних з поясненням, розповіддю і доведенням.

Метод обговорення матеріалу, що вивчається. Головний недолік усного викладання навчального матеріалу, який полягає у монолозі, компенсується методами обговорення матеріалу, що вивчається. Ця група методів передбачає колективну навчально-пізнавальну роботу суб'єктів і об'єктів навчання та забезпечує активний зворотний зв'язок у процесі навчання. Такий характер спільної роботи військового педагога з воїнами визначається діалогом (від грец. dialogos - розмова між двома або кількома людьми).

Основні різновиди цієї групи методів: бесіда, мозкова атака, інтелектуальна розминка, дискусія, ділова гра, семінар та ін.

Бесіда - метод словесного обговорення матеріалу, що вивчається, є найпоширенішим у навчанні військовослужбовців. Вона є діалоговим методом навчання і має певні пошукові та активізуючі властивості
Незалежно від мети, методика добре підготовленої бесіди складається з таких частин:

вступна (нагадується і викладається основна інформація, яка стосується методики та змісту проведення бесіди);

основна (ознайомлення з новими проблемами, їх зв'язок з попередніми знаннями, відповідне їх обговорення і аналіз, спільне обгрунтування);

заключна (підсумок результатів обговорення, аналіз і оцінка відповідей воїнів, завдання для самостійної роботи і рекомендації щодо використання отриманих знань у практичній діяльності).

Результативність бесіди, а також ряду інших методів навчання, залежить від уміння організувати під час їх здійснення дискусію, яка є дійовим методом обговорення проблеми, яка вивчається. Вона передбачає колективне обговорення якоїсь спільної проблеми, під час якого пізнається істина.

Різні види навчальної дискусії можна застосовувати під час дидактичної роботи з різними категоріями військовослужбовців.

Можна виділити: спостережну дискусію (участь у ній бере тільки певна частина особового складу, а інша - тільки спостерігє), багаторазова дискусія (воїни спочатку вивчають і розглядають проблему в малих групах, а потім результати обговорення в цих групах дискутують у складі підрозділу), лімітована дискусія (у 5-7-особових групах протягом 5-10 хвилин дискутуються певні дидактичні проблеми), конференційна дискусія (вимагає всебічної підготовленості до неї кожного учасника, у зв'язку з цим відбувається, як правило, тільки в тих середовищах, які мають відповідну розумову підготовку. Наприклад, у військових інститутах, де дидактичні проблеми дискутуються у секціях, а тільки потім на пленарному засіданні).

Деякі види дискусії стали самостійними методами навчання, які визначаються як активні. Це, наприклад, круглий стіл, (мозкова атака( та ін.

Методика проведення дискусії складається з трьох етапі. На першому етапі відбувається зацікавлення воїнів проблемою дискусії, на другому - здійснюється дискусія власне дидактичних проблем, на третьому - підсумок і формулювання висновків.

Семінарське заняття багато в чому нагадує бесіду. Одначе проблеми, що вивчаються і які мають теоретичний і практичний характер, обговорюються більш грунтовно, всебічно і глибоко. Це колективний науковий пошук певної дидактичної проблеми і шляхів її ефективного розв‘язання. Учасники заняття аналізують навчальну проблему, виявляють причинно-наслідкові зв'язки, висувають шляхи її оптимального розв’язання, відповідають на запитання і дискутують з тими, хто має протилежні думки.

Для забезпечення дієвості семінару рекомендується дотримуватися вищевикладених рекомендацій і побажань, які стосуються проведення бесіди та дискусії. Більшість з них є актуальними також і для семінару, тому що всебічна підготовленість учасників до заняття, їх ознайомленість з проблемою, що вивчається, уміння плідно працювати протягом всього заняття, активна і творча участь в обговоренні питань заняття, підтримання відповідного такту є передумовою успіху будь-якого обговорення матеріалу, що вивчається.

Ефективність семінару забезпечується якісною попередньою роботою військового педагога (організаційно-технічний, теоретичний і методичний напрямки роботи є найбільш оптимальними і забезпечують успіх семінару) і воїнів (вивчення основної та додаткової літератури з проблеми, що вивчається, підготовка рефератів і виступів), їх активною і творчою взаємодією (отримання індивідуальних і групових консультацій, робота з доповідачами та ін.).

Зміст підготовки військового педагога до семінару включає такі заходи:
складання плану семінару з визначенням основної та додаткової літератури;

опрацювання методичних вказівок для воїнів щодо їх підготовки до семінару і під час обговорення основних проблем, які вивчаються;

аналіз дидактичних, виховних і методичних підсумків попередніх семінарів і опрацювання заходів з їх вдосконалення;

підготовка методично обгрунтованого робочого плану семінару;

вивчення рівня ознайомленості воїнів з проблемами семінару і визначення змісту їх самостійної роботи;

організація індивідуальних і колективних консультацій з воїнами;

надання допомоги воїнам у самостійної роботі над літературою за темою семінару; 

підготовка виставки літератури, наочних посібників та інших засобів забезпечення семінару;

інструктаж доповідачів і допомога їм у написанні доповідей;

підготовка місця проведення семінару та ін.

Зміст підготовки воїнів до семінару:

· ознайомлення з планом семінару, основною і додатковою літературою;

· розробка проблем, які вимагають додаткового вивчення;

· визначення плану підготовки до семінару;

· отримання консультації у керівника семінару;

· самостійна робота щодо підготовки до семінару;

· занотування основних положень, які стосуються розв‘язання проблеми, що вивчається;

· підготовка рефератів, доповідей (відповідальним за їх підготовку) та ін.

Отже, семінар - це головний вид занять для поглиблення і закріплення знань, формування переконань та розвитку особистості воїна.

Наочні методи навчання

Психолого-педагогічні експерименти довели, що 87 відсотків інформації людина отримує за допомогою зорових відчуттів, а 9 відсотків - за допомогою слуху. З того, що людина бачить, запам’ятовується 40 відсотків, з того, що чує - 20 відсотків, а з того, що водночас бачить і чує - 80 відсотків інформації. З прочитаної інформації запам'ятовується 10 відсотків, також 10 відсотків почутої інформації, а коли ці процеси відбуваються одночасно - 30 відсотків. Якщо застосовуються аудіо-візуальні засоби, то в пам'яті учасників процесу навчання залишається 50 відсотків переказаної інформації, а час навчання скорочується на 20-40 відсотків. Цих прикладів достатньо, щоб у дидактичному процесі одночасно зі словесними методами використовувати наочні, тобто такі, які, спираючись на різноманітні способи спостереження процесів, явищ, предметів і дій, впливають на зорові рецептори. Їх значення настільки є суттєвим, тому що наочне пізнання генетично випереджає словесне.

Серед наочних методів у навчанні військовослужбовців найчастіше застосовується метод показу, в основі якого знаходяться ілюстрація і демонстрація. Показ - це навчальний метод, що являє собою сукупність прийомів, дій і засобів, за допомогою яких у воїнів створюється наочний образ предмета, що вивчається, формується конкретне уявлення про нього. Цей метод практично використовується під час проведення майже усіх видів занять, незалежно від їх змісту і методики. За його допомогою реалізується принцип наочності навчання військовослужбовців.

Розрізняються два види показу: ілюстрація і демонстрація. 

Отже, ефективність показу забезпечується дотриманням таких методичних умов його здійснення:

· чітке і докладне визначення мети та предмета показу;

· зосередження уваги воїнів на предметі показу або на відповідному його елементі та постійне її підтримання;

· забезпечення оптимальних умов спостереження для усіх учасників показу;

· загальний показ усіх елементів предмета, а потім його повторення по окремих елементах, приділенням особливої уваги його ключовим елементам;

· темп і пояснення відповідних елементів або дій повинні відповідати їх демонстрації та швидкості;

· надання можливості всім учасникам показу доторкнутися до предмета показу; 

· використання різноманітних засобів демонстрації предмета показу, наприклад, показ навчальних фільмів, дії певних військових підрозділів та ін.;

· відповідність елементів показу методиці і змісту заняття (наприклад, в двогодинній лекції рекомендується використовувати 4 - 7 діафільмових кадрів, до трьох кінофрагментів з загальним часом демонстрації не більше 10 хвил., відповідно на 4-х годинному семінарі: до 10 - 15 діакадрів і 3 - 4 кінофрагментів. При наявності фонозапису його можна озвучувати 2 - 3 рази загальною тривалістю до 10 хвил.);

· відповідність засобів змісту епізоду заняття показу, тому не рекомендується їх вивішувати або виставляти заздалегідь;

· мотивованість, диференційованість і комплексність застосування методу показу.

Практичні методи навчання включають різноманітні практичні заняття у вигляді тактико-спеціальних, спеціальних, технічних, вогневих і ряду інших занять загальновійськової підготовки (рис. 4). Особливе та надзвичайно важливе місце серед практичних методів посідають тактико-спеціальні заняття і навчання, навчання військ різної модифікації, які безпосередньо формують, розвивають і вдосконалюють бойову майстерність військових частин і підрозділів.

[image: image5.bmp]
Рис. 4. Основні різновиди практичних методів навчання

військовослужбовців

Ефективність цих занять забезпечується якісною і всебічною їх підготовкою, яка включає такі дії:

особисту підготовку військового педагога;

вибір місця заняття (наприклад, на місцевості); 

складання плану (плану-конспекту) проведення заняття;

підготовку особового складу;

підготовку матеріально-технічного забезпечення. 

Більш якісному проведенню практичних занять сприяє методично правильно проведений інструктаж - короткі, лаконічні та чіткі вказівки щодо виконання тих чи інших дій. Він, як правило, передує проведенню різних вправ, практичних робіт і характеризується дуже стислою формою викладання вказівок про місце, час і послідовність певних практичних дій.

Отже, якісне проведення інструктажу сприяє його ефективності та забезпечує дієвість практичного заняття. Інструктаж є практичним методом навчання військовослужбовців. 

Вправи - це планомірно організоване свідомо осмислене багаторазове повторення певних дій і прийомів, які ускладнюються, з метою формування, закріплення та удосконалення у воїнів практичних навичок і вмінь . Методика виконання вправ за різними предметами, безумовно, відрізняється. Однак, можна визначити загальні умови, які сприяють успішному їх застосуванню:

· якісна підготовленість суб'єкта навчання, його уміння враховувати індивідуально-психологічні особливості воїнів;

· розуміння воїнами мети вправи, усвідомлення змісту і послідовності її виконання;

· підтримання у воїнів постійного інтересу до вправи, усвідомленого ставлення до багаторазових повторень одноманітних дій;

· суворе дотримання нормативів бойової роботи і постійна організація змагань під час їх здійснення;

· дотримання доступного ритму, методично правильного чергування дій, що вимагають від воїнів щоразу зростаючого напруження духовних і фізичних сил;

· послідовність і систематичність у виконанні вправ, поступове підвищення самостійності воїнів під час їх відпрацювання;

· поступове ускладнення і зміна умов виконання вправ;

· систематичний контроль за ходом вправ і відповідна постійна допомога воїнам у подоланні труднощів і помилок в їх виконанні;

· формування у воїнів навичок самоконтролю і самооцінки виконаних дій;

· наближення умов виконання вправ до бойових умов тощо.

Самостійна робота військовослужбовців

У бойовій і воєнно-ідеологічній підготовці воїнів особливе місце посідає самостійна робота військовослужбовців над матеріалом, що вивчається. різноманітних навчальних прийомів і дій, за допомогою яких вони самостійно закріплюють і поглиблюють раніше набуті теоретичні знання, практичні навички та уміння, а також оволодівають новими. В умовах військової служби існують сприятливі можливості для самоосвіти воїнів, які гарантовані розкладом дня військової частини. Тому від командирів вимагається вміла її організація і здійснення. Основними видами самостійної роботи воїнів є:

· робота з друкованими джерелами; 

· самостійне вивчення бойової техніки та зброї;

· самостійні тренування;

· самостійний перегляд кінофільмів, телепередач, прослуховування радіопередач тощо 

Тому, ставлячи завдання воїнам на самостійну роботу, необхідно дотримуватися таких правил:

· чітко, ясно і докладно визначити зміст самостійної роботи;

· чітко визначити зв'язок між вивченим матеріалом і матеріалом, який необхідно вивчити самостійно, та показати значення цих знань для майбутньої службової діяльності;

· завдання для самостійної роботи ставити таким чином, щоб зацікавити ним воїнів;

· зміст завдання має вимагати певних розумових зусиль від воїнів і сприяти їх самостійному мисленню;

· обсяг і зміст завдання для самостійної роботи, має відповідати розумовим і фізичним можливостям воїнів.

Правила організації самостійної роботи воїнів:

· докладне визначення конкретних завдань з відповідних предметів бойової та гуманітарної підготовки як для окремих воїнів, так і для військових підрозділів;

· конкретне формулювання певних проблемних завдань для вирішення під час самостійної роботи;

· забезпечення особового складу в достатній кількості навчальною літературою, посібниками, статутами, зразками бойової техніки та зброї;

· створення належних організаційно-методичних умов для самостійної роботи;

· всебічне врахування індивідуально-психологічних особливостей підлеглих, їх здібностей, інтересів, нахилів;

· систематичний контроль і дійова допомога воїнам під час самостійної роботи.

Методи контролю і самоконтролю

Остання група методів навчання, які є складовим елементом процесу навчання - це методи контролю і самоконтролю. Наявність цієї групи є обов'язковою, тому що вона дає досить повну картину всього процесу навчання військовослужбовців, сприяє виявленню рівня дійсних досягнень воїнів у навчанні, з'ясуванню недоліків цього процесу і шляхів їх подолання, внесення певних необхідних коректив у цей процес, надає військово-дидактичному процесу логічно, змістовно, організаційно і методично завершений вигляд. 
Отже, методи навчання військовослужбовців характеризують змістовно-процесуальну чи внутрішню сторону процесу навчання, а зовнішню організаційну сторону визначають форми навчання.

3.  Заключна частина.

Нагадати тему і мету заняття і ступінь їх досягнення.

Оголосити завдання на самопідготовку.

Тема 5. Основи військового навчання та виховання
 Заняття 5.2 Нормативно-правова база з організації виховної роботи в ЗСУ.   

Вид заняття: самостійна робота

Навчальна і виховна мета:

1. Ознайомити студентів з нормативно-правовою базою організації ВР в ЗСУ

Час: 2 години.

Місце: клас.

Форма роботи: письмова (конспект у зошиті для самостійних робіт).

Література: 

11. Концепція гуманітарного і соціального розвитку в Збройних Силах України /  Указ Президента України №28/2004 від 12 січня 2004  // Народна Армія. – 2004. – 14 січня.

12. Концепція виховної роботи в Збройних силах та інших військових формуваннях України / Указ президента України № 981/98 від 4 вересня 1998 // Збірник Указів Президента України. – К.: Політвидав, 1998.

13. Наказ Міністра оборони України № 277 від 15.08.01 р. “Про затвердження Цільової програми підтримки і розвитку культури у Збройних Силах України”.

14. Наказ Міністра оборони України від 10.11.10 р. № 583 “Про затвердження Інструкції з організації інформаційно-пропагандистського забезпечення у Збройних Силах України ”.

15. Наказ Міністра оборони України № 512 від 13.10.09 р. «Про   затвердження Інструкції з організації забезпечення Збройних Сил України технічними засобами виховання, поліграфічним обладнанням та культурно-просвітницьким майном». 

16. Наказ Міністра оборони України № 295 від 8.06.2010 р. «Про   затвердження Концепції військово-патріотичного виховання у Збройних Силах України». 

17. Наказ начальника Генерального штабу – Головнокомандувача  Збройних Сил України № 108 від 22.07.2005 року «Про затвердження Положення про народознавчу світлицю у Збройних Силах України».

18. Директива Міністра оборони України № Д 22 від 17.04.06 р.  «Про вдосконалення системи військово-патріотичного виховання у Збройних Силах України» 
19. Директива Міністра оборони України № Д-57 від 29.12.2006 р. «Про організацію культурно-виховної просвітницької роботи та дозвілля військовослужбовців, членів їхніх сімей, працівників Збройних Сил України» 

Зміст завдання: Законспектувати у зошити питання:
Порядок контролю: перевірка наявності, якості оформлення конспекту та рівня знань студентів.

Навчальний матеріал:

 ЗАТВЕРДЖЕНО

Наказ Міністра оборони України

Від 5.09.99 року № 142

КОНЦЕПЦІЯ

Морально-психологічного забезпечення підготовки та ведення операцій (бойових дій) Збройних Сил України

Загальні положення

1.1.Важливою складовою бойової готовності та боєздатності військ (сил) є високий моральний дух особового складу Збройних Сил України

Моральний дух – це духовна готовність і здібність військовослужбовців переносити випробування війни (бойових дій), труднощі військової служби, досягати перемоги над ворогом. Взаємопов’язаними сторонами морального духу військ (сил) є морально-психологічний потенціал і морально-психологічний стан особового складу.

Морально-психологічний потенціал – це сукупність духовних можливостей особового складу, його свідомості, професійної підготовленості, які можуть стати фактором перемоги під час бою.

Морально-психологічний стан – це діюча частина морально-психологічного потенціалу, наявні духовні сили військовослужбовців, ступінь їх мобілізованості на виконання конкретної бойової задачі, морально-психологічний фактор досягнення перемоги.

1.2.Військові психологічні операції як складова інформаційної боротьби, стають невід’ємною частиною підготовки і ведення воєнних дій. Існує реальна загроза появи психотронної зброї, яка за своїми характеристиками буде наближатися до засобів масового ураження.

1.3.Хід і результат збройної боротьби безпосередньо залежать від ступеня моральної готовності та психологічної стійкості військовослужбовців.

1.4.Морально-психологічне забезпечення підготовки та ведення операцій (бойових дій) – це один із основних видів всебічного забезпечення військ (сил), метою якого є формування та підтримка морально-психологічного стану особового складу, бойових та психологічних якостей, необхідних для успішного виконання бойових завдань.

1.5.Систему морально-психологічного забезпечення складає сукупність функціонально-пов’язаних сил і засобів, технологій і методик впливу на свідомість і поведінку військовослужбовців, захисту їх психологічних (психофізичних) властивостей, реабілітації психотравмованих.

Мета Концепції морально-психологічного забезпечення підготовки та

ведення операцій (бойових дій) Збройних Сил України:

1) розкрити роль та місце морально-психологічного забезпечення підготовки та ведення операцій (бойових дій) ЗС України серед інших видів всебічного забезпечення.;

2) визначити складові елементи, внутрішню структуру системи морально-психологічного забезпечення, пріоритети щодо його змісту та організації;

3) активізувати дослідження технологій і методик впливу на свідомість і поведінку військовослужбовців, захисту її психологічних (психофізіологічних) властивостей, реабілітації психотравмованих під час бойової діяльності з урахуванням існуючих інформаційних та інших загроз, прогнозів їх розвитку, особливостей форм застосування Збройних Сил України.

4) визначити головні напрями діяльності органів військового управління стосовно організації морально-психологічного забезпечення, залучення сил і засобів інших видів забезпечення, родів військ та спеціальних військ;

5) закласти основи створення надійного механізму взаємодії органів військового управління Збройних Сил України з іншими військовими формуваннями України.

3.1.Основним змістом морально-психологічного забезпечення є:

1) мобілізація військовослужбовців на виконання конкретних бойових завдань, формування свідомого ставлення до них, прогнозування динаміки морально-психологічного стану військ (сил), збереження його стійкості та керованості;

2) досягнення високої бойової активності особового складу військ (сил), його спроможності витримувати нервово-психологічні навантаження і зберігати боєздатність в умовах дій психотравмуючих факторів сучасного бою;

3) зрив психологічних операцій противника, прогнозування та профілактика негативного інформаційно-психологічного впливу;

4) організація комплексного захисту психологічних (психофізіологічних) властивостей військовослужбовців, реабілітації психотравмованих.

3.2.Основними складовими морально-психологічного забезпечення є:

1) інформаційно-пропагандистське забезпечення;

2) психологічне забезпечення

3) воєнно-соціальна робота;

4) культурно-виховна робота;

5) інформаційно-психологічна протидія

3.2.1. Інформаційно-пропагандистське забезпечення – це система цілеспрямованих заходів щодо формування стійкого і керованого морально-психологічного стану на підставі оперативного формування особового складу про зміст воєнно-політичної та бойової обстановки, покладені на війська (сили) завдання та умови їх здійснення.

3.2.2. Психологічне забезпечення – це комплекс заходів щодо формування, підтримання та відновлення у особового складу психологічних якостей, які забезпечують високу психологічну стійкість військовослужбовців, готовність виконувати бойові завдання в будь-яких умовах обстановки.

3.2.3. Воєнно-соціальна робота – це діяльність щодо створення та забезпечення необхідних соціальних і правових умов для виконання особовим складом військ (сил) бойових завдань;

3.2.4. Культурно-виховна робота – це діяльність, яка спрямована на відновлення моральних, психічних та фізичних сил особового складу, його мобілізацію на виконання бойових завдань, задоволення духовних (культурних) потреб військовослужбовців.

3.2.5. Інформаційно-психологічна протидія – це комплекс заходів стосовно прогнозування, профілактики та зриву інформаційно-психологічного впливу противника, нейтралізації його намагань дезінформувати та деморалізувати особовий склад наших військ (сил), дезорганізувати його бойову діяльність.

3.3.Специфічними складовими морально-психологічного забезпечення підготовки та ведення операцій (бойових дій) є: спеціальні соціологічні дослідження, організація забезпечення військ (сил) технічними засобами виховання та поліграфії, здійснення кадрового забезпечення органів виховної роботи.

3.4.Морально-психологічне забезпечення підготовки та ведення операцій (бойових дій) повинно ґрунтуватися на таких основних принципах:

- об’єктивній оцінці воєнно-стратегічної ситуації, рівня морально-психологічного стану особового складу військ (сил), урахування оперативної обстановки, форм бойового застосування, умов виконання покладених завдань;

- цілеспрямованості морально-психологічного забезпечення на вирішення конкретних бойових завдань, формування необхідного морально-психологічного стану військ (сил);

- тісному та нерозривному зв’язку з іншими видами забезпечення Збройних Сил України;

- безперервності керованого впливу на свідомість і поведінку військовослужбовців їх психологічний стан;

- диференційованому підході, визначеності змісту форм та способів реалізації заходів морально-психологічного забезпечення з урахуванням національних, етнічних, культурних, мовних, релігійних та інших особливостей військовослужбовців.

Керівництво морально-психологічним забезпеченням під час підготовки і ведення операцій (бойових дій) здійснюється з пунктів управління. На КП, як парвило, розміщується і працює основний склад управління (відділу) виховної роботи.

Розподіл офіцерів виховної роботи по пунктах управління здійснює заступник командувача (командира) з виховної роботи. На кожному пункті управління організовується цілодобове чергування.

Постійний оперативний склад, закріплений за пунктами управління, повинен бути всебічно підготовлений, забезпечений зазделегідь розробленими комплектами бойових та формалізованих документів, картами, довідковим матеріалом, технічними засобами виховання (теле-радіоприймачі, магнітофони, кіно-відеотехніка).

Здійснюється доцільний розподіл офіцерів управління (відділу) виховної роботи по робочих групах.

На командому пункті (основному пункті управління) доцільно мати:

Групу загального планування та організації морально-психологічного забезпечення;

Групу напрямків;

Групу (офіцера) пропаганди та інформації;

Групу (офіцера) психологічного забезпечення;

На запасному командному пункті може бути створена група загального планування та організації морально-психологічного забезпечення, яка здійснюватиме свою роботу, як правило, під керівництвом заступника начальника управління (відділу) виховної роботи.

На тиловому пункті управління доцільно мати:

Групу (офіцера) забезпечення поповнення втрат офіцерів органів виховної роботи;

Групу (офіцера) забезпечення технічними засобами виховання та поліграфії;

Мобільну агітаційно-пропагандистську групу.

Управління (відділ) виховної роботи організовує системне отримання необхідної інформації від підпорядкованих структур виховної роботи, встановлює і постійно підтримує зв’язок з комплектуючими військкоматами, органами управління державної влади, структурами виховної роботи Прикордонних військ, НАціональної гвардії, зі Службою Безпеки, Міністерством внутрішніх справ, формуваннями Міністерства України з питань надзвичайних ситуацій, засобами масової інформації, установами культури і творчими колективаими, релігійними діячами різних конфесій.

МІНІСТЕРСТВО ОБОРОНИ УКРАЇНИ 
Н А К А З 
07.08.2013 м. КИЇВ № 542 
КОНЦЕПЦІЯ

ідеологічної роботи у Збройних Силах України

1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ


1.1. Значущість проблеми

Утворення якісно нових, невеликих за чисельністю, всебічно підготовлених, мобільних та боєздатних Збройних Сил України (далі – Збройні Сили) потребує визначення нових ідеологічних і світоглядних орієнтирів виховання духовності військовослужбовців, в тому числі й ідеологічних засад діяльності Збройних Сил, як інституту держави, призначеного виконувати конституційні завдання щодо оборони України, захисту її суверенітету, територіальної цілісності і недоторканності.

Актуальність проблеми обумовлена тим, що, існуюча система роботи з особовим складом Збройних Сил потребує посилення ідеологічної складової виховання особового складу, спрямованої на формування світогляду воїна – захисника Вітчизни, громадянина і патріота, усвідомлення ним особистої відповідальності за захист Батьківщини. Потребує відновлення системоутворюючий елемент формування духовного потенціалу Збройних Сил, яким є ідеологічна робота.

Головне призначення даної Концепції – сприяння забезпеченню належного рівня ідеологічної роботи з особовим складом у сучасних умовах реформування та розвитку Збройних Сил. Концепція являє собою науково обґрунтовану систему поглядів на організацію та порядок проведення ідеологічної роботи у військах (силах).

1.2. Визначення основних понять, що застосовуються в Концепції

В цій Концепції терміни вживаються у такому значенні:

ідеологічна робота в Збройних Силах (далі - ідеологічна робота) – є цілеспрямована діяльність органів військового управління,командирів, штабів, органів по роботі з особовим складом усіх рівнів щодо формування у військовому середовищі системи світоглядних ідеалів, цінностей та орієнтирів в інтересах ефективного вирішення завдань оборони України, захисту її суверенітету, територіальної цілісності і недоторканності;

виховна робота - система заходів щодо впливу на свідомість, світогляд, волю і почуття військовослужбовців, цивільного персоналу з метою формування в кожному з них ідейно-моральних якостей особистості, готової свідомо виконувати службові обов’язки, і розвитку у військових колективах загальної зацікавленості в підвищенні рівня і якості вирішення завдань за призначенням;

інформаційно-пропагандистське забезпечення - комплекс заходів щодо своєчасного доведення і роз’яснення суспільно значущої інформації військовослужбовцям і цивільному персоналу, інформаційного просування інтересів забезпечення обороноздатності країни, розробки та реалізації заходів, спрямованих на формування іміджу Збройних Сил;

військово-патріотичне виховання – процес цілеспрямованого, систематичного, організованого та планомірного впливу на свідомість і поведінку особового складу щодо формування патріотизму через виховання високих громадянських, моральних, психологічних, військово-професійних і фізичних якостей, необхідних для реалізації його інтелектуального та творчого потенціалу в інтересах всебічного розвитку суспільства і Збройних Сил України, забезпечення безумовної готовності до сумлінного виконання військового обов’язку та захисту Вітчизни;

культурно-просвітницька робота - комплекс заходів, спрямованих на підвищення рівня духовності, загальної, професійної та особистої культури військовослужбовців і цивільного персоналу, їх долучення до культурних цінностей Українського народу, здорового способу життя, формування військових традицій та ритуалів;

захист від негативного інформаційно-психологічного впливу – комплекс заходів організаційного, інформаційного, психологічного характеру щодо попередження, зриву, послаблення, ліквідації наслідків впливу на військовослужбовців, цивільний персонал, членів їх сімей та населення зовнішніх та внутрішніх джерел загроз інформаційно-психологічній безпеці.

1.3. Мета Концепції

Метою Концепції є посилення ідеологічної складової в загальній системі виховання особового складу Збройних Сил, надання виховному процесу ідейної основи, цільової спрямованості та методологічних орієнтирів.

Концепція визначає основні засади ідеологічної роботи в Збройних Силах, принципи та порядок її реалізації. 

Заняття 5. 3 Методологічні засади виховної роботи у Збройних Силах України.
Вид заняття: практичне заняття.

Навчальні та виховні цілі:

1.Ознайомити студентів з завданнями та організацією виховної роботи з особовим складом ЗСУ.

2.Дати студентам практику в методиці підготовки та проведенні форм і методів виховної роботи в ЗСУ .

3.Виховувати у студентів повагу до підлеглих, вірність Присязі та військовому обов’язку по захисту Батьківщини.

Навчальні питання:

1.Мета, задачі, зміст та напрями виховної роботи у Збройних Силах України. 

2. Форми та методи виховання. Планування виховної роботи. Виховні функції військового середовища.

3.Психолого-педагогічна характеристика процесу виховання військовослужбовців

4. Принципи виховання.

Час: 2 години.






Місце: клас.
Навчально-матеріальне забезпечення: мультимедійний проектор, презентація з теми..

Наочні посібники: структура органів по роботі з особовим складом

Технічні засоби навчання: мультимедійний проектор.
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І. Структура заняття та розподіл часу

	1. Організаційна частина . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 3 хвилини

	2. Повідомлення теми, мети заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 1 хвилина

	3. Актуалізація опорних знань і контроль вихідного рівня знань студентів . . .
	– 5 хвилин

	4. Мотивація навчальної діяльності . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 1 хвилина

	5. Зміст основної частини заняття (перелік навчальних питань):
	– 60 хвилин

	1. Мета, задачі, зміст та напрями виховної роботи у Збройних Силах України.
	–20хвилин

	2. Форми та методи виховання. Планування виховної роботи. Виховні функції військового середовища.
	– 20 хвилин

	3 .Психолого-педагогічна характеристика процесу виховання 
військовослужбовців
	–20 хвилин

	6. Поточний контроль заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 7 хвилин

	7. Підведення підсумків заняття (видача завдання для самостійної роботи) . . .
	– 3 хвилини



ІІ. Методичні вказівки

1. На відпрацювання заняття відводиться 2 години.

2. Заняття має мету ознайомити з нормативно-правовою базою, завданнями, структурою, напрямами виховної роботи та органами по роботі з особовим складом, Принципами виховання, його формами та методами.
3. Після відпрацювання заняття студенти повинні:

знати:
- основні нормативні документи з організації виховної роботи;

- завдання та напрями роботи з особовим складом;.

- структуру органів по роботі з о/с військової частини;

- принципи, форми та методи виховної роботи;

- психолого-педагогічну характеристику процесу вихованння
вміти:
- аналізувати та використовувати в роботі нормативно-правові документи з організації виховної роботи в ЗСУ;

- організовувати різноманітні форми та методи виховної роботи в підрозділі.
4. При відпрацюванні теми пов’язувати матеріал із заняттями по модулям: ВП 01. “Статути Збройних Сил України (в т.ч. стройова підготовка)”; ВП 03. “Стрілецька зброя та вогнева підготовка”; ВП 04. “Бронетанкове озброєння і техніка”.

5. При підготовці до заняття викладач повинен:

– уточнити вид учбового заняття, зміст питань, що будуть відпрацьовуватись, навчальну та виховну цілі, метод проведення заняття;

– вивчити вимоги “Програми військової підготовки студентів по спеціальності “Бойове застосування механізованих з’єднань, військових частин і підрозділів”), інші керівні документи, ЗСУ, Концепцію виховної роботи в ЗСУ, Концепцію МПЗ , методичні рекомендації по проведенню заняття, скласти план проведення заняття та підготувати роздаточний матеріал.

6. Підготовку студентів до заняття здійснити під час самостійної підготовки шляхом:

– самостійного вивчення нормативно-правових документів з організації роботи з особовим складом в ЗСУ
– підбору публікацій в періодичних виданнях;

– демонстрації навчальних фільмів.

7. Заняття починається з доповіді чергового по взводу про наявність студентів та підготовку їх до заняття.

8. Заняття проводити методом практичного заняття, в кінці кожного питання опитувально-відповідальним методом контролювати засвоювання матеріалу.

У ВСТУПНІЙ ЧАСТИНІ:

1. Прийняти рапорт від командира взводу про готовність до заняття; привітати студентів; перевірити присутність, зовнішній вигляд, готовність до заняття.

2. Повідомити тему, мету заняття і план його проведення.

3. Нагадати студентам завдання, яке було видане їм раніше на підготовку до заняття.

4. Вказати час, місце і спосіб поточного контролю знань навчального матеріалу, який виноситься на заняття, та перевірки виконання студентами домашнього завдання.

5. Створити мотивацію навчальної діяльності.

При висвітлюванні навчальних питань використовувати підготовлену презентацію, слайди з теми занять, наочні засоби навчання “ Структура органів по роботі з о/с в ЗСУ”.

Доцільно, перед заняттям, видати тим, хто навчається роздатковий матеріал, де у вигляді таблиць та схем: зміст, завдання тав напрями ВР, Складові ВР, структура органів по роботі з о/с, форми та методи ВР -це не буде відволікати тих, хто навчається на переписування з дошки, а дасть змогу їм більш уважно слухати викладача.

Ставлячи запитання в кінці кожного навчального питання, викладач повинен ставити перед собою мету контролювати рівень засвоєння матеріалу і робити додаткові пояснення, якщо у тих, хто навчається є запитання.

В кінці заняття викладач видає завдання на самостійну підготовку. При підготовці до поточного контролю тим, хто навчається використовувати не тільки рекомендовану літературу і методичні розробки, але й матеріали з періодичних видань.
ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ ЗАНЯТТЯ, ВІДПОВІДІ НА ПИТАННЯ:

1. Вказати як засвоєна тема та досягнута мета заняття.

2. З’ясувати рівень засвоєння навчального матеріалу.

ПИТАННЯ ДЛЯ КОНТРОЛЮ РІВНЯ ЗАСВОЄННЯ МАТЕРІАЛУ:

1. Що таке моральний дух воїна та який його вплив на бойову готовність підрозділу. 

2. Назвіть напрями виховної роботи в ЗСУ.

3.Які форми та методи виховання ви вивчили?

4. Назвіть принципи військового виховання та як ви плануєте їх використовувати у службовій діяльності?
3. Відмітити позитивні та негативні сторони у відповідях тих, хто навчається.
4. Оголосити оцінки.

5. Довести тим, хто навчається тему наступного заняття.

7. Видати завдання для самостійної роботи: 
1) Законспектувати Концепція виховної роботи у Збройних Силах та інших військових формуваннях України
2) Підготувати відповіді на питання для самоконтролю.

ІІІ. Навчальні матеріали
Перше навчальне питання: Мета, задачі, зміст та напрями виховної роботи у Збройних Силах України.
Мета обговорення:

-ознайомити студентів з завданнями, напрямами та змістом виховної роботи, нормативно-правовою базою

Час: 20 хвилин.
Звертаю увагу на важливість організації виховної роботи на сучасному етапі. Надаю визначення

Морально-психологічний стан (МПС) – це “...якісна визначеність особистості, колективу, яка характеризує направленість і динаміку психічних процесів, між особистісних відносин у колективі; виступає конкретною формою прояву та реалізації потенціалу духовного і морального духу армії, важливою характеристикою військ.

Важливою складового бойової готовності та боєздатності військ (сил) є високий моральний дух особового складу Збройних Сил України. 

Моральний дух – це духовна готовність і здатність військовослужбовців пе​реносити випробування війни (бойових дій), труднощі військової служби, досягати перемоги над ворогами.

Морально-психологічний потенціал – це сукупність духовних можливостей особового складу, його свідомості, професійної підготовленості, які можуть стати фактором перемоги під час бою.

Сутність, мета та завдання виховної роботи з особовим складом Збройних Сил України.

З метою підвищення рівня виховної роботи у Збройних Силах та інших військових формуваннях України, визначення її напрямів і засад Указом Президента України затверджена Концепція виховної роботи у Збройних Силах та інших військових формуваннях України, яка спрямована на реалізацію у Збройних Силах та інших військових формуваннях України гуманітарної політики держави, національної системи виховання, і вимагає відпрацювання єдиних концептуальних підходів до виховної роботи, визначення її складових.

У загальному вигляді система виховної роботи у Збройних Силах України – це комплекс виховних впливів на військовослужбовців, спрямованих на формування в них високих морально-бойових, психологічних та інших якостей, підтримання здорового морально-психологічного стану особового складу.

 Мета виховної роботи в Збройних Силах України. головною метою виховання воїна Збройних Сил України є формування його як громадянина, патріота своєї держави, який на основі набуття соціального та військового досвіду, фізичного вдосконалення, успадкування духовних надбань українського народу досягає достатнього рівня розвитку політичної, правової, моральної, трудової, художньо-естетичної культури, стає здатним відстоювати національні інтереси України.

Завдання виховної роботи органічно випливають із головної мети. Основними завданнями виховної роботи на сучасному етапі реформування та розвитку Збройних Сил України є:

· забезпечення розуміння кожним воїном об’єктивних закономірностей історичного процесу становлення Української держави, необхідності свідомого виконання усіх вимог Конституції та Законів України, що стосуються захисту держави;

· інформування і роз’яснення особовому складу сутності та характеру суспільно-політичних процесів, що відбуваються в Україні, воєнної політики держави та завдань військ щодо захисту свободи та незалежності країни;

· згуртування особового складу навколо ідеї державної незалежності та усвідомлення кожним військовослужбовцем особистої відповідальності за забезпечення високої бойової та мобілізаційної готовності свого підрозділу, частини;

· впровадження гуманітарної політики держави в Збройних Силах України;

· формування свідомого та відповідального ставлення в усіх категорій особового складу до виконання завдань Державної програми реформування та розвитку Збройних Сил України;

· зміцнення військової дисципліни та правопорядку в Збройних Силах, викорінення в частинах і підрозділах злочинів і подій, порушення правил статутних взаємовідносин між військовослужбовцями;

· створення в підрозділах сприятливої соціально-психологічної обстановки і на цій підставі забезпечення здорового морально-психологічного стану особового складу;

· морально-психологічне та інформаційно-пропагандистське забезпечення завдань бойової підготовки військ, бойового чергування, високої бойової та мобілізаційної готовності частин і підрозділів;

· формування і розвиток у військовослужбовців гуманістичного світогляду, правової свідомості й особистих якостей, необхідних для військової служби та подальшої діяльності в цивільному суспільстві.

Суб’єкти виховної роботи ( це сили, які організують, здійснюють цілеспрямований вплив на військовослужбовців у процесі реалізації завдань і досягнення головної мети виховної роботи у війську. Як свідчить військова практика, суб’єктом такої роботи виступають:

· органи військового управління (штаби, служби, відділи тощо);

· командири і начальники;

· органи виховної роботи;

· військові колективи;

· громадські військові організації;

· армійський актив.

Об’єкти виховної роботи – це увесь особовий склад Збройних Сил, на який спрямовується виховний вплив. Такими об’єктами є:

· військовослужбовці строкової служби;

· прапорщики та військовослужбовці, які проходять службу за контрактом;

· офіцерський склад;

· працівники Збройних Сил України;

· військові та інші колективи Збройних Сил.

Предмет виховної роботи – це те, на що спрямована виховна робота у війську. Вона спрямована передусім на прищеплення особовому складу необхідних якостей, які забезпечать йому бездоганне виконання своїх громадських і службових обов’язків як у мирний, так і у воєнний час, на формування у воїнів мотивів правильної поведінки в усіх сферах армійського життя. Таким чином, предметом виховної роботи в армійському середовищі є якості, властивості, мотиви, установки, ціннісні орієнтації воїнів, що визначають якість їхньої служби. Це є не тільки предметом виховної роботи, але й турботою всіх тих, хто її здійснює.

Принципи виховання – це вихідні положення (своєрідні правила), які визначають основні вимоги до виховання воїнів, його змісту, організації та методів.

Загальну систему принципів виховання воїнів складають:

· державна і патріотична спрямованість виховного процесу;

· об’єктивно-науковий підхід до планування, здійснення та оцінки результатів виховної роботи;

· принцип єдності виховання та навчання;

· взаємозалежність та узгодженість змісту, форм і методів виховної роботи;

· принцип демократизації та гуманізації виховного процесу;

· системний підхід до організації та здійснення виховного процесу;

· опора на позитивне у воїні та військовому колективі;

· принцип єдності високої вимогливості до підлеглих із повагою до їх особистої гідності та турботою про них;

· виховання в колективі та через колектив;

· індивідуальний і диференційований підхід у вихованні воїнів;

· безперервність та спадкоємність у виховній роботі;

· єдність, узгодженість, послідовність виховних впливів;

· принцип зв’язку виховання з військовими завданнями, життям і працею воїнів, із реаліями суспільного життя.

Закономірності виховної роботи. Під закономірностями виховання розуміються стійкі, істотні зв’язки військово-виховного процесу, що повторюються, реалізація яких дозволяє досягти необхідних результатів у розвитку військовослужбовців, військових колективів і чинити виховний вплив на весь уклад військової служби. Такими закономірностями є:

· зумовленість цілей, завдань та змісту виховної роботи інтересами Української держави, світоглядними, морально-етичними орієнтирами і позиціями, правовими межами військової служби;

· відповідність моделі, алгоритму і технології виховання вимогам нормативних документів, науково-методичних рекомендацій, призначенню Збройних Сил України, конкретного військового колективу;

· постійне підвищення ролі виховної роботи в житті і діяльності армії;

· залежність ефективності виховної роботи від ідейних переконань, рівня професійної підготовки, загальної культури її організаторів;

· підсилення ролі цивілізаційно-психологічного компоненту в виховній роботі, тобто у впливі на окремих воїнів та військові колективи, у забезпеченні їх суспільно значущої активності;

· залежність результатів виховання не тільки від виховної діяльності, але й від реальних умов, в яких відбувається виховний процес, від врахування цих умов в конкретних процесах і ситуаціях;

· формування захисника Вітчизни як результату його самовиразу в житті та військовій праці – у військово-професійній діяльності, особистісному розвитку і повсякденних відносинах. Йдеться про обов’язкове підключення внутрішніх сил, резервів воїнів, що сприяють їх саморозвитку. Цей процес має назву самовиховання.

Критерії оцінки ефективності виховної роботи. Критерії оцінки виховання – ознака, на основі якої можна робити висновок про ефективність виховної діяльності військового керівника, оцінити результати виховного впливу на особовий склад та військовий колектив.

Такими критеріями можна вважати:

· відповідність змісту виховання вимогам суспільства, військової служби;

· досягнення виховних цілей із цілісного формування військово-службовців, згуртування військового колективу, що виявляється в необхідному морально-психологічному стані особового складу і результатах військової служби;

· відповідність виховної роботи, що проводиться, об’єктивним законам виховання, правовим нормам, завданням, що вирішує частина (підрозділ), і потребам особового складу;

· оптимальність системи виховної діяльності, тобто відповідність її моделі, алгоритму і технології, а разом з цим і трудових, часових та інших витрат позитивним результатам. Інколи це називають дієвістю виховної роботи;

· рівень майстерності й мистецтва військового керівника у виховній діяльності, його особисту роль в організації цілісного діяльнісно-виховного процесу в вирішенні практичних завдань і конкретних проблем.

Керівництво виховною роботою поєднує певні елементи.

1. Конкретизація цілей і завдань виховання, інших підструктур цього процесу. 

2. Організація навчання виховній роботі 

3. Надання допомоги в проведенні виховної роботи. 4. Контроль за ходом виховного процесу.

Основні напрямки виховання воїнів:

національно-патріотичне виховання;

військово-професійне виховання;

духовно-моральне виховання;

правове виховання;

розумове виховання;

художньо-естетичне виховання;

економічне виховання;

екологічне виховання;

фізичне виховання.
Складові виховної роботи в Збройних Силах України:

Система виховної роботи у військових формуваннях включає:

1. суб’єкти виховного процесу (вихователів);

2. цілі і завдання роботи;

3. планування напрямків роботи;

4. хто, з ким і за якими напрямками проводить роботу;

5. навчання практиці попереджувальної роботи;

6. вивчення і врахування індивідуальних особливостей військовослужбовців, застосування найбільш ефективних форм, методів і засобів впливу;

7. організацію оперативної інформації про настрої, інтереси, запити підлеглих;

8. аналіз, узагальнення передового досвіду, контроль і корекцію відповідної роботи.

9. об’єкти виховної роботи (вихованців).

Основними складовими виховної роботи є:

1. морально-психологічне забезпечення бойової та мобілізаційної готовності військ (сил), бойового чергування, бойової служби, оперативної та бойової підготовки, специфічної діяльності військових формувань;

2. морально-психологічне забезпечення військової дисципліни та профілактика правопорушень;

3. інформаційно-пропагандистське забезпечення;

4. культурно-виховна і просвітницька робота;

5. військово-соціальна робота.

Морально-психологічне забезпечення бойової і мобілізаційної готовності військ (сил), бойового чергування, бойової служби, оперативної та бойової підготовки, специфічної діяльності військових формувань включає комплекс організаційних, виховних і соціально-психологічних заходів, спрямованих на підтримання постійної бойової готовності органів управління, об’єднань, з’єднань, частин і підрозділів, установ і закладів, реалізацію духовного та професійного потенціалу особового складу під час виконання навчально-бойових завдань.

Морально-психологічне забезпечення військової дисципліни та профілактика правопорушень – це система організаційних, соціально-правових і виховних заходів щодо формування й розвитку у військовослужбовців особистої відповідальності за свідоме виконання вимог Конституції та законів України, військових статутів, Військової присяги, функціональних і службових обов’язків, наказів командирів і начальників, досягнення такого рівня морально-психологічного стану особового складу військ (сил), який забезпечуватиме своєчасне, повне та якісне вирішення поставлених завдань.

Інформаційно-пропагандистське забезпечення полягає у здійсненні державними органами, військовим управлінням, командувачами, командирами (начальниками), штабами, органами виховної роботи, ЗМІ заходів щодо впровадження гуманітарної політики держави у Збройних силах України через систему інформації, військово-патріотичного виховання особового складу з метою формування у військовослужбовців громадської свідомості та відповідальності.

Воєнно-ідеологічна підготовка є одним із основних предметів навчання військовослужбовців. Це важлива форма виховання і формування в особового складу високих моральних якостей, глибокого розуміння свого військового обов’язку, вивчення історії України і військових традицій збройного захисту держави. Вона організовується і проводиться згідно з типовими тематичними планами.

Культурно-виховна і просвітницька робота забезпечує формування у військовослужбовців високої духовної культури і моральних якостей, почуття патріотизму, вірності традиціям українського народу й задоволення їх естетичних і культурних потреб шляхом проведення культурно-просвітницьких заходів та організації дозвілля особового складу. Вона сприяє залученню воїнів до культурних і духовних цінностей, самодіяльній художній творчості, формуванню у них високих моральних якостей, позитивно впливає на морально-психологічний стан особового складу, на стан військової дисципліни, бойової готовності військових підрозділів і частин. Культурно-виховна та просвітницька робота виконує інформаційно-просвітницьку, культурно-творчу й дозвільну функції.

Військово-соціальна робота передбачає здійснення соціально-правових, інформаційних і організаційних заходів щодо сприяння військовослужбовцям і працівникам Збройних сил України, членам їх сімей у реалізації встановлених законами України, іншими законодавчими актами прав і пільг, одержанні ними соціальної допомоги та відповідних компенсацій, створенні у військових і трудових колективах соціальних умов і гарантій, які б забезпечили їх нормальну життєдіяльність, сумлінне ставлення до виконання функціональних обов’язків.

Організація  процесу виховання військовослужбовців.

1.Визначення (вибір) сил і засобів виховного впливу.

2.Визначення форм, методів і прийомів виховання підлеглих. 
3.Планування виховної роботи. 
4.Підбиття підсумків організації та проведення виховної роботи. 
5.Узагальнення та розповсюдження передового досвіду кращих командирів-вихователів. 
6.Прогнозування виховної роботи. 
7.Коригування виховного впливу 

Таким чином, система виховної роботи в Збройних Силах України являє собою діалектичну єдність усіх компонентів: теоретико-методологічного забезпечення, керівництва, змісту й організації виховного процесу, які у свою чергу, є складними підсистемами з відповідними елементами, що знаходяться у певному співвідношенні і взаємозалежності. Знання і розуміння цієї системи є ґрунтом і умовою цілеспрямованої й професійної роботи всіх посадових осіб Збройних Сил України.
Друге навчальне питання: Форми та методи виховання. Виховні функції військового середовища.
Мета обговорення:

- ознайомити студентів з формами та методами виховання.
Час: 20 хвилин.
Методи виховання ( це способи педагогічного впливу вихователів на свідомість, почуття і волю вихованців з метою формування в них необхідних якостей і звичок поведінки. У практиці військового методів: виховання склалася така система

метод переконання;

метод прикладу;

метод вправ (виховних);

метод змагання;

метод заохочення;

метод критики;

метод примусу.
Форми виховної роботи – це способи організації виховного процесу, що відбивають внутрішній зв’язок його елементів і характеризують взаємовідносини вихователів і вихованців. Можна запропонувати таку їх систему:

а) за охопленням об’єктів виховання:

фронтальні масові (мітинги, фестивалі, спортивні свята, святкові шикування і т.ін.);

групові чи гурткові (збори, лекції, доповіді, бесіди, диспути, вікторини тощо);

індивідуальні (індивідуальна бесіда, індивідуальне завдання, індивідуальна допомога, індивідуальний контроль);

б) за методикою виховного впливу:

словесні (інформування, конференції, зустрічі з цікавими людьми, радіогазети і т. ін.);

практичні (походи та екскурсії, спартакіади, конкурси, професійні змагання, робота гуртків);

наочні (відвідування музеїв, кімнат бойової слави, виставки творчої діяльності воїнів, тематичні стенди, наочна пропаганда тощо);

в) за складністю структури:

комплексні (тематичні вечори або ранки, вечори відпочинку, усні журнали, святкування знаменних дат, подій);

прості (бесіди, зустрічі, збори, вікторини і т.ін.).

Прийоми виховання – це часткові випадки дій щодо використання елементів або окремих засобів виховання відповідно до конкретної педагогічної ситуації. Стосовно методів прийоми виховання мають підпорядкований характер. Методи й прийоми можуть заміняти один одного в конкретних педагогічних ситуаціях. Так, переконання як один з основних методів виховної роботи може використовуватися як прийом на різних етапах реалізації методів вправи або прикладу. Той же приклад часто застосовується як прийом в різноманітних формах виховної роботи. Взагалі виховні прийоми – це свого роду арсенал військового керівника, який багато в чому характеризує його професійний рівень як вихователя, який нерідко робить його майстром виховної роботи з підлеглими.

Третє навчальне питання: Психолого-педагогічна характеристика процесу виховання військовослужбовців
Мета обговорення:

- ознайомити студентів з основними елементами виховного процесу.

 Час: 20 хвилин.
Процес виховання військовослужбовців та його основні компоненти.

Процес виховання військовослужбовців – це динамічне складне явище, яке здійснюється на основі цілеспрямованого і організованого впливу на розум, почуття, волю воїна з метою формування всебічно і гармонійно розвиненої його особистості.

Специфічним для процесу виховання військовослужбовців Збройних Сил України є: а) двосторонність; б) неперервність і тривалість; в) багатогранність завдань і різноманітність змісту; г) залежність від специфіки військово-професійних завдань і необхідності формування громадянина України; д) багатство форм, методів і засобів виховного впливу; е) поступове виявлення результатів виховних впливів.

Безумовно, з цих специфічних властивостей витікають основні ознаки процесу виховання військовослужбовців: системність, цілісність, комплексність, планомірність, націленість на конкретний практичний результат, неперервність, тривалість і організованість. Глибоке і правильне їх розуміння сприяє якісний організації та ефективному проведенню цього цілеспрямованого, складного, різнопланового і змістовного військово-педагогічного явища. Охарактеризуємо деякі ці ознаки.

Різноманітний характер бойової підготовки, її фундаментальна і військово-практична спрямованість передбачають чітку організацію, планомірність, неперервність і тривалість виховного процесу. Наявності цих ознак виховання вимагають складність сучасної бойової техніки та зброї, колективний характер їх застосування, скорочення строків служби військовослужбовців строкової служби, особливості та психологічний зміст сучасної війни.

До основних функцій вихователя (суб‘єкта виховання) належать:

організаційно-мотиваційна, мобілізаційна, формуючо-розвиваюча, інформаційно-комунікативна, профілактично-перевиховна, оціночно-контрольна 
Відповідно, основними ланками участі вихованців у виховному процесі є: усвідомлення ними мети і задач їх виховання; формування, розвиток і поглиблення мотивації вдосконалення і самовдосконалення; сприйняття, осмислення, запам’ятовування та узагальнення досвіду вихованої поведінки, її дотримання у повсякденній життєдіяльності, у військовій практиці; прояв свого емоційно-вольового ставлення до власних дій; самоконтроль, самооцінка власної поведінки та внесення до неї відповідних коректив, змін тощо.

Алгоритм виховної діяльності включає:

· з’ясування мети виховання, аналіз конкретного його стану, реального положення у виховній системі та визначення основних напрямків виховної діяльності;

· прийняття рішення на здійснення виховної роботи та її планування;

· створення оптимальних умов для досягнення мети виховання і реалізації його змісту;

· організація виховної роботи (управління виховним процесом, участь у ньому, активне самовиховання);

· оцінка результатів виховної роботи, контроль і корегування. 

Отже, основними складовими цього компоненту є принципи, методи, форми, засоби виховання військовослужбовців. 

3.  Заключна частина.

Нагадати тему і мету заняття і ступінь їх досягнення.

Оголосити завдання на самопідготовку.

Заняття 5.4: Морально-психологічне забезпечення як складова військового виховання. 

Метод проведення: практичне заняття
Навчальні та виховні цілі:
1. Ознайомити студентів з поняттям, напрямами та системою організації МПЗ в ЗСУ

2. Дати студентам практичні знання у застосуванні різноманітних форм і методів МПЗ.

3. Виховувати почуття патріотизму, поваги до своїх підлеглих, вірність військовим традиціям, Присязі та українському народові.

Навчальні питання:
1. Сутність і зміст морально-психологічного забезпечення. 

2. Морально-психологічне-забезпечення бойової та мобілізаційної готовності, бойового чергування. 

3. Організація морально-психологічного забезпечення по виконанню завдань бойової  підготовки. 

4. МПЗ  особового складу під час підготовки та проведення навчань. 

Час: 2 години.






Місце: клас.
Навчально-матеріальне забезпечення: мультимедійний проектор, презентація з теми..

Наочні посібники: Організація МПЗ

Технічні засоби навчання: мультимедійний проектор.
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І. Структура заняття та розподіл часу

	1. Організаційна частина . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 3 хвилини

	2. Повідомлення теми, мети заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 1 хвилина

	3. Актуалізація опорних знань і контроль вихідного рівня знань студентів . . .
	– 5 хвилин

	4. Мотивація навчальної діяльності . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 1 хвилина

	5. Зміст основної частини заняття (перелік навчальних питань):
	– 60 хвилин

	1. Сутність і зміст морально-психологічного забезпечення. 
	– 15 хвилин

	2. Морально-психологічне-забезпечення бойової та мобілізаційної готовності, бойового чергування. 
	– 15 хвилин

	3.. Організація морально-психологічного забезпечення по виконанню завдань бойової  підготовки. 
	– 15 хвилин

	4. МПЗ  особового складу під час підготовки та проведення навчань.
	– 15 хвилин

	6. Поточний контроль заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 7 хвилин

	7. Підведення підсумків заняття (видача завдання для самостійної роботи) . . .
	– 3 хвилини



ІІ. Методичні вказівки

1. На відпрацювання заняття відводиться 2 години.

2. Заняття має мету ознайомити з змістом завданнями та напрямами МПЗ, формами та методами роботи з організації МПЗ під час підвищення бойової готовності, організації занять з бойової підготовки, під час проведення тактичних навчань.
3. Після відпрацювання заняття студенти повинні:

знати:

· що включає зміст МПЗ, його завдання та напрями;

· форми та методи МПЗ під час підвищення бойової готовності, організації занять з бойової підготовки,  проведення тактичних навчань.
вміти:

- організовувати заходи МПЗ

- здійснювати планування заходів МПЗ
4. При відпрацюванні теми пов’язувати матеріал із заняттями по модулям: ВП 01. “Статути Збройних Сил України (в т.ч. стройова підготовка)”; ВП 03. “Стрілецька зброя та вогнева підготовка”; ВП 04. “Бронетанкове озброєння і техніка”.

5. При підготовці до заняття викладач повинен:

– уточнити вид учбового заняття, зміст питань, що будуть відпрацьовуватись, навчальну та виховну цілі, метод проведення заняття;

– вивчити вимоги “Програми військової підготовки студентів по спеціальності “Бойове застосування механізованих з’єднань, військових частин і підрозділів”), інші керівні документи, положення Концепції організації МПЗ, бойових  статутів ЗСУ, Концепцію організації ідеологічної роботи в ЗСУ, накази та директиви, методичні рекомендації по проведенню заняття, скласти план проведення заняття та підготувати роздаточний матеріал.

6. Підготовку студентів до заняття здійснити під час самостійної підготовки шляхом:

– самостійного вивчення положень концепції МПЗ та бойових Статутів ЗС України;

– підбору публікацій в періодичних виданнях;

– демонстрації навчальних фільмів.

7. Заняття починається з доповіді чергового по взводу про наявність студентів та підготовку їх до заняття.

8. Заняття проводити методом практичного заняття, в кінці кожного питання опитувально-відповідальним методом контролювати засвоювання матеріалу.

У ВСТУПНІЙ ЧАСТИНІ:

1. Прийняти рапорт від командира взводу про готовність до заняття; привітати студентів; перевірити присутність, зовнішній вигляд, готовність до заняття.

2. Повідомити тему, мету заняття і план його проведення.

3. Нагадати студентам завдання, яке було видане їм раніше на підготовку до заняття.

4. Вказати час, місце і спосіб поточного контролю знань навчального матеріалу, який виноситься на заняття, та перевірки виконання студентами домашнього завдання.

5. Створити мотивацію навчальної діяльності.

При висвітлюванні навчальних питань використовувати підготовлену презентацію, слайди з теми занять, наочні засоби навчання “ Організація МПЗ в ЗСУ”.

Доцільно, перед заняттям, видати тим, хто навчається роздатковий матеріал, де у вигляді таблиць та схем є види військового обов’язку, види військової служби, терміни перебування у запасі, військові звання, це не буде відволікати тих, хто навчається на переписування з дошки, а дасть змогу їм більш уважно слухати викладача.

Ставлячи запитання в кінці кожного навчального питання, викладач повинен ставити перед собою мету контролювати рівень засвоєння матеріалу і робити додаткові пояснення, якщо у тих, хто навчається є запитання.

В кінці заняття викладач видає завдання на самостійну підготовку. При підготовці до поточного контролю тим, хто навчається використовувати не тільки рекомендовану літературу і методичні розробки, але й матеріали з періодичних видань.
ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ ЗАНЯТТЯ, ВІДПОВІДІ НА ПИТАННЯ:

1. Вказати як засвоєна тема та досягнута мета заняття.

2. З’ясувати рівень засвоєння навчального матеріалу.

ПИТАННЯ ДЛЯ КОНТРОЛЮ РІВНЯ ЗАСВОЄННЯ МАТЕРІАЛУ:

1) Що таке МПЗ та які його складові?

2) Які завдання МПЗ в мирний і воєнний час?

3) Які заходи МПЗ необхідно спланувати під час підготовки до стрільби?

4) Алгоритм   діяльності     заступника командира підрозділу по роботі з особовим складом  по забезпеченню бойової готовності підрозділу
3. Відмітити позитивні та негативні сторони у відповідях тих, хто навчається.
4. Оголосити оцінки.

5. Довести тим, хто навчається тему наступного заняття.

7. Видати завдання для самостійної роботи: 
1) Планування виховної роботи. Вимоги до складання планів з МПЗ
2) Підготувати відповіді на питання для самоконтролю.

3) Скласти план МПЗ з підготовки та проведення РТУ,
ІІІ. Навчальні матеріали
Перше навчальне питання: Сутність і зміст морально-психологічного забезпечення. 

Мета обговорення:

- ознайомити студентів з сутністю, завданнями та складовими МПЗ
Час: 15 хвилин.
Морально-психологічний стан (МПС) – це якісна визначеність особистості, колективу, яка характеризує направленість і динаміку психічних процесів, міжособистісних відносин у колективі; виступає конкретною формою прояву й реалізації потенціалу духовного і морального духу армії, важливою характеристикою військ. МПС інтегрує морально-політичний (оцінка воїном суспільного устрою, розуміння призначення Збройних Сил тощо), військово-професійний (оцінка воїном технічної забезпеченості і підготовленості військ, спроможності колективу ефективно діяти в бою та ін.) та психологічний (соціально- психологічний клімат у колективі, розповсюдженість і глибина почуттів патріотизму, обов’язку, товариства, впевненість у собі й товаришах, командирах тощо) компоненти. 
Морально-психологічне забезпечення (МПЗ) – це система заходів, спрямованих на формування й підтримання високого морального духу армії, морально-психологічного стану й дисципліни особового складу, військового правопорядку, згуртування військових колективів і протидію інформаційно-психологічному впливу противника. Мета, зміст і спрямованість морально-психологічного забезпечення визначаються Конституцією України, Законами України про Збройні Сили України та про оборону України, Концепцією виховної роботи в Збройних Силах та інших військових формуваннях України, Положеннями про органи по роботі з особовим складом  в Збройних Силах України, наказами та директивами Міністерства оборони України, низкою інших документів та конкретною військово-політичною ситуацією. 

Керівництво МПЗ у військах здійснюється командиром (начальником) через структури по роботі з особовим складом. Безпосереднім його організатором є заступник командира (начальникаа) по роботі з особовим складом. 
Метою МПЗ життєдіяльності військ є забезпечення досягнення їх перемоги у воєнний час, досягнення і підтримання морально-психологічної переваги над противником в умовах загрози суверенітету, територіальної цілісності та недоторканності України, забезпечення високої бойової та мобілізаційної готовності, ефективності бойової та гуманітарної підготовки, формування гармонійної духовної культури та свідомої військової дисципліни особового складу військових підрозділів і частин у мирний час шляхом формування морально-психологічного стану, бойових і морально-психологічних якостей. 

Результатом МПЗ є високий моральний дух і високий МПС населення й військовослужбовців України, як складова бойового потенціалу держави та її Збройних Сил. Тому доречні слова Н. Коупленда про те, що армія не розбита, доки вона не перейнялася свідомістю поразки, тому що поразка – це висновок розуму, а не фізичний стан . 
Загальними завданнями МПЗ у мирний і воєнний час є:

· формування в особового складу віри в політичне та військове керівництво держави, вірності військовій присязі та військовому обов’язку, високої відповідальності за захист батьківщини;

·  інформування й роз’яснення особовому складу військово-політичної та морально- психологічної обстановки, яка склалася в даний час, основних заходів, які проводяться державним і воєнним керівництвом щодо підготовки та ведення бойових дій; 

·  підтримання на високому рівні процесу бойової та гуманітарної підготовки, індивідуальної та колективної дисциплінованості, згуртованості навколо національних і державних ідей; – сприяння підвищенню бойової активності та напруги військовослужбовців під час виконання поставлених завдань; 

· формування в особового складу високих морально-психологічних якостей, відданості народу України, ненависті до його ворогів, витримки і самоволодіння, розвиток відповідальності за підтримку високої бойової та мобілізаційної готовності, несення бойового чергування, вартової та внутрішньої служби; 

·  вивчення, оцінка і прогнозування МПС військ як у мирний, так і у воєнний час;

·  формування високого рівня морально-психічної стійкості та готовності особового складу до виконання бойових та інших завдань; 

· забезпечення і реалізація правових гарантій військовослужбовців, які передбачені законами та правовими актами мирного чи воєнного часу, підтримка постійної взаємодії органами державної влади і управління з метою вирішення соціальних проблем  військовослужбовців та членів їх сімей, забезпечення військ усім необхідним для ведення бойових дій; 

· проведення заходів щодо зриву та послаблення інформаційно-психологічного впливу противника, прогнозування, профілактика і попередження дезінформації та деморалізації особового складу; – організація психологічної допомоги військовослужбовцям і психологічної реабілітації у воєнний час; 

· організація роботи в бойовій обстановці системи радіомовлення, поліграфічного устаткування, воєнної печаті, центрів культури та дозвілля, забезпечення військ засобами інформації та МПЗ, їх своєчасний ремонт і поновлення тощо. 

Стосовно Збройних Сил України основними об’єктами МПЗ є особистість військовослужбовця, духовний світ, психо- і психофізіологічні якості та військовий колектив, його соціально-психологічні властивості та якості. Отже, психіка військовослужбовця та його морально-психічний стан і різноманітні характеристики психології військового колективу є конкретним предметом морально-психологічного впливу. Форми прояву психічного світу військовослужбовця і соціально-психологічних явищ військового колективу надзвичайно різноманітні. 
Керівництво МПЗ
Керівництво МПЗ здійснюють командири (начальники).

Організація МПЗ
Організують МПЗ заступники командирів (начальників) по роботі з особовим складом.

Комплекс заходів організації та проведення МПЗ
Концепцією визначено основний комплекс заходів щодо організації та проведення МПЗ у ЗС та інших ВФ України, який включає організаційні, виховні та соціально-психологічні заходи, спрямовані на підтримання постійної бойової готовності органів управління, об'єдань, з'єднань, частин і підрозділів, установ і закладів, реалізацію духовного й професійного потенціалу особового складу під час виконання навчально-бойових завдань.

МПЗ є складовою частиною виховної роботи у Збройних Силах та інших військових формуваннях України.

Основними складовими виховної роботи є:

· морально-психологічне забезпечення бойової та мобілізаційної готовності військ (сил), бойового чергування, бойової служби, оперативної та бойової підготовки, специфічної діяльності військових формувань;

· морально-психологічне забезпечення військової дисципліни та профілактика правопорушень;

· інформаційно-пропагандистське забезпечення;

· культурно-виховна і просвітницька робота;

· військово-соціальна робота.

2-е питання Морально-психологічне-забезпечення бойової та мобілізаційної готовності, бойового чергування.

Для успішного застосування Збройних Сил необхідно постійно підтримувати їх у високій боєздатності, бойовій і мобілізаційній готовності. 

Наказ Міністра оборони України від 05.05.1999 року № 142 “Про затвердження Концепції морально-психологічного забезпечення  підготовки  та ведення  операцій   (бойових дій) Збройних Сил України” зобов’язує органи військового управління усіх рівнів  керуватися  положеннями Концепції під час розробок оперативних і бойових документів, статутів, настанов, програм й інших керівних документів щодо організації оперативної та бойової підготовки.

Концепція визначає, що заступники командувачів (командирів) по роботі з особовим складом є безпосередніми організаторами морально-психологічного забезпечення та відповідають за його стан.

Згідно з військовими статутами  Збройних Сил України заступник  командира роти по роботі з особовим складом  в  мирний  і воєнний час відповідає за  морально-психологічне забезпечення  бойової і  мобілізаційної готовності підрозділу

Бойова готовість підрозділу -  це такий стан повсякденної життєдіяльності, бойової та морально-психологічної підготовки, техніки і озброєння, який дозволяє точно і своєчасно виконати поставлену бойову задачу.
Бойова готовність - це, перш за все здатність особового складу підрозділу діяти згідно свого призначення незалежно від існуючих обставин зовнішнього характеру. 

Вимоги до бойової готовності підрозділу:
-
бойова готовність повинна бути постійною;
·   кожен   військовослужбовець,   техніка  озброєння  що   за   ним закріплені повинні бути готові до бойового застосування;
-
бойова  готовність  підрозділу  повинна постійно удосконалюватись.
Складові елементи бойової готовності підрозділу:
· морально-психологічний стан особового складу підрозділу;
· рівень свідомості та морально-бойових якостей;
· укомплектованість підрозділу особовім складом, технікою та озброєнням;
· матеріально-технічне забезпечення;
· рівень бойової та гуманітарної підготовки;
· рівень підготовки командного складу та їх здатність управляти підлеглими;
· сувора дисципліна і організованість.
Основними завданнями морально-психологічного забезпечення бойової і мобілізаційної готовності є:

а) в мирний час:

· організація проведення морально-психологічної підготовки особового складу військ (сил);

· організація військово-патріотичного виховання військовослужбовців Збройних Сил України та населення країни, інформаційно-роз’яснювальної роботи щодо підвищення авторитету і престижу військової служби, збереження і розвиток національно-історичних та патріотичних традицій;

· здійснення заходів щодо зміцнення морально-психологічного стану і військової дисципліни серед особового складу Збройних Сил України;

· здійснення заходів соціально-правового  забезпечення особового складу Збройних Сил України та членів їх сімей;

· організація морально-психологічного забезпечення бойової і мобілізаційної готовності військ (сил), бойового чергування, бойової служби, оперативної та бойової підготовки, виконання миротворчих задач;

· завчасне планування морально-психологічного забезпечення застосування Збройних Сил України;

б) в надзвичайних ситуаціях:
· цілеспрямоване морально-психологічне забезпечення військ (сил), які безпосередньо виконують бойові та інші задачі;

· організація у взаємодії з органами державної влади та органами місцевого самоврядування заходів щодо підтримання сприятливої морально-психологічної обстановки в районах дислокації та виконання задач військами (силами);

· організація всебічного інформаційно-психологічного забезпечення дій військ (сил), а також  роз’яснювальної роботи щодо захисту особового складу від негативного  інформаційно-психологічного впливу;

· організація заходів психологічної підготовки, психологічної допомоги та психологічної реабілітації військовослужбовців, які виконують бойові та інші задачі в умовах надзвичайної ситуації;  

· підготовка пропозицій  та організація в Збройних Силах України державних заходів соціального захисту військовослужбовців – учасників виконання задач в умовах надзвичайної ситуації та членів їх сімей;

 в) під час переводу Збройних Сил України з мирного на воєнний стан: 

· аналіз морально-психологічної обстановки, морально-психологічного стану військ (сил) та населення, розробка пропозицій щодо морально-психологічного забезпечення;

· уточнення планів морально-психологічного забезпечення застосування частин і підрозділів Збройних Сил України;

· здійснення переводу з мирного на воєнний стан всієї системи інформаційно-пропагандистського забезпечення, психологічного забезпечення, воєнно-соціальної роботи, культурно-виховної роботи, інформаційно-психологічної протидії, забезпечення військ (сил) технічними засобами виховання  та іншим культпросвітмайном, кіно-, відеообслуговування;          

· проведення в частинах і підрозділах комплексу виховних заходів щодо переводу свідомості військовослужбовців з мирного на  воєнний час та забезпечення психологічної стійкості особового складу;

· організація і проведення інформаційно-пропагандистських заходів щодо захисту особового складу військ (сил) і населення від інформаційно-психологічного впливу противника;

· управління силами і засобами морально-психологічного забезпечення під час переведення частин і підрозділів Збройних Сил України з мирного на воєнний стан.

Алгоритм   діяльності     заступника командира підрозділу по роботі з особовим складом   по забезпеченню бойової готовності підрозділу:
·  постановка конкретних завдань, інструктаж та навчання молодших командирів і активу практиці виховної роботи стосовно підвищення бойової готовності підрозділу;
· планування, організація, підготовка і проведення основних заходів виховної роботи що до підвищення бойової готовності;
· організація контролю і надання допомоги молодшим командирам і активу в проведенні системних виховних заходів;
· турбота про забезпечення зразковості командного складу підрозділу в підвищенні бойової готовності;
· організація розповсюдження передового досвіду в роботі по забезпеченню бойової готовності підрозділу;
·  постійний аналіз стану виховної роботи, яка спрямована на підвищення рівня бойової готовності з метою внесення необхідних коректив і підвищення її дієвості та ефективності;
· постійна увага морально-психологічного стану бойових змін, особового складу, що несе вартову і внутрішню службу;
·  доповідь командиру  щодо проведення заходів та  їх ефективності у підтриманні високої бойової готовності.

 Важливим елементом бойової готовності виступає стан техніки та озброєння підрозділу. Підтриманню техніки та озброєння у бойовій готовності сприяє технічна підготовка військовослужбовців.
Успішне вирішення цієї проблеми пов'язане з організацією цілеспрямованої виховної роботи по мобілізації особового складу на доскональне вивчення, вміле збереження та використання зброї й бойової техніки.
Міністр оборони України, начальник Генерального штабу – Головнокомандувач Збройних Сил України, начальник Головного управління виховної  та соціально-психологічної роботи Збройних Сил України вимагають:
· постійно проводити пропаганду воєнно-технічних знань;
· виховувати у військовослужбовців любов до своєї зброї і техніки, впевненість в їх бойових можливостях;
· розповсюджувати     досягнення     майстрів     бойової     справи, відмінників бойової і технічної підготовки.
Основні цілі виховної роботи за особовим складом щодо мобілізації його на досконале вивчення, використання та зберігання бойової техніки і озброєння:
· роз'яснення вимог Міністра оборони України, начальника Генерального штабу – Головнокомандувача Збройних Сил України, статутів Збройних Сил України стосовно якісного вивчення, експлуатації та збереження бойової техніки і зброї;
· пропаганда прикладів майстерного володіння зброєю і технікою.
Отже, морально-психологічне забезпечення бойової готовності підрозділу  - це один із видів забезпечення діяльності військ, який  представляє собою діяльність командирів, штабів, органів виховної роботи по системному і цілеспрямованому впливу на свідомість і психіку особового складу з метою формування і підтримки високого морально-психологічного стану військовослужбовців, необхідного для досягнення поставлених завдань по зміцненню бойової готовності підрозділу.

3-е питання Організація морально-психологічного забезпечення по виконанню завдань бойової  підготовки. 


 Організації бойової підготовки у підрозділі (час​тині).

Порядок організації бойової підготовки в ЗСУ. 

Програми бойової підготовки розробляються на навчальний рік тривалістю 10 місяців (зимовий і літній періоди навчання – по 5 місяців кожний) з двома підготовчими періодами.

На бойову, а також воєнно-ідеологічну підготовку виділяються для підрозділів та частин повного складу 16 учбових днів на місяць, для підрозділів та військових частин скороченого складу – 8 учбових днів на місяць.

Успішне вирішення завдань бойової підготовки потребує дотримання наступних вимог: 

· суворий відбір навчального матеріалу, форм і методів військового навчання, підпорядкування процесу навчання інтересам воєнної доцільності – вчити тому, що необхідно на війні;

· забезпечення інтересів бойової готовності, прискореної підготовки спеціалістів замість воїнів, строк служби яких закінчився;

· твердий військовий порядок, точне і суворе дотримання вимог статутів, наказів, настанов та інструкцій;

· турбота про удосконалення навчального процесу,  підвищення його ефективності, активізація бойового навчання, удосконалення навчальної бази;

· постійне керівництво діяльністю  офіцерів, прапорщиків і сержантів, удосконалення їх методичної майстерності;

· стимулювання діяльності воїнів і військових колективів (створення атмосфери довіри і поваги у взаємовідносинах  начальників і підлеглих; організація змагань по нормативах і задачах, за звання кращого спеціаліста; поступове ускладнення умов навчально-бойових задач; допомога з боку досвідчених воїнів; організація постійного контролю за ходом бойового навчання; висока вимогливість до підготовки воїнів і підрозділів, їх об’єктивна оцінка).
Роль, місце і сутність морально-психологічного забезпе​чення бойової підготовки.

При організації морально-психологічного забезпечення бойової підготовки дуже важливо враховувати особливості повсякденної діяльності воїнів різних родів Сухопутних військ, характер задач, які вони  виконують. Так, в механізованих частинах і підрозділах особлива увага звертається на формування у воїнів впевненості у своїх силах, товаришах і командирах, розвиток почуття колективізму, здібності до спільних, узгоджених дій в складі підрозділу, вироблення майстерного поводження зі зброєю, ведення з неї уразливого вогню по противнику. Особовий склад готується до здійснення тривалих і напружених маршів у різноманітних умовах місцевості, погоди, наявності природних і штучних перешкод, зон забруднення, пожеж і руйнувань.

Організація морально-психологічного забезпечення тактичної підготовки підрозділу

Основою польової виучки військ, бойового загартовування, підготовки військовослужбовців і військових підрозділів до вмілих і злагоджених дій у сучасному бою є тактична підготовка, яка являє собою навчання особового складу підрозділів до ведення бойових  (спеціальних) дій.

Зміст заходів морально-психологічного забезпечення тактичної підготовки, насамперед залежить від її змісту.

Тактична підготовка включає: вивчення теорії бою, організації, озброєння, бойових можливостей, прийомів і способів дій у бою власних військ і військ імовірного противника; удосконалення навичок і вмінь командирів в організації забезпечення бойових дій; опрацювання питань остової готовності та виконання бойових завдань; навчання особового складу індивідуальному та груповому застосуванню зброї, бойової техніки в бойовій обстановці; залагодження підрозділів тощо.

Саме під час тактичної підготовки, на ротних, батальйонних, полкових і бригадних тактичних навчаннях виконуються завдання зі всебічної бойової підготовки воїнів, підрозділів та військових частин. Під час цієї підготовки в умовах, наближених до бойових, воїни на практиці пізнають основні властивості та суттєві особливості сучасного бою, усвідомлюють його вимоги до власних морально-бойових, психічних і фізичних якостей, опановують основи ефективного застосування бойової зброї та техніки в різноманітних навчально-бойових ситуаціях.

В процесі тактичної підготовки особового складу проводяться тактичні, тактико-спеціальні заняття і тактичні навчання. Однією із цілей цих занять повинно бути визначено формування основних морально-бойових якостей військовослужбовців, наприклад, витривалості, сміливості, ініціативності, рішучості, спритності, стресостійкості, здатності переносити труднощі похідно-бойового життя тощо.

Особливості  морально-психологічного  забезпечення  окремих видів бойової підготовки

Під час вогневої підготовки, навчальних і бойових стрільб, пусків ракет у воїнів формується майстерність у діях зі зброєю, ведення прицільного вогню, нанесення вогневих ударів по противнику. Одночасно здійснюється розвиток особистості воїна, його провідних особистісних якостей, формується, розвивається і вдосконалюється психічна стійкість і готовність до ефективних дій у бойовій обстановці. Саме на це й має бути спрямована діяльність заступника командира підрозділу з виховної роботи.

У процесі організації й проведення вогневої підготовки основними завданнями морально-психологічного забезпечення у підрозділі є:

роз'яснення особовому складу вимог керівних документів, військових статутів, курсів стрільб і настанов;

сприяння поліпшенню якості занять і тренувань, росту методичних знань, навичок і вмінь командирів підрозділів (взводів, екіпажів);

підвищення у військовослужбовців почуття відповідальності за власну вогневу майстерність;

мобілізація їх на глибоке вивчення зброї, основ і правил стрільби з неї, на якісне виконання всіх підготовчих стрільб і початкових вправ;

надання допомоги командирам в удосконалюванні навчально-матеріальної бази;

організація змагань щодо виконання завдань і нормативів вогневої підготовки;

забезпечення взірцевості командирів взводів, відділень, обслуг і активу у вогневій підготовці, якісному обслуговуванні зброї;

упровадження в практику вогневої підготовки досвіду кращих вогневиків;

розвиток  спортивно-стрілецької роботи, примноження числа стрілків-розрядників.

Командний склад, спираючись на актив, має організувати боротьбу проти різного роду спрощень і послаблень у ході вогневої підготовки, домогтися, щоб заняття і тренування відповідали вимогам сучасного бою, сформували у військовослужбовців необхідні знання, навички й уміння з вогневої підготовки, розбивали в них дисциплінованість, наполегливість, волю до досягнення успіхів у навчанні та в бою.

Виховання свідомого, сумлінного ставлення до вогневої підготовки дає найкращі результати, коли воно ведеться в тісному зв'язку з навчальними заняттями.   У  багатьох   військових   підрозділах   стало   правилом   перед вивченням нових тем, виїздом на полігони й стрільбища проведення бесід про тактико-технічні дані вітчизняної зброї та досягнення кращих вогневиків.

У військових підрозділах рекомендується раз на два-три місяці проводити змагання, на яких визначати першість обслуг, екіпажів і окремих воїнів у виконанні нормативів з вогневої підготовки. Досягнення кращих вогневиків мають стати прикладом для всього особового складу На цій основі повинна розгортатися боротьба за повторення і перекриття індивідуальних і групових показників. Таким шляхом відбувається безперервний процес удосконалення особовим складом навичок і вмінь у вогневій справі. Отже те, що недавно вважалось рекордом, стає доступним для всіх воїнів того чи іншого фаху. Заступники командирів з виховної роботи й актив підрозділу мають оперативно та об'єктивно висвітлювати хід змагання засобами усної та наочної агітації.

Активну роль у вихованні особового складу відіграють бесіди майстрів влучного вогню і практичний показ дій зі зброєю. Більш складною формою пропаганди знань і навичок є вечори, присвячені вогневій підготовці. В їх програму, звичайно, входять доповіді про той чи інший вид зброї, про воїнів, які майстерно володіють нею, виступи майстрів влучного вогню, змагання на швидке і точне розбирання і складання зброї, усне розв'язання вогневих завдань тощо.

Для популяризації досвіду кращих вогневиків використовуються також стенди й фотоальбоми з фотознімками та короткий опис досвіду відмінників, прийомів і способів їх майстерної стрільби, точних влучень у мішень. Такі матеріали допомагають зберігати традиції підрозділу, передавати накопичений досвід новим і новим поповненням бійців.

Велику допомогу у вишколі особового складу вогневій справі надає стрілецький спорт. Залученню воїнів до занять цим важливим прикладним видом спорту сприяють пропаганда його патріотичного значення, роз'яснення умов присудження звань стрілка-розрядника, популяризація досягнень військовослужбовців на стрілецьких змаганнях, організація, стрілецьких секцій і проведення змагань безпосередньо в підрозділах.

Суттєво на якість виконання завдань навчально-бойової діяльності особового складу впливають організація і проведення його технічної та спеціальної підготовки.

Спеціальна підготовка проводиться з особовим складом спеціальних військ (сил) і окремих родів військ (сил) (наприклад, війська зв'язку, частини РЕБ, інженерні війська, війська РХБЗ, пошуково-рятувальна служба, метрологічна, топогеодезична, гідрографічна, гідрометеорологічна служби, автомобільні війська тощо) для формування навичок і вмінь майстерного володіння зброєю (бойовою технікою) та ефективного виконання функціональних обов'язків у різноманітних умовах навчальної та навчально-бойової обстановки. Особливу увагу необхідно звертати на практичні заняття, на яких формується та вдосконалюється бойова майстерність.

Отже, зміст цієї підготовки, характер навчально-пізнавальної діяльності військовослужбовців визначають військова спеціальність, призначення конкретного військового підрозділу, виду і роду військ, наявна конкретна бойова техніка, зброя та особливості їх застосування в сучасній війні, особливості театру воєнних дій, природно кліматичних умов тощо. Цю підготовку спрямовано на вивчення бойової техніки, основних принципів роботи її елементів та вузлів, опанування правил експлуатації, формування міцних навичок і вмінь застосування в різноманітних складних бойових і кліматичних умовах, виховання впевненості в силі та бойових можливостях нашої вітчизняної техніки та ін. У ході цих занять суб'єкти навчання мають сприятливі умови для військово-патріотичного виховання воїнів, прищеплення їм упевненості у власних діях на сучасній бойовій техніці, формування інтересу до власної військової спеціальності, до військово-технічних знань, виховання організованості, точності, бережливості, мужності, витривалості тощо.

Оптимально організовані заняття на бойовій техніці викликають у особового складу глибоку віру в її надійність, можливість ефективного використання в бою, формують почуття впевненості в перемогу. Завдання заступника командира з виховної роботи тут полягає в роз'ясненні особовому складу необхідності досконалого знання бойової техніки, її характеристик та можливостей як основи досягнення переможного результату. 

Стройова підготовка - це формування в особового складу стройової виправки, спритності й витривалості, уміння швидко й правильно виконувати команди та стройові прийоми зі зброєю і без такої, а також злагоджених дій підрозділів (частин) у строю. У процесі стройової підготовки у воїнів виробляються такі важливі якості, як уміння розуміти та чітко виконувати команди командира, навички узгоджених дій у складі військових підрозділів, формуються та удосконалюються витривалість, поліпшується дисциплінованість і зібраність, намагання в будь-якій обстановці бути підтягнутим та охайним, а також розвиваються вольові та емоційні якості особистості військовослужбовця.

Фізична підготовка - це комплекс заходів, спрямованих на фізичне вдосконалення військовослужбовців з метою забезпечення їх фізичної готовності    до    виконання    бойових    завдань.    Вона    організується    і проводиться з урахуванням призначення виду Збройних сил і роду військ. 

Отже, морально-психологічне забезпечення бойової підготовки спрямоване на створення умов особовому складу для формування у нього свідомого ставлення до виконання посадових обов'язків, необхідних для цього професійно важливих якостей, досвіду навчально-бойової діяльності.

Результатом морально-психологічного забезпечення повинно бути досягнення достатніх для виконання завдань за призначенням морально-психологічного стану особового складу; рівня згуртованості військового колективу підрозділу; авторитетності офіцерів.

Керівництво морально-психологічним забезпеченням бойової підготовки здійснює командир підрозділу, а за його організацію відповідає заступник командира підрозділу з виховної роботи.

4-е питання МПЗ  особового складу під час підготовки та проведення навчань. 

Вищою формою бойової підготовки Сухопутних військ є тактичні навчання. 
Навчання є основною формою польового вишколу з’єднань, військових частин і підрозділів, важливим засобом підвищення бойової готовності військ (сил) і дозволяє готувати їх до ведення сучасного загальновійськового бою.

Морально-психологічне забезпечення при підготовці і в ході навчання спрямовується на глибоке роз’яснення особовому складу вимог Президента України, наказів Міністра оборони України,  воєнно-політичної обстановки  у світі  і конкретних задач, мобілізацію учасників навчання на сміливі і рішучі дії, прояви високої пильності, відповідальності, дисциплінованості та організованості.

В плані морально-психологічного забезпечення передбачаються заходи з офіцерами штабів, різними категоріями офіцерів виховних структур, активом військових частин (підрозділів). Вони містять в собі роз’яснення вимог бойових статутів, інших керівних документів, вивчення зброї, техніки і тактики евентуального противника, можливостей його сил і засобів психологічних операцій; інструктування про форми і методи морально-психологічного забезпечення під час навчання. Передбачається проведення заходів інформаційно-пропагандистського забезпечення, психологічного забезпечення, культурно-виховної роботи. Планується пропаганда передового досвіду, організація змагань військових фахівців і підрозділів, підведення підсумків навчання.

Заходи морально-психологічного забезпечення під час всього навчання проводяться виходячи з конкретної обстановки і покладених задач.

Під час аналізу організації і ходу навчально-бойових дій з’єднань (військових частин, підрозділів) серед інших питань розглядається дієвість заходів морально-психологічного забезпечення, їх зміст, форми і методи, а також рівень морально-психологічного стану та військової дисципліни особового складу. Крім загального розбору навчання за вказівкою керівника навчання проводяться часткові розбори, у тому числі заступником керівника  навчання з виховної роботи – з офіцерами виховних структур.

Заходи морально-психологічного забезпечення виконання задач польового вишколу здійснюються на протязі всього навчального періоду, але напередодні польових занять і навчань вони конкретизуються в залежності від тем і завдань, які відпрацьовуються згідно планів бойової підготовки.

Заходи морально-психологічного забезпечення повинні сприяти вирішенню задачі  якісної підготовки до тактичного навчання. Це досягається шляхом: 

· мобілізації особового складу на розшук можливостей скорочення термінів приведення підрозділів і військових частин у бойову готовність;

· роз’яснення вимог статутів, директив і наказів Міністра оборони України, конкретних задач запланованого навчання;   забезпечення твердого засвоєння своїх обов’язків кожним учасником навчання; 

· всебічної підготовки  особового складу і техніки, удосконалення військово-технічних знань солдат, сержантів і офіцерів; 

· навчання командирів, офіцерів виховних структур, активу практиці проведення заходів морально-психологічного забезпечення на навчаннях; широкою пропагандою бойових традицій Збройних Сил України, своєї військової частини, передового досвіду дій особового складу і підрозділів на навчаннях, які проходили раніше.

Особлива увага повинна приділятися військовослужбовцям, які вперше беруть участь у навчаннях.

В період підготовки до виходу в поле на заняттях  з воєнно-ідеологічної підготовки, під час інформування військовослужбовців, на зібраннях особового складу, зборах і службових нарадах, під час групових та індивідуальних бесід роз’яснюються вимоги  Президента України, Міністра оборони України, Начальника Генерального штабу до бойової готовності Збройних Сил України, положення статутів, настанов  і курсів з питань польового вишколу військ, зміст і задачі бойової підготовки.

Перед виходом на тактичне навчання обов’язково вивчаються особливості району навчань, організовується широка пропаганда передового досвіду.

З метою чіткої організації морально-психологічного забезпечення заступники по роботі з особовим складом з’єднань, військових частин і підрозділів приділяють увагу підвищенню військово-технічної і професійної підготовки офіцерів виховних структур, активу підрозділів, їх навчанню практиці організації заходів морально-психологічного забезпечення польових занять та навчань.

В підготовчий період офіцери виховних структур приділяють увагу вихованню у воїнів любові і дбайливого відношення до зброї  і техніки, державного майна,  беруть участь у роз’ясненні заходів безпеки.

В той же період активізується санітарно-просвітницька робота. Наприклад, при проведенні польових занять в зимових умовах воїнам роз’яснюються заходи щодо попередження обмороження, простудних захворювань та отруєння газами, яки з’являються при роботі двигунів. В літніх умовах, особливо під час спеки, військовослужбовцям доводять порядок дотримання питного режиму, заходи попередження перегріву організму.

Важлива роль на польових заняттях і навчаннях належить водіям. Тому напередодні занять (навчань) організовується їх спеціальна підготовка, вивчаються  правила водіння транспортних і бойових машин, експлуатації техніки в польових умовах, роз’яснюються особливості району навчань, заходи безпеки. При цьому особлива увага приділяється підготовці молодих водіїв. Широко використовуються такі форми військово-технічної пропаганди як: лекції, доповіді, повідомлення, бесіди, технічні вечори, конференції, вікторини, змагання на кращого фахівця, випуск бюлетенів та пам’яток.

У підготовчий період органи виховної роботи готують до занять в полі комплекти наочної агітації. Для заступника командира підрозділу по роботі з особовим складом на навчаннях дуже важливим завданням є підтримання в особового складу бадьорості, використання будь-якої можливості для організації відпочинку, забезпечення зігрівання воїнів у холодний період року, просушування їх одягу та взуття в дощ, турбота про доставку на бойові позиції гарячої їжі. Для подолання фізичної втоми, зняття морально-психічної напруги, поновлення бойового духу й працездатності важливо вміло використовувати всі наявні можливості - від індивідуальних і групових бесід до прослуховування по радіо розважальних програм, показу кінофільмів, організації тренінгів психічного розвантаження.

В ході навчань робота спрямовується на: оперативне доведення до військовослужбовців обстановки і нових задач; мобілізацію особового складу на активні та рішучі дії; подальший розвиток у воїнів моральних якостей і психологічної стійкості; недопущення під час навчань послаблень і спрощення; збереження і правильну експлуатацію бойової техніки та зброї; забезпечення організованості, дисципліни, пильності дотримання вимог безпеки, своєчасне задоволення матеріально-побутових і культурних запитів особового складу; підтримання духу колективізму та взаємної допомоги.

Важливою задачею на навчаннях є підтримання у особового складу бадьорості, використання будь-якої можливості для організації відпочинку, зігрівання воїнів у холодний період року, просушування їх одягу і взуття в дощову  погоду,  турбота про доставку на бойові позиції гарячої їжі. Для подолання фізичної втоми, зняття морально-психологічного напруги, поновлення бойового духу і працездатності важно вміло використовувати всі наявні можливості – від індивідуальних і групових бесід до прослуховування по радіо розважальних програм, показу кінофільмів. В кожному підрозділі завжди знайдеться солдат, сержант або офіцер, який здібний за допомогою жартів, веселих розповідей, доброї пісні підняти настрій своїх товаришів.

Робота з особовим складом не повинна припинятися і після закінчення навчання. В це час морально-психологічне забезпечення спрямовується на проведення організованого проведення підрозділів у місця постійної дислокації, приведення в належний стан  зброї і бойової техніки. Під час підведення підсумків навчань звичайно проводиться аналіз змісту, організації і методів морально-психологічного забезпечення  згідно основних етапів навчань, визначається її ефективність і ступінь впливу на воїнів, оцінюється діяльність організаторів цієї роботи, узагальнюється позитивний досвід і виробляються рекомендації щодо його внесення в практику навчання і виховання. Велика увага приділяється виявленню недоліків в змісті і організації морально-психологічного забезпечення, а також визначенні шляхів їх усунення.
Серед багаточисельних форм заохочення кращих військовослужбовців під час навчань використовується вручення перехідних вимпелів, письмових подяк воїнам від командирів підрозділів, похвальних листів і грамот, розміщення матеріалів у фотогазеті та листівці, висловлення подяки у листах на батьківщину кращим військовослужбовцям, підготовка кореспондентських повідомлень у військові засоби масової інформації.

Після навчання ступінь моральної  і фізичної напруги у особового складу знижується, що може призвести до збільшення випадків порушення військової дисципліни. Тому основні зусилля морально-психологічного забезпечення в цей період необхідно спрямовувати на підтримання дисципліни, правопорядку і організованості.

3. Заключна частина.

1. Нагадати тему і мету заняття і ступінь їх досягнення.

2. Оголосити студентам завдання на самопідготовку.
 Заняття 5.5  Планування виховної роботи

Вид заняття: самостійна робота

Навчальна і виховна мета:

2. Ознайомити студентів з вимогами до планування роботи з особовим складом

3.  Виховувати штабну культуру та акуратність до оформлення документів

Час: 2 години.

Місце: клас.

Форма роботи: письмова.

Література: 

1.Наказ Міністра оборони України від 20.03.2013 № 188 “Про затвердження Інструкції з організації воєнно-ідеологічної підготовки у Збройних Силах України”

2.Наказ Міністра оборони України від 05.02.2013 № 78 “Про затвердження Концепції ідеологічної роботи у Збройних Силах України

1.Наказ МОУ №401 від 14.0.2013 “Про затвердження Інструкції з організації інформаційно-пропагандистського забезпечення у ЗС України 

2.Директива МОУ від 29.12.06 № Д-57 “Про організацію культурно-виховної, просвітницької роботи та дозвілля військовослужбовців, членів їхніх сімей, працівників ЗС України.” 

Зміст завдання: Законспектувати у зошити питання:
Порядок контролю: перевірка наявності, якості оформлення конспекту та рівня знань студентів.

Навчальний матеріал:

Організація і порядок планування виховної роботи у частині (підрозділі)

Планування виховної роботи це визначення напрямів, шляхів, змісту, засобів, методів і форм щодо реалізації цілей виховної роботи, прийняття конкретних,

адресних, обґрунтованих рішень, що стосуються реалізації заходів виховної роботи, їх термінів та виконавців.

Планування виховної роботи у військовій частині (підрозділі) здійснюється з метою координації зусиль усіх посадових осіб у виховній роботі з особовим складом, максимального використання виховного потенціалу заходів, що проводяться в інтересах формування та підтримання високого МПС особового складу, необхідного для виконання поставлених перед військовими частинами та підрозділами завдань.
План виховної роботи - це комплекс заходів, які здійснюються посадовими особами й громадськістю частин та підрозділів щодо формування та підтримання у особового складу високого МПС-у, необхідного для успішного виконання навчально-бойових завдань.
Для ефективної організації виховної роботи та забезпечення її оптимальності слід дотримуватися таких принципів планування:


-Науковість. 
-Особистісна спрямованість виховних заходів
-Конкретність і цілеспрямованість заходів, які плануються. 
-Комплексний підхід до планування. 
-Реалістичність. Планувати тільки ті заходи, які реально спроможні виконати за існуючих умов обстановки
-Особиста відповідальність виконавців

У практиці виховної роботи склалися такі види планування:
- Перспективне, яке складається на основі вимог керівних документів та визначає заходи на тривалий період (період навчання, навчальний рік) з найбільш важливих виховних проблем
При перспективному плануванні слід враховувати:
-вимоги законів України, нормативних актів Президента України - Верховного Головнокомандувача Збройних сил України, Кабінету Міністрів, наказів Міністра оборони, організаційні вказівки Першого заступника Міністра оборони, розпорядження начальника Головного управління виховної роботи Міністерства оборони України з проблем організації виховної роботи та МПЗ виконання покладених на війська (сили) завдань;
-рішення Колегії Міністерства оборони України, Військових рад з проблем виховної роботи, зміцнення військової дисципліни та правопорядку;
-вимоги керівних документів щодо організації бойової підготовки та виховної роботи, завдання, поставлені старшими начальниками, та заходи, які ними проводяться;
-завдання військової частини, підрозділу на навчальний рік, період навчання;
-рішення командира військової частини щодо організації виховної роботи, МПЗ бойової, мобілізаційної готовності, бойової підготовки, бойового чергування, гарнізонної та вартової служби, специфічної діяльності.
Перспективне планування повинно бути розроблено так, щоб не тільки залишатися цілісними протягом тривалого періоду часу, але і бути достатньо гнучким, щоб при необхідності можна було здійснити його модифікацію і уточнення відповідно до нових завдань та обстановки.
В полках, окремих батальйонах (дивізіонах) та їм рівних частинах на період навчання складається план виховної роботи та зміцнення військової дисципліни, який має таку структуру:
-заходи МПЗ бойової, мобілізаційної готовності, бойової підготовки та бойового чергування (служби);
-заходи МПЗ військової дисципліни (соціально-психологічні та виховні заходи щодо профілактики правопорушень, зміцнення військової дисципліни, створення безпечних умов служби);
-заходи інформаційно-пропагандистського забезпечення, культурно-виховної та просвітницької роботи;
-заходи щодо впровадження військових традицій та ритуалів видів (родів) військ (сил);
-заходи морально-психологічного супроводу повсякденної діяльності особового складу.



Поточне планування здійснюється на підставі визначених перспективним плануванням заходів. Воно є засобом реалізації перспективного планування та передбачає заходи на нетривалий період часу (як правило, місяць), спрямовані на вирішення конкретного комплексу завдань, які витікають із наказів і вказівок командирів (начальників), планів бойової та гуманітарної підготовки. Типові заходи виховної роботи на місяць у військовій частині представлено у додатку 1.
При опрацюванні поточного планування враховуються вимоги Військових статутів, наказів та директив Міністра оборони, вказівки старших командирів (начальників), характер та обсяг завдань програми та плану бойової підготовки, МПС і стан військової дисципліни особового складу, оцінюється ступень виконання попередніх заходів, їх оптимальність, ефективність впливу на вирішення завдань військової частини (підрозділу), робляться відповідні уточнення перспективного плану.
В полках, окремих батальйонах (дивізіонах) та їм рівних частинах складається план виховної роботи на місяць
-робота у підрозділах;
-заходи МПЗ бойової й мобілізаційної готовності, бойової підготовки;
-заходи інформаційно-пропагандистської та культурно-виховної роботи;
-заходи щодо зміцнення військової дисципліни;
-заходи морально-психологічного супроводу повсякденної діяльності особового складу.

У військових підрозділах здійснюється поточне планування виховної роботи. Воно оформляється планами на місяць  і окремо - планами на період виконання підрозділом конкретних задач . Виховні заходи, сплановані в ротах та їм рівних підрозділах, включаються у розклад занять.
При плануванні враховуються типові заходи виховної роботи, рекомендовані Головним управлінням виховної роботи Міністерства оборони України .
Цільове планування проводиться з метою організації виховної роботи та МПЗ окремих важливих, відповідальних та конкретних завдань, наприклад, підготовки та проведення тактичних навчань, бойових стрільб, святкування державних свят, визначних подій у державі Збройних силах, військовій частині тощо.

Планування роботи з особовим складом (виховної роботи) у військовій частині  (підрозділі) здійснюється з метою координації зусиль усіх посадових осіб у виховній роботі з особовим складом, максимального використання виховного потенціалу заходів, що проводяться в інтересах формування та підтримання високого МПС особового складу, необхідного для виконання поставлених перед військовими частинами та підрозділами завдань.

План роботи з особовим складом – це комплекс заходів, які здійснюються посадовими особами й громадськістю частин та підрозділів щодо формування та підтримання в особового складу високого МПС, необхідного для успішного виконання.

У бригадах, полках (окремих батальйонах) та їм рівних відпрацьовуються Плани роботи з особовим складом на навчальний рік та місяць за розділами:
а) морально-психологічне забезпечення підготовки та застосування військ (сил), повсякденної життєдіяльності;

б) психологічне забезпечення виконання завдань за призначенням;

в) морально-психологічне забезпечення зміцнення військової дисципліни та профілактики правопорушень;

г) інформаційно-пропагандистське забезпечення та зв'язки з громадськістю;

д) культурологічне забезпечення;

е) соціально-правове забезпечення;

є) організація захисту від негативного інформаційно-психологічного впливу особового складу. 

Крім того, розробляється:

план роботи клубу на місяць.
плани проведення передвихідних, вихідних та святкових днів.
Поточне планування здійснюється на підставі визначених перспективним плануванням заходів. Воно є засобом реалізації перспективного планування та передбачає заходи на нетривалий період часу (як правило, місяць), спрямовані на вирішення конкретного комплексу завдань, які витікають із наказів і вказівок командирів (начальників), планів бойової та воєнно-ідеологічної підготовки.  

При опрацюванні поточного планування враховуються вимоги військових статутів, наказів та директив Міністра оборони, вказівки старших командирів (начальників), характер та обсяг завдань програми та плану бойової підготовки, МПС і стан військової дисципліни особового складу, оцінюється ступінь виконання попередніх заходів, їх оптимальність, ефективність впливу на вирішення завдань військової частини (підрозділу), робляться відповідні уточнення перспективного плану. 
У військових підрозділах здійснюється поточне планування. Воно оформлюється планами на місяць  і окремо – планами на період виконання підрозділом конкретних завдань. Виховні заходи, сплановані в ротах та їм рівних підрозділах, включаються у розклад занять. 

У батальйонах (дивізіонах, ескадрильях) та їм рівних відпрацьовуються Плани роботи з особовим складом на місяць за розділами:

а) морально-психологічне забезпечення підготовки та застосування за призначенням;

б) морально-психологічне забезпечення зміцнення військової дисципліни та профілактики правопорушень;

в) інформаційно-пропагандистське забезпечення;

г) культурологічне забезпечення;

д) соціально-правове забезпечення;

е) організація захисту від негативного інформаційно-психологічного впливу особового складу.

У ротах (батареях) відпрацьовуються Плани роботи з особовим складом на місяць в довільній формі з конкретними заходами та обов’язковим розкриттям наступних напрямків діяльності: морально-психологічне забезпечення підготовки та повсякденної життєдіяльності; морально-психологічне забезпечення зміцнення військової дисципліни та профілактики правопорушень; інформаційно-пропагандистське забезпечення; культурологічне забезпечення; соціально-правове забезпечення; організація захисту від негативного інформаційно-психологічного впливу особового складу.

Крім того розробляються:

плани проведення передвихідних, вихідних та святкових днів.

Цільове планування проводиться з метою організації роботи з особовим складом та МПЗ окремих важливих, відповідальних та конкретних завдань, наприклад, підготовки та проведення тактичних навчань, бойових стрільб, святкування державних свят, визначних подій у державі, Збройних Силах, військовій частині тощо.

Висновок. Таким чином, ми з вами бачимо, що з метою якісної організації роботи з особовим складом у військових частинах відпрацьовуються різні види планування цієї діяльності. І одне з головних завдань офіцера-вихователя – вірно здійснювати планування заходів за всіма напрямками виховної  та соціально-психологічної роботи з особовим складом.

2. Підготовка та проведення заходів роботи з особовим складом  (виховної роботи)
Методика планування включає ряд етапів:

1. Вивчення керівних документів та усвідомлення вихідних даних для планування, а саме: 

· стан виконання завдань бойової та мобілізаційної готовності, бойової підготовки за минулий період;

· оцінка МПС особового складу та стану військової дисципліни; 

· оцінка ефективності системи роботи з особовим складом у минулому періоді;

· стан виховної роботи з різними категоріями військовослужбовців;

· рівень задоволення духовних та соціальних потреб військовослужбовців;

· вимоги керівних документів щодо організації бойової підготовки та виховної роботи;
· завдання військових частин, підрозділів на наступний навчальний рік, період навчання;

· вказівки старших начальників;

· особливості навчального року, періоду навчання;

· заходи, які проводяться старшими начальниками, побажання підлеглих командирів (начальників) та іні.

2. Визначення загальної мети та пріоритетних напрямів в організації виховної роботи на певний період, форм та методів виховної роботи, заходів, які доцільно провести з метою ефективного впливу на вирішення завдань бойової і мобілізаційної готовності, бойової підготовки, зміцнення військової дисципліни та правопорядку, згуртування військових колективів, термінів проведення заходів та виконавців, ін.

3. Узгодження заходів, які плануються, та термінів їх проведення зі старшим начальником. З метою організації виконання плану здійснюють: 

· ознайомлення з планом усіх командирів підрозділів;

· доведення до виконавців завдань та обов'язків щодо проведення запланованих заходів;

· розпорядчу діяльність;

· методичну допомогу виконавцям у підготовці до проведення заходу;

· координацію, встановлення та підтримання взаємозв'язків між виконавцями щодо проведення запланованого заходу;

· облік та аналіз проведених заходів, оцінку їх ефективності та впливу на вирішення завдань, які стоять перед військовою частиною, підрозділом;

· контроль за організацією і проведенням виховних заходів і надання своєчасної допомоги;

визначення заходів щодо усунення недоліків в організації роботи з особовим складом, внесення змін та доповнень до плану роботи з особовим складом
ПЛАН

виховної роботи з особовим складом військової частини____________

на січень 200__ року
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Заступник командира військової частини _________ по роботі з особовим складом

військове звання, підпис, прізвище, ініціали


Заняття 5. 6 Організація морально-психологічного забезпечення по виконанню завдань служби військ. 
Метод проведення : практичне заняття 
Навчальні та виховні цілі:

1. Ознайомити студентів зі змістом та особливостями організації морально-психологічного забезпечення по виконанню завдань служби військ. 

2.Дати студентам практичні навички по відбору особового складу, підготовки до несення вартової служби та проведенні заходів морально-психологічного забезпечення вартової служби. 

3.Виховувати почуття пильності, дисциплінованості та  поваги до своїх підлеглих.

Навчальні питання:

1.Завдання та вимоги до організації служби військ в підрозділі (військовій частині) 

2.Порядок роботи з особовим складом під час підготовки до вартової служби.

3. Організація МПЗ  вартової служби.

Час: 2 години.




Місце: клас.

Навчально-матеріальне забезпечення: мультимедійний проектор, презентація з теми..

Технічні засоби навчання: мультимедійний проектор.

Література:

1. Концепція виховної роботи в Збройних силах та інших військових формуваннях України / Указ президента України № 981/98 від 4 вересня 1998 // Збірник Указів Президента України. – К.: Політвидав, 1998.

2. Наказ начальника Генерального штабу – Головнокомандувача  Збройних Сил України № 108 від 22.07.2005 року «Про затвердження Положення про народознавчу світлицю у Збройних Силах України».

3. Військове виховання: історія, теорія та методика: Навчальний посібник / За ред. В.В. Ягупова.– К., 2002. – 380 с.

4. Військово-патріотичне виховання у Збройних Сил України: Навч.-метод. Посібник / А.О.Афанасьєв, О.О.Луник, В.В.Мараєва та ін..; За ред. В.В.Ягупова. – К.:НАОУ, 2007. – 176 с.  

5. Виховна робота в підрозділах Збройних Сил України  / Безбах В.Г., Клименко В.С., Мацагор О.А. та ін..:  Навчальний посібник // За ред. В.В. Ягупова.  - К.: НАОУ, 2006. – 246 с.

6. Зонь В.В., Кубіцький С.О., Слонімський В.Г., Великожон М.В. Організація інформаційно-пропагандистського забезпечення особового складу Збройних Сил України: Начальний посібник. -  К.: ВПЦ “Київський університет”, 2007. – 225 с.

7. Мартинюк І. В. Національне виховання: теорія і методологія. - К.: Ельга, Ніка-Центр, 1995. -  213с.

8. Педагогічна майстерність / За ред. І.А.Зязюна. - К.: Вища школа, 1997.–342 с.

9. Ягупов В.В. Педагогіка: Навч. посібник. ( К.: Либідь, 2002. – 560 с.

10. Ягупов В.В. Теорія і методика військового навчання: Монографія. ( К.: Тандем, 2000. (  380 с.
І. Структура заняття та розподіл часу

	1. Організаційна частина . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 3 хвилини

	2. Повідомлення теми, мети заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 1 хвилина

	3. Актуалізація опорних знань і контроль вихідного рівня знань студентів . . .
	– 5 хвилин

	4. Мотивація навчальної діяльності . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 1 хвилина

	5. Зміст основної частини заняття (перелік навчальних питань):
	– 60 хвилин

	      1. Завдання та вимоги до організації служби військ в підрозділі (військовій частині)
	–20хвилин

	2. Порядок роботи з особовим складом під час підготовки до вартової служби.
	– 20 хвилин

	3. Організація МПЗ  вартової служби

	–20 хвилин

	6. Поточний контроль заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 7 хвилин

	7. Підведення підсумків заняття (видача завдання для самостійної роботи) . . .
	– 3 хвилини



ІІ. Методичні вказівки

1. На відпрацювання заняття відводиться 2 години.

2. Заняття має мету ознайомити з нормативно-правовою базою, завданнями, структурою, напрямами виховної роботи в організації служби військ

3. Після відпрацювання заняття студенти повинні:

знати:

- основні нормативні документи з організації виховної роботи при виконанні завдань служби військ.

- порядок підбору особового складу до несення служби у варті;.

- форми і методи МПЗ вартової служби;

- форми і методи індивідуально-виховної роботи;

вміти:

- організовувати заходи МПЗ вартової служби;

- організовувати підбір та підготовку особового складу до несення вартової служби;

-оформляти особову справу вартового

4. При відпрацюванні теми пов’язувати матеріал із заняттями по модулям: ВП 01. “Статути Збройних Сил України (в т.ч. стройова підготовка)”; ВП 03. “Стрілецька зброя та вогнева підготовка”; ВП 04. “Бронетанкове озброєння і техніка”.

5. При підготовці до заняття викладач повинен:

– уточнити вид учбового заняття, зміст питань, що будуть відпрацьовуватись, навчальну та виховну цілі, метод проведення заняття;

– вивчити вимоги “Програми військової підготовки студентів по спеціальності “Бойове застосування механізованих з’єднань, військових частин і підрозділів”), інші керівні документи, Статути ЗСУ, Концепцію виховної роботи в ЗСУ, Концепцію МПЗ , методичні рекомендації по проведенню заняття, скласти план проведення заняття та підготувати роздаточний матеріал.

6. Підготовку студентів до заняття здійснити під час самостійної підготовки шляхом:

– самостійного вивчення нормативно-правових документів з організації роботи з особовим складом з підгот овки та несення вартової служби

– підбору публікацій в періодичних виданнях;

– демонстрації навчальних фільмів.

7. Заняття починається з доповіді чергового по взводу про наявність студентів та підготовку їх до заняття.

8. Заняття проводити методом практичного заняття, в кінці кожного питання опитувально-відповідальним методом контролювати засвоювання матеріалу.

У ВСТУПНІЙ ЧАСТИНІ:

1. Прийняти рапорт від командира взводу про готовність до заняття; привітати студентів; перевірити присутність, зовнішній вигляд, готовність до заняття.

2. Повідомити тему, мету заняття і план його проведення.

3. Нагадати студентам завдання, яке було видане їм раніше на підготовку до заняття.

4. Вказати час, місце і спосіб поточного контролю знань навчального матеріалу, який виноситься на заняття, та перевірки виконання студентами домашнього завдання.

5. Створити мотивацію навчальної діяльності.

При висвітлюванні навчальних питань використовувати підготовлену презентацію, слайди з теми занять, наочні засоби навчання.

Ставлячи запитання в кінці кожного навчального питання, викладач повинен ставити перед собою мету контролювати рівень засвоєння матеріалу і робити додаткові пояснення, якщо у тих, хто навчається є запитання.

В кінці заняття викладач видає завдання на самостійну підготовку. При підготовці до поточного контролю тим, хто навчається використовувати не тільки рекомендовану літературу і методичні розробки, але й матеріали з періодичних видань.

ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ ЗАНЯТТЯ, ВІДПОВІДІ НА ПИТАННЯ:

1. Вказати як засвоєна тема та досягнута мета заняття.

2. З’ясувати рівень засвоєння навчального матеріалу.

ПИТАННЯ ДЛЯ КОНТРОЛЮ РІВНЯ ЗАСВОЄННЯ МАТЕРІАЛУ:

1. Що таке служба військ та її завдання?

2. Етапи підготовки до несення вартової служби.

3. Порядок відбору  особового складу до несення вартової служби.

4. Назвіть напрями МПЗ служби військ

3. Відмітити позитивні та негативні сторони у відповідях тих, хто навчається.

4. Оголосити оцінки.

5. Довести тим, хто навчається тему наступного заняття.

7. Видати завдання для самостійної роботи: 

1) Законспектувати перелік документів особової справи вартового. 

та їх зразки. 

2)Варіанти виникнення можливих психологічних ситуацій під час несення вартової служби.
3) Підготувати відповіді на питання для самоконтролю.

ІІІ. Навчальні матеріали

Перше навчальне питання: Завдання та вимоги до організації служби військ в підрозділі(військовій частині)

 Мета обговорення:

- ознайомити студентів з завданнями та вимогами до організації служби військ у підрозділі.

Час: 20 хвилин.

 Зміст і завдання морально-психологічного забезпечення служби військ.

Морально-психологiчне   забезпечення  (МПЗ) служби військ -один із видів  забезпечення діяльності військ  представляє собою діяльність  командирів, штабів, органів  роботи з гуманітарних питань по системному и цілеспрямованому  впливу  на   свідомість  і  психіку особового складу з метою формування і підтримки високого морально-психологічного    стану   військовослужбовців, необхідного для  досягнення поставлених  завдань перед гарнізонною,вартовою та внутрішньою службами .

Морально-психологічне забезпечення служби військ має свої напрямки, структуру та завдання.

Напрямки морально-психологічного забезпечення служби військ:

перший - формування світогляду військовослужбовців Збройних Сил України та вплив на їх мораль і свідомість (цей напрямок діяльності формує переконання, норми і принципи, які регулюють поведінку військовослужбовців при виконанні завдань служби військ і включає відповідний комплекс заходів);

другий - формування соціально-психологічних якостей як окремого військовослужбовця, так і військового колективу.

Основні завдання морально-психологічного забезпечення служби військ:

-вивчення, оцінка і прогнозування морально-психологічного стану особового складу під час підготовки і несення гарнізонної, вартової та внутрішньої служби;

-досягнення високої морально-психологічної стійкості особового складу і готовності до виконання завдань служби військ;

-забезпечення психологічної сумісності та бойової злагодженості варт, нарядів, бойових змін;

-підвищення пильності та бойової настороженості;

-підтримання у військовослужбовців впевненості у своїх силах, надій​ності своєї зброї та воєнної техніки; 

-оперативне роз'яснення наказів командирів та начальників та мобілізація особового складу на їх виконання;

-сприяння підвищенню активності в ході виконання поставлених завдань несення гарнізонної, вартової, внутрішньої служби;

-безперервне суспільно-політичне та бойове інформування;

-попередження виникнення негативних психічних станів у військовослужбовців та військових колективах; 

-зміцнення військової дисципліни, забезпечення точного виконання вимог статутів та законів, наказів командирів та начальників;

-відновлення моральних, психічних і фізичних сил військовослужбовців;

-створення умов для підтримання здорової морально-психологічної атмосфери у вартах, організація відпочинку та дозвілля тих, хто залучається до несення служби;

-турбота про безперервне забезпечення особового складу усім необ​хідним для нормального несення служби.

Враховуючи напрямки та завдання морально-психологічного забезпечення служби військ, складається відповідна система діяльності командирів підрозділів та їх заступників з виховної роботи, що поділяється на три етапи:

І. Загальне   соціально-психологічне    вивчення   особовою    складу,    що залучається до служби військ.

ІІ. Морально-психологічна підготовка особового складу.

ІІІ. Морально-психологічне    супроводження    гарнізонної,    вартової    та внутрішньої служби.

Їх зміст:

1. Загальне соціально-психологічне вивчення:
-індивідуальних морально-психологічних якостей особового складу та їх аналіз;

-аналіз проходження психологічної адаптації;

-збір інформації про морально-психологічний стан особового складу, який залучається до гарнізонної, вартової, внутрішньої служби; 

- соціально-психологічний аналіз факторів, які визначають морально - психологічний стан особового складу.

2. Морально - психологічна підготовка:

- інформаційно-пропагандистська робота;

- культурно - виховна, просвітницька робота;

-військово-соціальна робота;

-психологічна підготовка (загальна, спеціальна, цільова).

3. Морально - психологічне супроводження служби військ:

- інформаційно-пропагандистська, культурно-виховна робота;

- аналіз динаміки морально-психологічного стану особового складу;

-підтримання і розвинення настрою на безумовне виконання завдань служби військ; 

-контроль ступеня втомленості;

- створення комфортних умов життєдіяльності військовослужбовців;

-  психокорекційна    діяльність    у    разі    виникнення    негативних психологічних факторів.

При цьому складові першого етапу можна деталізувати наступним чином:

1.1    Вивчення      індивідуальних      морально-психологічних     якостей особового складу та їх аналіз можна розбити на два етапи.

              Перший етап - попереднє вивчення: 

-   ознайомлення з соціально-демографічними відомостями;

-   вивчення нервово-психологічної стійкості;

-   вивчення індивідуально-психологічних та моральних якостей.

              Другий етап - поглиблене вивчення:

- поглиблене вивчення психологічних процесів (почуття, уваги, пам'яті,   мислення, мови, емоцій, волі);

- поглиблене   вивчення   психологічних   властивостей   (спрямованості, темпераменту, характеру, здібностей). 

1.2.  Аналіз проходження психологічної адаптації обумовлює:

-   вивчення соціометричного статусу;

-   аналіз настрою; 

-   аналіз відчуттів; 

-   визначення рівня активності (пасивності) при виконанні службових обов'язків.

 1.3. Збір інформації про морально-психологічний стан особового складу обумовлює:

-  оволодіння методикою оцінки морально-психологічного стану;

- вивчення сутності та змісту вартісних орієнтацій різних категорій військовослужбовців, командного складу;

-  накопичення інформації про взаємовідносини між різними категоріями військовослужбовців, думку особового складу в цілому та окремих військово-соціальних груп з питань військової служби;

- накопичення інформації про самопочуття особового складу, настрій різних категорій військовослужбовців, прояви негативних емоцій, їх тривалість;

-   виявлення ступеня задоволеності особового складу своїм становищем, настроєності на активну діяльність;

- вивчення національних та духовних вартостей різних категорій військовослужбовців, їх релігійні почуття;

- виявлення сукупності факторів, які визначають емоційно-вольову стійкість особового складу;

- накопичення та аналіз інформації про нервово-психологічну тривожність особового складу;

-   аналіз стану військової дисципліни.

 Соціально-психологічний аналіз факторів, які визначають морально-психологічний стан особового складу, включає:

-  аналіз факторів, які впливають на зниження морально-психологічного стану особового складу;

-  аналіз слабких сторін морально-психологічного стану;

-   аналіз взаємовідносин між різними категоріями особового складу та соціальними групами;

-   аналіз ступеня прояву колективного настрою, викриття причин, які впливають на нього;

- аналіз загальновійськових психологічних установок і вартісних орієнтацій;

· аналіз інтересів та потреб.

      АЛГОРИТМ ДІЯЛЬНОСТІ  КОМАНДИРА

         ВЗВОДУ ПО ОРГАНІЗАЦІЇ  МПЗ  СЛУЖБИ ВІЙСЬК

1. Уяснює завдання служби військ,вказівки старшого начальника.

2. Оцінює морально-психологічний стан  особового складу який залучаєтся до несення служби, виявляє фактори, які негативно впливають на МПС військовослужбовців.

3. Визначає обсяг та зміст МПЗ служби військ, віддає необхідні вказівки.

4. Складає  план МПЗ служби військ.

5. Керує силами та засобами МПЗ служби військ.

6. Приймає особисту участь в заходах з МПЗ.

7. Контролює та надає необхідну допомогу виконавцям.

8. Навчає та інструктує посадових осіб щодо методики МПЗ.

9. Вивчає, узагальнює та впроваджує передовий досвід з організації МПЗ.

2-е питання Порядок роботи з особовим складом під час підготовки до вартової служби.

Організація вивчення, добору та підготовки особового складу варт

  Робота щодо допуску військовослужбовців, які прибули у військову частину для подальшого проходження служби, до несення вартової служби здійснюється тільки після їх адаптації у військовому колективі, проведення занять із вивчення вимог статутів Збройних Сил України, табелів постів, відповідних інструкцій посадових осіб варти, ознайомлення з розташуванням та особливостями охорони постів та об’єктів, що охороняються.

  Ця робота організовується та здійснюється двічі на рік (у червні та грудні місяці), а за потреби – в інші строки, спеціально призначеними комісіями на чолі з заступниками командирів (начальників) військових частин із залученням командирів підрозділів, медичних працівників, офіцерів з виховної роботи, служби ракетно-артилерійського озброєння, начальника фізичної підготовки та спорту і фахівців юридичної служби. 

 Призначені комісії зобов’язані: всебічно вивчати морально-ділові та психологічні якості, фізичний та сімейний стан кожного військовослужбовця; організовувати та здійснювати контроль за проведенням поглибленого медичного обстеження особового складу; перевіряти результати здачі військовослужбовцями заліків зі знання статутів Збройних Сил України, табеля постів та інструкцій посадових осіб варти, Кримінального кодексу України, матеріальної частини стрілецької зброї, заходів безпеки під час поводження з нею, а також результати виконання практичних стрільб та здачі нормативів із фізичної підготовки. За підсумками роботи комісій складається акт, який затверджується командиром (начальником) військової частини.

  На підставі затвердженого акта з висновками про допуск кожного військовослужбовця до несення служби у варті командир (начальник) військової частини видає наказ про допуск військовослужбовців до несення вартової служби.

 До акта додаються відомості про результати здачі заліків зі знань військовослужбовцями вимог статутів Збройних Сил України, табеля постів та інструкцій посадових осіб варти, Кримінального кодексу України, матеріальної частини стрілецької зброї, заходів безпеки під час поводження з нею, а також відомості про результати виконання практичних стрільб, заліків із фізичної підготовки.

 Зазначені відомості готуються командирами підрозділів за результатами проведення спеціальних занять з підготовки особового складу до несення вартової служби і подаються на розгляд призначеній комісії для використання в роботі з вивчення військовослужбовців та прийняття остаточного рішення щодо їх допуску до несення служби у варті.

 Витяги з цього наказу та списки військовослужбовців, які не допускаються до несення вартової служби, зберігаються в командирів підрозділів, від яких відряджаються варти, штабах військових частин, у чергових військових частин і начальників медичних служб.

 У разі переведення військовослужбовців з інших військових частин їхній допуск до несення вартової служби здійснюється в тому самому порядку, але не раніше двотижневого строку з дня прибуття до військової частини.

 Військовослужбовці, які прибувають із відпусток, довгострокових відряджень, а також після тривалого (більше 14 днів) лікування в медичних закладах, залучаються до несення служби у варті тільки після їх адаптації у військових колективах, виконання ними практичних стрільб зі штатної зброї й не раніше тижневого строку з дня повернення. Стан адаптації у військовому колективі визначає командир підрозділу з урахуванням висновків прямих начальників військовослужбовця.

  За умови недостатньої кількості особового складу військової частини (звільнення в запас військовослужбовців строкової військової служби, виїзди на навчання, польові виходи, епідемії тощо) та неможливості організації несення вартової служби трьома змінами варт має бути не менше двох складів варт. У цьому разі наказом командира військової частини вносяться відповідні зміни до розпорядку дня, які забезпечують якісне проведення добору, розподіл особового складу варти, його теоретичної, практичної підготовки та медичного огляду, передбачення додаткового часу на відпочинок особового складу, який залучається до несення служби у вартах.

  Не менше одного разу на півріччя з усіма військовослужбовцями, які залучаються до несення служби у вартах, проводяться заняття з вивчення вимог статутів Збройних Сил України, табелів постів, особливостей охорони об’єктів, відповідних інструкцій посадових осіб варти. Після проведення цих занять приймаються заліки.

 Особи офіцерського та сержантського (старшинського) складу, які прибули до військових частин, призначаються начальниками варт тільки після їх адаптації у військовому колективі, проведення з ними занять із вивчення вимог статутів Збройних Сил України, інструкції начальника варти, табеля постів та особливостей охорони постів і об’єктів, що охороняються. Їхнє медичне обстеження проводиться під час щорічного поглибленого медичного огляду. Призначення їх помічниками начальника варти з метою стажування не допускається.

  Практичні стрільби зі штатної зброї організовуються і проводяться з військовослужбовцями всіх категорій, які залучаються до несення вартової служби, не менше ніж один раз на місяць.

 Для військових частин, де немає можливості проводити практичні стрільби, наказами начальників гарнізонів визначаються місця та час виконання цих стрільб в інших військових частинах, що дислокуються в гарнізоні.

  На всіх військовослужбовців строкової військової служби, які залучаються до несення вартової служби, складаються особові справи, які зберігаються в командира підрозділу або штабі військової частини. У разі переведення військовослужбовця строкової військової служби до нового місця служби особова справа видається йому на руки в опечатаному пакеті одночасно із врученням припису або пересилається до нового місця проходження служби.

 До особових справ, які надходять з військових комісаріатів, долучаються:

-дві фотографії військовослужбовця (розміром 9x12 см);

-автобіографія;

-характеристики, надані попереднім командиром підрозділу, у разі переведення військовослужбовця до іншої військової частини (підрозділу), для військовослужбовців військової служби за контрактом - характеристики, надані командиром підрозділу за підсумками навчального року;

-висновок медичної комісії про стан здоров’я військовослужбовця і допуск його до несення вартової служби;

-листи індивідуальних співбесід, спостережень, матеріали проведених анкетувань і тестувань, вивчення морально-ділових та психологічних якостей військовослужбовців з висновком щодо допуску до несення вартової служби;

-аркуш з особистим підписом про доведення вимог Кримінального кодексу України;

-довідка про проведення вступного інструктажу з питань охорони праці.

 Під час службової діяльності за результатами проведення індивідуальної виховної роботи, соціологічних досліджень, психологічних та медичних обстежень військовослужбовця командиром підрозділу до особової справи вносяться відповідні зміни, що сталися в його сімейному, морально-психологічному стані та стані здоров’я. На їх підставі відповідними посадовими особами батальйону (дивізіону) або військової частини приймається рішення про допущення військовослужбовця до несення служби у варті.

Матеріали особових справ використовуються під час вивчення, добору та допуску військовослужбовців до несення вартової служби.

Підготовка варт організовується та проводиться у три етапи.

 Перший етап. За дві - три доби до заступання в наряд командиром роти (батареї) або батальйону (дивізіону) із залученням заступника командира роти (батареї) або батальйону (дивізіону) з виховної роботи, командирів взводів, призначеного начальника варти, старшини підрозділу та представника медичної служби здійснюються добір і розподіл особового складу згідно з табелем постів. При цьому обов’язково враховуються індивідуальні якості, сімейні обставини, наявність ознак нестандартної поведінки військовослужбовців (якщо такі є), стан їх здоров’я, фізична витривалість, практична підготовленість та важливість об’єктів, що охороняються. Призначений склад варти записується до книги добору варт роти (батареї) (додаток 1), підписується посадовими особами, які брали участь у доборі й розподілі особового складу варти, та затверджується командиром роти (батареї). У разі спорядження варти від батальйону (дивізіону) або військової частини ця робота проводиться посадовими особами батальйону (дивізіону) або військової частини. За одну - дві доби до заступання прізвища особового складу варти оголошуються під час шикування.

 Другий етап. Напередодні дня заступання військовослужбовців у наряд у години, визначені розпорядком дня військової частини, з особовим складом у класі для підготовки варт проводяться теоретичні заняття з вивчення положень статутів, особливих обов’язків чатових, матеріальної частини стрілецької зброї та заходів безпеки під час поводження з нею. На електрифікованих макетах об’єктів, що охороняються, відпрацьовуються порядок взаємодії між чатовим і резервною групою варти, а також особовим складом варти та черговим підрозділом у разі виникнення екстремальних ситуацій, нападу на варту, об’єкти, що охороняються.

 Теоретичні заняття проводяться особисто командиром роти (батареї), від якої призначено варту, командиром (начальником штабу) батальйону (дивізіону), якщо варту призначено від батальйону (дивізіону), а з вартою, призначеною від військової частини, - начальником штабу військової частини або особою, яка його заміщує.

Третій етап. Практичні заняття з особовим складом варти проводяться у день заступання в наряд на вартовому містечку військової частини. На заняттях відпрацьовуються порядок дій чатових на посту, застосування ними зброї, відбиття нападу на вартове приміщення, об’єкти, що охороняються, та зміну, яка прямує на пости та з постів; порядок зміни чатових, приймання та здавання поста; прийоми рукопашного бою; дії та порядок застосування засобів пожежогасіння; порядок заряджання та розряджання зброї, вивчення її матеріальної частини та заходів безпеки під час поводження з нею, інші питання, що враховують особливості практичного несення служби.

Практичні заняття проводяться під особистим керівництвом командира роти (батареї), від якої призначено варту, командира (начальника штабу) батальйону (дивізіону), якщо варту призначено від батальйону (дивізіону), начальника (заступника начальника) штабу військової частини або особи, яка його заміщує, якщо варту призначено від військової частини, із залученням командирів рот (батарей), від яких призначено особовий склад. До проведення цих занять залучаються офіцери (фахівці) служби ракетно-артилерійського озброєння та начальники фізичної підготовки і спорту (інструктори з рукопашного бою) та служби пожежної безпеки (командир пожежного підрозділу) або особи, які їх заміщають.

 Вимоги до місць підготовки особового складу варти наведено в додатку 2 до Інструкції з організації вартової служби у Збройних Силах України. Для керівників занять на кожне навчальне місце розробляється план-конспект, який затверджується командиром військової частини (підрозділу).

Під час проведення розводу варт особовий склад варти зобов’язаний особисто інструктувати один із заступників командира (начальника) військової частини (підрозділу).

Підбиття підсумків несення служби з особовим складом варти, яка змінилася, проводиться особисто командиром підрозділу, від якого вона призначалася, у години, визначені розпорядком дня військової частини.

  Медичний огляд особового складу варти проводиться в медичному пункті військової частини (підрозділу) у день заступання в наряд у години, визначені розпорядком дня. Під час огляду визначається стан здоров’я та здійснюється тілесний огляд кожного військовослужбовця, а за потреби перевіряється пульс і артеріальний тиск. Повторне опитування особового складу варти щодо його стану здоров’я здійснюється черговим лікарем (фельдшером) військової частини під час проведення розводу добового наряду (варт).

3-е питання Організація МПЗ  вартової служби.

Морально-психологічне забезпечення вартової служби є системою діяльності командирів, заступника командира з виховної роботи, вищих органів військової управління щодо створення умов для формування психічної стійкості та готовності особового складу до несення служби у варті, підтримання його пильності, організованості, дисциплінованості та сприяння оптимальному виконанню ним завдань вартової служби. 

Головні завдання морально-психологічного забезпечення вартової служби:

-підбір особового складу до несення вартової служби на основі рекомендацій психологічної науки та застосування сучасних психодіагностичних методик; 

-всебічна морально-психологічна підготовка особового складу до пильного несення вартової служби в різноманітних технічних і природних умовах;

-формування у воїнів почуття особистої моральної відповідальності за сумлінне дотримання вимог Статуту гарнізонної та вартової служби;

-виховання в особового складу високих морально-психічних і бойових якостей, необхідних для несення вартової служби;

-підтримання пильності, спостережливості, організованості, позитивного психічного стану в особового складу варти;

-сприяння зняттю надмірної напруженості у чатових і вартових, оперативне відновлення їх духовних, психічних, психофізіологічних і фізичних сил;

-аналіз та врахування умов несення вартової служби, їх максимальне наближення до оптимальних;

-запобігання злочинам та подіям при несенні вартової служби.

Етапи морально-психологічного забезпечення вартової служби:

Морально-психологічне забезпечення підготовки особового складу до виконання завдань вартової служби.

Відбір військовослужбовців, які за своїми якостями можуть бути допущені до виконання завдань вартової служби.

Підбір військовослужбовців для несення вартової служби.

        Морально-психологічне супроводження вартової служби.

Кожний із заначених етапів має свої завдання і особливості їх виконання.

Зміст основних етапів морально-психологічного забезпечення вартової служби

Зміст першого етапу (тривалість – перші 1,5 місяці служби).

вивчення індивідуально-психічних якостей особистості молодого солдата та стану його здоров'я;

психологічна підготовка військовослужбовців до ефективного виконання майбутніх завдань вартової служби;

аналіз ходу адаптації військовослужбовця (соціальної, психічної, біологічної) до умов військової служби.

За результатами вивчення індивідуально-психічних якостей молодих солдатів, стану їх здоров'я визначаються військовослужбовці "групи ризику". Така робота має проводитись у тісній взаємодії командирів, штабів, органів  з виховної роботи та медичної служби.

До "групи ризику" належать військовослужбовці, які мають:

· порушення поведінки кримінального характеру;

· обтяжену спадковість, сімейні проблеми, втечі з дому, схильність до бродяжництва;

· досвід уживання наркотичних речовин;

· негативні показники за методиками вивчення особистості "Акцентуації характеру", "Прогноз", Соціометрія (явні аутсайдери) тощо.

Жоден військовослужбовець, віднесений до "групи ризику", не повинен допускатися до заступання на варту.

При вивчення особистості військовослужбовця рекомендується використовувати такі методи:

· аналіз документів (характеристик, медичних документів з РВК, довідок, особової справи військовослужбовця);

· опитування за методиками: „Ціннісні відношення”, „Акцентуації характеру”, „Стиль поведінки”, „Прогноз”, „Суїцид”, „Тип поведінки в групі”, „Тип поведінки особи в конфліктній ситуації”, „Пам'ять на числа”, „Коректурна проба”, „Кількісні відносини”, „Теппінг-тест” тощо;

· тестування;

· соціометрію;

· узагальнення незалежних характеристик; 

· спостереження тощо. 

Висновки за підсумками вивчення військовослужбовця рекомендується оформити в особовій справі та на їх підставі скласти відповідні рекомендації командиру підрозділу.

З прибуттям молодого поповнення до підрозділу проводиться поглиблене медичне обстеження, за результатами якого вживаються відповідні заходи щодо відправки осіб, які мають серйозні відхилення в стані здоров'я, в лікувальні заклади для прийняття рішення стосовно подальшої служби.

Протягом перших 3-4 днів організовуються ознайомлювальні бесіди з молодими солдатами, під час проведення яких особливу увагу слід звернути на такі показники, як рівень загальної освітньої підготовки, розуміння соціального значення військової служби, усвідомлення необхідності виконання свого патріотичного обов'язку, наявність відповідальності й вихованості.

У організації морально-психологічного забезпечення вартової служби потрібно вирішити завдання нейтралізації пасивності, невірного розуміння завдань вартової служби, побоювання військовослужбовця опинитись у екстремальній ситуації. Їх вирішення здійснюється, як правило, під час занять з гуманітарної підготовки, годин виховної роботи, правового інформування, групових та індивідуальних бесід, зустрічей з військовослужбовцями, які зразково виконують свої обов'язки у варті, ознайомлення з вартовим комплексом.

Упродовж перших 10-15 днів з молодими солдатами проводяться бесіди про історію підрозділу і військової частини, до якої він входить, їх завдання. У ході цих бесід особлива увага звертається на завдання вартової служби, роз'яснюються права та обов'язки чатового. Молоде поповнення ознайомлюється з розташуванням варти, постами, обладнанням, доведенням послідовності дій чатового на посту, порядок застосування зброї ілюструються прикладами з життя підрозділу. Також організуються вивчення вимог статуту щодо несення вартової служби, заходів безпеки при поводженні зі зброєю.

При цьому доцільно приділити серйозну увагу тому, щоб усі молоді солдати усвідомили важливість несення вартової служби як виконання бойового завдання, необхідність суворого дотримання заходів безпеки. У подальшому необхідно виховувати у них прагнення сумлінно виконувати свої обов'язки, формувати настанову на якісне несення вартової служби, формувати, розвивати й поступово вдосконалювати навички й уміння ефективно діяти у специфічних умовах несення служби (наприклад, уночі, коли необхідно приймати рішення в екстремальних ситуаціях, які можуть виникнути під час несення служби на посту (холод, туман, відключення світла в нічний час тощо).

Особливої вагомості в роботі з морально-психологічного забезпечення несення вартової служби набуває аналіз ходу адаптації молодих солдатів до умов військової служби. Необхідність такої роботи зумовлено тим, що враження, які виникають у них в перші години та дні перебування в частині, коли ще не склався первинний військовий колектив, надовго, а іноді назавжди визначають їх ставлення до військової служби. У зв'язку з цим потрібно враховувати такі обставини, в яких новачок позбавлений орієнтирів у новій для нього ситуації, неспроможний одразу вірно визначати лінію своєї поведінки, свій рольовий статус. 

Під впливом різних стрес-факторів служби у військовослужбовців можуть виникнути різні розлади психіки. Найчастіше вони виникають у тих, хто до призову в Збройні сили мав значні труднощі особистого, сімейного, побутового характеру, вади у фізичному розвитку, перенесені черепно-мозкові травми, схильності до вживання алкоголю та наркотичних речовин.

Зовнішньо такі стани виявляються у формі необґрунтованої активності або повної апатії, загальмованості реакцій. Особам з ознаками ускладненої адаптації слід надавати психологічну допомогу, приділяти підвищену увагу (не підкреслюючи таке ставлення, аби не образити чи якимось чином не виділити військовослужбовця із загалу молодих солдатів), роз'яснити тимчасовий характер його негативних переживань. Якщо протягом перших трьох місяців служби не спостерігається позитивних змін щодо стабілізації стану військовослужбовця, то його необхідно виключити зі складу тих, хто заступає до варти.

Для прискорення адаптаційного процесу молодих солдат, роз'яснення їм військового укладу життя, інших питань повсякденної життєдіяльності залучаються командири частин, підрозділів та їх заступники, начальники родів військ і служб, які проводять заняття й заходи організаторської та виховної роботи 

Другий етап (тривалість етапу: від 1,5 до 3 місяців служби молодого солдата) – відбір військовослужбовців, які за своїми якостями можуть бути допущені до виконання завдань вартової служби. Головним завданням цього етапу є підбір осіб, які за своїми індивідуально-психічним якостями можуть бути допущені до виконання завдань вартової служби.

Командирам (начальникам), фахівцям виховної роботи, медичним працівникам слід провести аналіз результатів вивчення індивідуально-психічних якостей військовослужбовців, визначити тих, які належать до "групи ризику". Деяких з них рекомендується направляти (за необхідності) для поглибленого медичного обстеження до лікувальних закладів, інші мають перебувати під постійним спостереженням лікарів. Такий підхід до роботи з "групою ризику" є обґрунтованим і за будь-яких умов він не повинен бути формальним. У протилежному випадку окремі військовослужбовці такої категорії в змозі дестабілізувати морально-психологічний клімат цілого колективу.

Згідно з поданням комісії професійно-психологічного відбору визначається військовослужбовці, які можуть бути допущені до несення вартової служби. Готується відповідний наказ командира частини. Продовжується робота цієї комісії щодо аналізу перебігу адаптації військовослужбовців. За поданням командирів підрозділів визначається та наказом командира частини затверджується список осіб, яких не рекомендовано до несення вартової служби.

Третій етап (тривалість етапу: від 3 до 6 місяців служби) – підбір військовослужбовців для виконання уконкретних завдань несення вартової служби. Він має включати:

-психодіагностику стану військовослужбовців;

-визначення та корегування складу варти та змін залежно від готовності

-військовослужбовця виконувати завдання вартової служби, сумісності військовослужбовців;

-психологічну підготовку особового складу до служби у варті.

Психодіагностику рекомендується проводити методом спостереження за станом військовослужбовця, його здоров'ям, узагальнення незалежних характеристик, психологічного тестування, опитування.

Особливо потрібно звернути увагу на таких воїнів, які мають неохайний зовнішній вигляд. Вони можуть бути об'єктами порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями, мати низькій рівень соціального статусу в колективі (виявляється за результатами соціометричного опитування). Якщо це підтверджується, то таких військовослужбовців має бути обов'язково усунено від заступання на варту до завершення об'єктивного розслідування.

Якщо спостереження за військовослужбовцями повинні проводити всі посадові особи частини, підрозділу, то більш глибоке вивчення психічного й психофізіологічного стану на цьому етапі зобов'язані проводити офіцери-психологи та лікарі. Так, для визначення самооцінки, рівня тривожності воїна (реактивної) доцільно використовувати скорочений тест Спілберга – Ханіна. Для вивчення процесів відчуття, сприймання, уваги можна використовувати тест "Кільце Ландольдта". Під час підбору воїнів до складу варти доцільно використовувати результати соціометричного опитування, методику Люшера, методики "Вартовий", "Адаптація", діагностичну бесіду.
В добовий наряд нерідко заступають підрозділи в цілому. В цьому випадку нема необхідності призначати новий актив. Доцільно тільки провести розподіл існуючого активу по змінам.

В деяких частинах на допомогу активу у вартових приміщеннях ведуться спеціальні альбоми, в яких підшиваються виписки із наказів про заохочення особового складу, який відзначився при несенні служби, вирізки з газет та журналів про пильність, героїчні поступки, бойові аркуші, які випущені у варті раніше тощо.

В караульних приміщеннях повинні бути підібрані бібліотечки.

До підбору активу повинен залучатися начальник варти. Він зобов’язаний знати склад активу та отримані ними завдання.

Крім того, корисними є бесіди активу з особовим складом змін варти, які не сплять, про значення несення служби в точній відповідності з вимогами статутів, про героїчні приклади із історії, інформації про поточний момент, останні вісті.

Більш уважно, чим у звичайні дні, повинна проводитись виховна робота з воїнами добового наряду, які заступають для несення служби на вихідний день. Особливого відношення вимагає до себе робота зі складом добового наряду, призначеного для несення служби у святкові дні. Тут потрібний і особливий добір людей, і посилена увага до них.

Вивчення особистого психолог(чного стану в(йськовослужбовц(в, як( в(д(бран( до несення служби.

а) Проводиться на етап( п(дбору, а також перед заступом на варту безпосередньо, задля з`ясування готовност( виконувати обов`язки.

Методи: - спостереження - не одномоментне, а систематичне, (з доби в добу;

               - опитування ( бес(да );

               - тестування , соц(ометр(я;

               - анал(з результат(в служби.

В ход( (ндив(дуальних бес(д та при повсякденному спостереженн( звернути увагу на сл(дуюч( основн( ознаки нервово - псих(чно( нест(йкост( :

1. Травма голови, особливо коли остання пов`язана з втратою св(домост(;

2. Розлад сна вноч( та стан сонливости, розбитости днем;

3. П(двищена тривожн(сть;

4. Част( та безпричинн( перем(ни настрою, плаксивости;

5. Головн( бол(, головокруж(ння, непритомн(сть;

6. Енурез;

7. Безп(дставний жах та небезпека;

8. Замкнут(сть, в(дчуж(ння в(д товариш(в ( або надм(рна товариськ(сть );

9. Част( конфл(кти, агресивн(сть по в(дношенню до оточуючих;

10.Пост(йне порушення в(йськово( дисципл(ни;

11.Метушлив(сть, кутовий рух;

12.За(кання, викликане тривогою;

13.Нервовий т(к, судорожне подергивання м`яз(в, або частин т(ла;

 Порядок опитування особового складу з метою виявлення в(дхилень псих(чного стану, їх визначення:

-групова бес(да за заздалег(дь зробленим планом окремо з сержантами та рядовим складом в ході якої виявляється:

-визначення колективного настрою особового складу перед заступом на варту;

-виявлення в(дношення п(длеглих ( в ц(лому ( (ндив(дуально кожного ) до майбутнього несення служби;

-наявн(сть у во(н(в особистих ( службових проблем, невир(шених питань, як( в змоз( потенц(йно вплинути на службу;

-заслуховування персональних оц(нок сержант(в про готовн(сть сво(х п(длеглих до виконання обов`язк(в, а також про ц(лесенс(вн(сть (х розстановц( за постами та зм(нами;
Морально-психологічне супроводження вартової служби включає:

заходи з морально-психологічного забезпечення підготовки особового складу до заступання на варту;

аналіз та урахування психофізіологічних чинників під час підготовки особового складу варти, які ускладнюють несення вартової служби; 

підтримання у нього на високому рівні духовних, психічних, психофізіологічних і фізичних сил і своєчасне їх відновлення; 

формування і підтримання у нього готовності до дій в екстремальних ситуаціях; 

своєчасне зняття надмірної напруженості особового складу варти після дій в екстремальних умовах;

формування позитивного морально-психічного клімату серед особового складу варти та його підтримання на оптимальному рівні;

підведення підсумків несення служби у варті та ін. 

Суттєве значення для підтримання позитивного морально-психологічного стану особового складу варти має своєчасне його забезпечення їжею, питною водою, гарячим чаєм, створення оптимальних умов для відпочинку, утримання вартового приміщення в теплі, чистоті, порядку, попередження обмороження вартових узимку. 

Після зміни варти командир і його заступник  по роботі з особовим складом заслуховують доповідь начальника варти та її актив про виконання бойового завдання, про проведення заходів морально-психологічного забезпечення, ознайомлюються в постовій відомості із записами осіб, що перевіряли варту. 

Потім вони проводять детальний аналіз виконання особовим складом варти бойового завдання, кожним вартовим своїх обов'язків у складі варти, аналізують позитивні дії під час несення служби та особливу увагу приділяють недолікам (коли вони допущені) і вказують, як їх уникнути у майбутньому. Після цього дається загальна оцінка несення служби, заохочуються ті, хто відзначився під час її несення. 

Заняття 5.7 Особова справа вартового. Варіанти виникнення можливих психологічних ситуацій під час несення вартової служби. 

Вид заняття: самостійна робота

Навчальна і виховна мета:

4. Ознайомити студентів з документами особової справи вартового.

5. Надати практику в проведенні підбору особового складу до вартової служби та діям у різноманітних нестандартних ситуаціях.

Час: 2 години.

Місце: клас.

Форма роботи: письмова (конспект у зошиті для самостійних робіт).
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8. Директива Міністра оборони України № Д 22 від 17.04.06 р.  «Про вдосконалення системи військово-патріотичного виховання у Збройних Силах України» 
9. Директива Міністра оборони України № Д-57 від 29.12.2006 р. «Про організацію культурно-виховної просвітницької роботи та дозвілля військовослужбовців, членів їхніх сімей, працівників Збройних Сил України» 

Зміст завдання: Законспектувати у зошити питання:
Порядок контролю: перевірка наявності, якості оформлення конспекту та рівня знань студентів.

Навчальний матеріал:
1-е питання У особовій справі вартового повинні бути:

· 2 фотографії військовослужбовця (розміром 9*12 см);

· Автобіографія військовослужбовця;

· Довідка про склад сім’ї з адресами і телефонами усіх близьких родичів, а також інших родичів, які мешкають поблизу місця проходження служби військовослужбовця;

· Характеристики з останнього місця служби, навчання (роботи) до призову до ЗСУ (за запитам командирів підрозділів);

· Характеристики, які надані командиром підрозділу за підсумками кожного навчального періоду;

· Медична характеристика з висновком медичної комісії про стан здоров’я військовослужбовця і допуск його до несення вартової служби;

· Дані з РВК щодо знаходження військовослужбовця на обліку у районних відділеннях (управліннях) управління (Головного управління) внутрішніх справ МВС України, наркологічних диспансерів психіатра і невропатолога за місцем його мешкання перед призовом до ЗСУ. РВК зобов’язані забезпечити передачу зазначених матеріалів разом з відповідними документами усіх призовників при направленні у війська (сили). Командири в/ч зобов’язані передати ці документи разом з іншими документами військовослужбовця у випадку переведення його до нового місця служби;

· Листи з відповідями батьків військовослужбовця на запити щодо особливостей його характеру;

· Листи індивідуальних співбесід та висновки щодо індивідуальних соціально-психологічних якостей військовослужбовця на підставі проведених анкетувань, тестувань і спостережень;

· Аркуш з особистим підписом про доведення статей ККУ щодо кримінальної відповідальності за військові злочини, наказів про засудження
Заняття 5.  8 Морально-психологічне забезпечення військової дисципліни та профілактика правопорушень.
            Вид заняття: практичне заняття
Навчальні та виховні цілі:

1. Ознайомити студентів з сутністю морально-психологічного забезпечення військової дисципліни та профілактики правопорушень

2. Надати студентам практичні навички в організації та проведенні заходів з профілактики правопорушень

3. Виховувати дисциплінованість та сумлінне виконання своїх службових обов’язків.

Навчальні питання:

1. Соціально-психологічні чинники стану військової дисципліни у підрозділі.

2. Система роботи командирів(начальників) щодо зміцнення військової дисципліни та правопорядку у підрозділі.
3.  Методика аналізу стану військової дисципліни в підрозділі.
4. Форми і методи індивідуально-виховної роботи з підлеглими

Час: 2 години.





Місце: клас.

Навчально-матеріальне забезпечення: мультимедійний проектор, презентація з теми..

Технічні засоби навчання: мультимедійний проектор.

Література:

1.Концепція виховної роботи в Збройних силах та інших військових формуваннях України / Указ президента України № 981/98 від 4 вересня 1998 // Збірник Указів Президента України. – К.: Політвидав, 1998.

2.Наказ начальника Генерального штабу – Головнокомандувача  Збройних Сил України № 108 від 22.07.2005 року «Про затвердження Положення про народознавчу світлицю у Збройних Силах України».

3.Військове виховання: історія, теорія та методика: Навчальний посібник / За ред. В.В. Ягупова.– К., 2002. – 380 с.

4.Військово-патріотичне виховання у Збройних Сил України: Навч.-метод. Посібник / А.О.Афанасьєв, О.О.Луник, В.В.Мараєва та ін..; За ред. В.В.Ягупова. – К.:НАОУ, 2007. – 176 с.  

5.Виховна робота в підрозділах Збройних Сил України  / Безбах В.Г., Клименко В.С., Мацагор О.А. та ін..:  Навчальний посібник // За ред. В.В. Ягупова.  - К.: НАОУ, 2006. – 246 с.

6.Зонь В.В., Кубіцький С.О., Слонімський В.Г., Великожон М.В. Організація інформаційно-пропагандистського забезпечення особового складу Збройних Сил України: Начальний посібник. -  К.: ВПЦ “Київський університет”, 2007. – 225 с.

7.Мартинюк І. В. Національне виховання: теорія і методологія. - К.: Ельга, Ніка-Центр, 1995. -  213с.

8.Педагогічна майстерність / За ред. І.А.Зязюна. - К.: Вища школа, 1997.–342 с.

9.Ягупов В.В. Педагогіка: Навч. посібник. ( К.: Либідь, 2002. – 560 с.

10.Ягупов В.В. Теорія і методика військового навчання: Монографія. ( К.: Тандем, 2000. (  380 с.
І. Структура заняття та розподіл часу

	1. Організаційна частина . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 3 хвилини

	2. Повідомлення теми, мети заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 1 хвилина

	3. Актуалізація опорних знань і контроль вихідного рівня знань студентів . . .
	– 5 хвилин

	4. Мотивація навчальної діяльності . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 1 хвилина

	5. Зміст основної частини заняття (перелік навчальних питань):
	– 60 хвилин

	  1. Соціально-психологічні чинники стану військової дисципліни у підрозділі.
	–15хвилин

	2. Система роботи командирів(начальників) щодо зміцнення військової дисципліни та правопорядку у підрозділі.
	– 15 хвилин

	3.  Методика аналізу стану військової дисципліни в підрозділі.



	–15 хвилин

	4. Форми і методи індивідуально-виховної роботи з підлеглими
	–15 хвилин

	6. Поточний контроль заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 7 хвилин

	7. Підведення підсумків заняття (видача завдання для самостійної роботи) . . .
	– 3 хвилини



ІІ. Методичні вказівки

1. На відпрацювання заняття відводиться 2 години.

2. Заняття має мету ознайомити з нормативно-правовою базою, завданнями, структурою, напрямами виховної роботи з профілактики правопорушень та зміцненні військової дисципліни
3. Після відпрацювання заняття студенти повинні:

знати:

- керівні документи ЗСУ з питань військової дисципліни

-зміст та систему роботи командира підрозділу по зміцненню військової дисципліни

-зміст профілактичної роботи з військовослужбовцями схильними до девіантної поведінки
- форми і методи індивідуально-виховної роботи;
-права командирів по використанню заохочень і накладанню стягнень
вміти:

- організовувати роботу з питань зміцнення військової дисципліни

-проводити аналіз стану військової дисципліни та її підсумки

- організовувати індивідуально-виховну роботу в підрозділі

-проводити профілактичну роботу

-вести дисциплінарну практику
4. При відпрацюванні теми пов’язувати матеріал із заняттями по модулям: ВП 01. “Статути Збройних Сил України (в т.ч. стройова підготовка)”; ВП 03. “Стрілецька зброя та вогнева підготовка”; ВП 04. “Бронетанкове озброєння і техніка”.

5. При підготовці до заняття викладач повинен:

– уточнити вид учбового заняття, зміст питань, що будуть відпрацьовуватись, навчальну та виховну цілі, метод проведення заняття;

– вивчити вимоги “Програми військової підготовки студентів по спеціальності “Бойове застосування механізованих з’єднань, військових частин і підрозділів”), інші керівні документи, Дисциплінарний Статут ЗСУ, Концепцію виховної роботи в ЗСУ, Концепцію МПЗ , методичні рекомендації по системі роботи командирів з зміцненню військовою дисципліни та проведенню заняття, скласти план проведення заняття та підготувати роздаточний матеріал.

6. Підготовку студентів до заняття здійснити під час самостійної підготовки шляхом:

– самостійного вивчення нормативно-правових документів зпитань військової дисципліни

– підбору публікацій в періодичних виданнях;

– демонстрації навчальних фільмів.

7. Заняття починається з доповіді чергового по взводу про наявність студентів та підготовку їх до заняття.

8. Заняття проводити методом практичного заняття, в кінці кожного питання опитувально-відповідальним методом контролювати засвоювання матеріалу.

У ВСТУПНІЙ ЧАСТИНІ:

1. Прийняти рапорт від командира взводу про готовність до заняття; привітати студентів; перевірити присутність, зовнішній вигляд, готовність до заняття.

2. Повідомити тему, мету заняття і план його проведення.

3. Нагадати студентам завдання, яке було видане їм раніше на підготовку до заняття.

4. Вказати час, місце і спосіб поточного контролю знань навчального матеріалу, який виноситься на заняття, та перевірки виконання студентами домашнього завдання.

5. Створити мотивацію навчальної діяльності.

При висвітлюванні навчальних питань використовувати підготовлену презентацію, слайди з теми занять, наочні засоби навчання.

Ставлячи запитання в кінці кожного навчального питання, викладач повинен ставити перед собою мету контролювати рівень засвоєння матеріалу і робити додаткові пояснення, якщо у тих, хто навчається є запитання.

В кінці заняття викладач видає завдання на самостійну підготовку. При підготовці до поточного контролю тим, хто навчається використовувати не тільки рекомендовану літературу і методичні розробки, але й матеріали з періодичних видань.

ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ ЗАНЯТТЯ, ВІДПОВІДІ НА ПИТАННЯ:

1. Вказати як засвоєна тема та досягнута мета заняття.

2. З’ясувати рівень засвоєння навчального матеріалу.

ПИТАННЯ ДЛЯ КОНТРОЛЮ РІВНЯ ЗАСВОЄННЯ МАТЕРІАЛУ:

1. Що таке військова дисципліна?

2. Чим вона засновується?

3. Що включає в себе система роботи командира взводу по зміцненню військової дисципліни?

4. Як і коли проводяться підсумки військової дисципліни?
3. Відмітити позитивні та негативні сторони у відповідях тих, хто навчається.

4. Оголосити оцінки.

5. Довести тим, хто навчається тему наступного заняття.

7. Видати завдання для самостійної роботи: 

1) Методика роботи з профілактики алкоголізму та наркоманії серед військовослужбовців.

2) Підготувати відповіді на питання для самоконтролю.

ІІІ. Навчальні матеріали

Перше навчальне питання: Соціально-психологічні чинники стану військової дисципліни у підрозділі.

Мета обговорення:

- ознайомити студентів з соціально-психологічними чинниками стану військової дисципліни у підрозділі та роботою з профілактики правопорушень.

Час: 15 хвилин.

“Військова дисципліна, - відмічається в Дисциплінарному статуті Збройних Сил України, - це бездоганне і неухильне додержання всіма військовослужбовцями порядку і правил, встановлених військовими статутами та іншим законодавством України [ст. 1. ДС ЗСУ];

Військова дисципліна ґрунтується на усвідомленні військовослужбовцями свого військового обов'язку, відповідальності за захист Вітчизни, незалежності та територіальної цілісності України, на їх вірності Військовій присязі (ст.2 Дисциплінарного статуту )

Військова дисципліна досягається шляхом (ст.3 Дисциплінарного статуту):

- виховання високих бойових і морально-психологічних якостей військовослужбовців на національно-історичних  традиціях українського народу та традиціях Збройних Сил України, патріотизму, свідомого ставлення до виконання військового обов'язку, вірності Військовій присязі;

- особистої відповідальності кожного військовослужбовця за дотримання Військової присяги, виконання своїх обов’язків, вимог військових статутів;

-    формування правової культури військовослужбовців;

- умілого поєднання повсякденної вимогливості командирів (начальників) до підлеглих без приниження їх особистої гідності, з дотриманням прав і свобод, постійної  турботи про них та правильного застосування засобів переконання, примусу й громадського впливу колективу;

- зразкового виконання  командирами військового обов'язку. Їх справедливого  ставлення до підлеглих;

- підтримання у військових об’єднаннях, з’єднаннях, частинах (підрозділах) закладах та установах необхідних матеріально-побутових умов, статутного порядку;

- своєчасного і повного постачання військовослужбовців встановленими видами забезпечення;

- чіткою організацією і повним залученням особового складу до бойового навчання.

Військова дисципліна зобов'язує кожного військовослужбовця    (ст.4 Дисциплінарного статуту):

- додержуватися Конституції та законів України, Військової присяги, неухильно виконувати вимоги військових статутів, накази командирів;

- бути пильними, зберігати військову та державну таємницю;

- додержуватися визначених військовими статутами правил взаємовідносин між військовослужбовцями, зміцнювати  військове товариство;

- виявляти повагу до командирів і один до одного, бути ввічливим і додержуватися військового етикету;

-  поводитися з гідністю й честю, не допускати самому і стримувати інших від негідних вчинків.

Сьогодні  на стан військової дисципліни у підрозділі безпосередньо впливають наступні чинники, основними з яких є:

1. Чинники, якi мають соцiально-психологiчний характер 
 2. Чинники, які мають органiзацiйний характер 
  3. Морально-етичнi чинники 
4. Серйозні недоліки в підтриманні статутного порядку у підрозділі, організації служби військ і контролі за особовим складом.

5. Низька організація бойової підготовки.

6. Низька ефективність виховної роботи щодо формування дисциплінованої поведінки військовослужбовця та здорового морально-психологічного стану у підрозділах. 

Військова дисципліна характеризується ефективністю роботи командування, штабів, структур по роботі з особовим складом.

Під профілактикою порушень військової дисципліни розуміється система державних, внутрішньоармійських заходів, спрямованих на усунення або нейтралізацію причин, умов і факторів, які сприяють здійсненню правопорушень, а також їх попередження.
Робота з профілактики порушень військової дисципліни у підрозділі спрямовується на вирішення наступних задач:

· підвищення ефективності роботи з офіцерськими кадрами, їх особистої відповідальності за порушення чинного законодавства України;

· підвищення ролі командирів усіх ланок в процесі навчання та виховання особового складу;

· аналіз соціально-психологічних причин і умов, які сприяють порушенню дисциплінарних норм, розробку заходів щодо їх усунення;

· вивчення військових колективів, які виділяються стійким станом
дисциплінованості, а також традицій, що стабілізують стан дисципліни, 
впровадження передового досвіду в практику інших підрозділів;

· психологічна оцінка умов служби і побуту особового складу в  цілях виявлення передумов недисциплінованості;

· вивчений форм і методів роботи з метою зміцнення дисципліни 
посадових осіб підрозділу, розробка рекомендацій щодо її удосконалення;

· всебічне   вивчення   індивідуально-психологічних   особливостей
військовослужбовців з метою своєчасного виявлення осіб, схильних до
порушень військової дисципліни і асоціальної поведінки;

· викорінення нестатутних взаємовідносин, попередження дій, що містять ознаки злочинів, пов’язаних з розкраданням державного майна;

· впровадження комплексу заходів щодо пропаганди здорового способу життя, фізичної та психологічної загартованості військовослужбовців;

· підтримання дій керівного складу щодо вдосконалення організації служби військ;

· якісний підбір та здійснення підготовки, виховання прапорщиків та сержантів як перших помічників офіцерів;

· розробка    психологічно    обгрунтованих    рекомендацій щодо  виховання і навчання військовослужбовців, які допускають порушення військової дисципліни;

· надання психологічної допомоги в навчанні і вихованні осіб, які
мають ознаки обтяжливої адаптації до військової служби, емоційно-вольової і нервово-психічної нестабільності;

· навчання     офіцерів,     прапорщиків     і     сержантів     методам
організаторської і виховної роботи з метою зміцнення дисципліни.

   Морально-психологічне забезпечення військової дисципліни та профілактика правопорушень – це система організаційних, соціально-правових та виховних заходів щодо формування й розвитку в військовослужбовців особистої відповідальності за свідоме виконання вимог Конституції та законів України, військових статутів та Військової присяги, функціональних і службових обов’язків, наказів командирів і начальників, досягнення такого рівня морально-психологічного стану особового складу військ (сил), який забезпечує своєчасне, повне й якісне вирішення поставлених завдань, підтримку на високому рівні правопорядку та служби військ.

Умовами зміцнення військової дисципліни є: усвідомлення військовослужбовцям вимог Конституції і законів України, Військової присяги і військових статутів, указів Президента України, наказів Міністра оборони України; планування, організація і виконання навчально-бойових задач з врахуванням ролі дисципліни і рівня дисциплінованості військовослужбовців, постійне їх спонукання до вдосконалення знань, навичок, умінь, високий рівень психолого-педагогічної підготовленості керівного складу підрозділів, офіцерів органів виховної роботи

Друге навчальне питання: Система роботи командирів(начальників) щодо зміцнення військової дисципліни та правопорядку у підрозділі.

Мета обговорення:

- ознайомити студентів з системою роботи командирів(начальників) щодо зміцнення військової дисципліни та правопорядку у підрозділі.
Час: 15 хвилин
Під системою роботи щодо зміцнення військової дисципліни та правопорядку у військовій частині (підрозділі) розуміють узгоджену за часом, силам та засобам, формам і методам послідовність дій посадових осіб по попередженню злочинів та подій, грубих порушень військової дисципліни.

Взагалі система – це цілісне утворення, основними елементами якого є люди, їх норми життєдіяльності та взаємозв’язки.

Система містить у собі складові:

· визначення мети, завдань та принципів діяльності;

· планування роботи;

· комплекс форм та методів роботи;

· контроль за виконанням спланованих заходів.

Мета роботи щодо зміцнення військової дисципліни – підтримання у військовій частині (підрозділі) належного статутного правопорядку, здорової морально-психологічної атмосфери, які дають змогу особовому складу якісно та професійно виконувати завдання за призначенням. 

Основні завдання:

· збереження життя та здоров’я підлеглого особового складу;

· забезпечення у військах високого рівня військової дисципліни, морально-психологічного стану особового складу та правопорядку;

· формування психологічної готовності особового складу до дій в екстремальних умовах, у бойовій обстановці; 

· викорінення із життя військових колективів правопорушень, недопу-щення грубих порушень військової дисципліни, профілактика самогубств та інших проявів девіантної поведінки серед усіх категорій військово-службовців, попередження травматизму;

· удосконалення стилю роботи керівного складу усіх рівнів щодо попередження правопорушень, викорінення причин, що їх породжують;

· забезпечення взірцевості офіцерського складу, усвідомлення того, що провідна роль у вирішенні завдань щодо зміцнення військової дисципліни та підтримання належного правопорядку у підрозділах належить саме офіцерам; 

· формування високої мотивації до військової служби, підняття престижу служби в армії.

Планування роботи щодо зміцнення військової дисципліни у військовій частині здійснюється згідно вимог керівних документів та включає:

· перспективне планування;

· поточне планування.

Перспективне планування:

· наказ командира військової частини “Про створення системи роботи керівного складу військової частини щодо зміцнення військової дисципліни на навчальний рік” (або Перспективний план роботи керівного складу військової частини щодо зміцнення військової дисципліни на навчальний рік);

· наказ командира військової частини “Про організацію індивідуально-виховної роботи у військовій частині на навчальний рік”;

· план роботи з особовим складом  на навчальний рік, у якому передбачений окремий розділ “Робота керівного складу військової частини щодо зміцнення військової дисципліни та правопорядку на навчальний рік”;

· план психологічної роботи у військовій частині на навчальний рік.

Поточне планування:

· щомісячні плани гуманітарного та соціального забезпечення військової частини, у розділі 1 якого передбачені заходи щодо зміцнення військової дисципліни;

· щомісячні індивідуальні плани роботи керівного складу військової частини (підрозділу) усіх рівнів, у яких передбачений окремий розділ “Робота щодо зміцнення військової дисципліни”;

· план роботи з молодим поповненням та його адаптації до умов військової служби у військовій частині;

· план роботи щодо зустрічі, розміщення та введення у стрій випускників ВВНЗ у військовій частині. 

Основні напрямки діяльності керівного складу військової частини

щодо зміцнення військової дисципліни та профілактики правопорушень

До основних напрямків діяльності керівного складу військової частини щодо зміцнення військової дисципліни та профілактики правопорушень відносяться:

· Індивідуально-виховна робота з різними категоріями особового складу. Особлива увага звертається на військовослужбовців молодого поповнення та групу “посиленого психологічного впливу”. 

· Профілактика правопорушень. Профілактичні заходи поділяються на заходи загальні, які спрямовані на попередження усіх видів правопорушень, та спеціальні заходи, які спрямовані на попередження окремих видів правопорушень (нестатутних взаємовідносин, самогубств, пияцтва та наркоманії тощо).

Основні напрямки та форми діяльності:

· вивчення стану психічного здоров’я військовослужбовців;

· надання психологічної допомоги з боку відповідних фахівців органів з гуманітарних питань та медичних працівників;

· участь у проведенні професійно-психологічного відбору кандидатів на військову службу та постійний соціально-психологічний супровід військово-професійної діяльності;

· індивідуальні бесіди за категоріями;

· постійний моніторинг психологічних процесів у військових колективах шляхом проведення соціологічних опитувань.

Профілактична робота потребує творчого відношення. Її ефективність досягається дотриманням певних умов. Такими умовами є:

· законність попереджувальних заходів;

· систематичність та безперервність попереджувальної роботи;

· послідовність профілактичної діяльності;

· поєднання попереджувальних заходів з рішенням поточних завдань повсякденної навчально-бойової діяльності;

· відповідність попереджувальних заходів причинам правопорушень;

· використання прогнозу у роботі щодо профілактики правопорушень;

· диференційний підхід до військовослужбовців;

· постійний аналіз результатів роботи та її корегування.

Інформаційно-пропагандистське забезпечення, культурно-виховна та просвітницька робота:

· воєнно-ідеологічна  підготовка;

· суспільно-політичне інформування;

· правове інформування;

· культурно-виховна та просвітницька робота, організація дозвілля та відпочинку військовослужбовців та членів їх сімей;

· тематичні вечори;

· випуск стінного друку (стінні газети, сатиричні газети, фотогазети, бойові листки, листки-блискавки, присвячені кращим воїнам);

· вікторини, конкурси на краще знання положень Військових статутів, інших керівних документів з питань зміцнення військової дисципліни;

· бесіди з тематики щодо зміцнення військової дисципліни;

· доведення вироків військових судів за злочини, скоєні військово-службовцями.

Дисциплінарна практика. Командири усіх ступенів мають у повному обсязі використовувати свої дисциплінарні права, уміло застосовуючи заохочення та стягнення.

Конкретна робота щодо вирішення проблем соціального та правового захисту військовослужбовців та членів їх сімей, ефективна військово-соціальна робота.

Загальні заходи:

· наради керівного складу (офіцерського складу) військової частини;

· загальні збори особового складу;

· збори офіцерів, прапорщиків, сержантів;

· робота Рад офіцерів;

· робота Рад сержантів;

· робота Жіночих рад;

· підведення підсумків стану військової дисципліни;

· вечори запитань та відповідей з військовослужбовцями та членами їх сімей – щоквартально;

· навчання та обмін досвідом роботи щодо знань основ військової психології і педагогіки, практики зміцнення військової дисципліни організовувати у вигляді інструктивно-методичних занять:

з сержантами – 2 рази на місяць;

з прапорщиками – щомісячно;

з офіцерами підрозділів – щомісячно;

· соціологічні опитування особового складу різних категорій з питань життєдіяльності. 
Відпрацювання звітної документації:

· щомісячний аналіз стану військової дисципліни та морально-психологічного стану особового складу (відпрацьовується на підставі доповідей від командирів підрозділів);

· щомісячні накази командира військової частини “Аналіз стану військової дисципліни у військовій частині за травень”;

· щомісячна звірка з військовою прокуратурою, оформлення журналу обліку злочинів, порушених кримінальних справ та полій, журналу обліку грубих порушень військової дисципліни, учинених військовослужбовцями;

· ведення керівниками усіх рівнів педагогічних щоденників;

· матеріали підведення підсумків стану військової дисципліни (за військову частину ці матеріали мають зберігатися у стройовій частині);

· особові справи військовослужбовців строкової служби;

· відповідні звітні матеріали виступів, бесід, інформаційних повідомлень, результатів проведення соціологічних опитувань тощо. 
Контроль за виконанням заходів виховної роботи щодо зміцнення військової дисципліни та профілактики правопорушень.
Заходи по зміцненню військової дисципліни:

проведення проблемно-цільової роботи у відстаючих підрозділах;

для визначення конкретних напрямків діяльності щодо профілактики правопорушень та моніторингу морально-психологічного стану та стану військової дисципліни широке використання військово-соціологічних та психологічних досліджень;

надання правових та психологічних консультацій військовослужбовцям та членам їх сімей з питань проходження військової служби та соціального захисту;

щомісячне проведення загального соціально-психологічного вивчення індивідуальних якостей та психологічних особливостей військовослужбовців, які залучаються до несення вартової служби, бойового чергування, водіїв автотранспорту;

двічі на місяць – планування та проведення прийому особового складу та відвідувачів у безпосередньо підпорядкованих військових частинах та підрозділах;

у штабах – упорядкування обліку злочинів та подій;

особисте навчання безпосередньо підлеглих офіцерів, прапорщиків і сержантів методам роботи щодо зміцнення військової дисципліни, військово-патріотичного і правового виховання особового складу, система-тичне навчання їх умілому використанню наданих їм дисциплінарних прав;

щорічно під час проведення командирських зборів та навчально-методичних занять планування і проведення у військових частинах занять з питань організації навчання і виховання особового складу;

удосконалення правової підготовки особового складу. 2 рази на рік планування і проведення циклу занять по правовому навчанню військовослужбовців усіх категорій;

підсумки стану військової дисципліни та ефективності роботи керівного складу щодо його зміцнення підводити:

у військових частинах – щомісячно;

у підрозділах (батальйонах, ротах) – щотижнево;

у взводах, відділеннях – щоденно.

Під час підведення підсумків стану військової дисципліни у підрозді-лах, проведення заходів виховної роботи профілактичного характеру, бесід, суспільно-політичного та правового інформування обов’язкова участь керів-ного складу військової частини.

Алгоритм діяльності офіцерського складу щодо впровадження системи роботи по зміцненню військової дисципліни та правопорядку у військовій частині (підрозділі)

У  військових частинах вихованням особового складу, питаннями зміцнення військової дисципліни займаються усі посадові особи. Чітке визначення індивідуальних обов’язків посадовими особами та контроль за їх виконанням вимагає від кожного з них відповідально робити конкретну справу у зміцненні військової дисципліни.

Кожен офіцер повинен усвідомити, що головний шлях у досягненні високого рівня у цій справі – системне здійснення профілактичних виховних та організаційних заходів щодо неухильного виконання вимог державного та військового керівництва щодо підтримання у військових частинах належного статутного порядку.

Таким чином, алгоритм діяльності офіцера у справі зміцнення військової дисципліни відповідає наступним вимогам:

1. Офіцер-керівник виділяє на підставі аналізу та прогнозу пріоритетні напрямки діяльності та визначає завдання щодо попередження негативних тенденцій.

2. Оптимально планує свою діяльність, нормує навантаження, раціонально розподіляє обов’язки підлеглих.

3. Створює умови життєдіяльності, за яких військовослужбовці можуть найбільш раціонально та продуктивно виконувати покладені на них обов’язки.

4. Визначає комплекс заходів по профілактиці правопорушень, які розподіляє за часом між посадовими особами.

5. Визначає найбільш оптимальні та ефективні форми та методи роботи реалізації завдань, що поставлені посадовим особам, аналізує, корегує і постійно контролює їх виконання.

6. Здійснює координацію зусиль усіх посадових осіб від заступника командира частини до сержанта по профілактиці правопорушень, надає їх роботі злагоджений послідовно-плановий характер.

7. Виступає ініціатором усіх заходів щодо зміцнення військової дисципліни, як джерело енергії, стимулює, заохочує, подає особистий приклад у службовій діяльності.

8. Створює здоровий морально-психологічний клімат у військовому колективі.

Надає допомогу молодшим, найменш досвідченим командирам.

 Виступає як вихователь, педагог, систематично та цілеспрямовано впливає на духовний та фізичний розвиток особистості військовослужбовця.

Піклується про побут, харчове, медичне, грошове забезпечення особового складу, дотримання заходів безпеки військовослужбовцями, організацію дозвілля та відпочинок підлеглих.

Виступає в ролі державної особи, суворо керується вимогами законів держави, несе особисту відповідальність перед державою.

Перелік документів, які необхідно мати посадовим особам підрозділу з питань зміцнення військової дисципліни:

Командир відділення (розрахунку, екіпажу):

- список особового складу відділення, розрахунку, екіпажу;

- соціально-демографічні дані на кожного військовослужбовця;

- відомості про кількість заохочень і стягнень у кожного з них.

Командир взводу:

- щоденник індивідуально-виховної роботи з рядовими і сержантами взводу; 

- список особового складу взводу;

- відомості про заохочення і стягнення, застосовані до особового складу взводу (вони відображаються в службовій картці військовослужбовця);

- соціально-демографічні дані особового складу взводу;

- журнал обліку порушень військової дисципліни та громадського порядку особовим складом взводу, які не мають складу злочину;

- протоколи загальних зборів взводу;

- список порушників військової дисципліни;

- списки ознайомлення особового складу із заходами безпеки при поводженні з технікою та зброєю, отруйними речовинами;

- списки доведення (під розпис) положень статей закону про кримінальну відповідальність (за самовільну відлучку, самовільне залишення частини, дезертирство, непокору, погрозу начальникові, порушення статутних правил взаємовідносин, зґвалтування, про матеріальну відповідальність військовослужбовців за шкоду, заподіяну державі).

Заступник командира по роботі з особовим складом:

- план виховної роботи зі звітними матеріалами;

- щоденник індивідуально-виховної роботи з офіцерами, прапорщиками, сержантами, солдатами;

- список порушників військової дисципліни, повні дані по них, а також матеріали адміністративних розслідувань;

- соціально-демографічні дані про солдат, сержантів, прапорщиків і офіцерів роти, характеристику на кожного військовослужбовця підрозділу;

- матеріали аналізу результатів військової дисципліни в роті за кожний тиждень та заходи щодо її зміцнення;

- облік порушень військової дисципліни й громадського порядку, скоєних офіцерами, прапорщиками, сержантами, рядовими роти, які не мають складу злочину;

- службові картки;

- облік оцінок кожного військовослужбовця роти за особисту дисциплінованість;

- список активу й матеріали роботи з ним;

- відомості про дисциплінарну практику офіцерів і сержантів роти.

Командир роти (батареї):

- щоденник індивідуально-виховної роботи з офіцерами, прапорщиками, сержантами, рядовими роти;

- протоколи загальних зборів особового складу роти;

- списки особового складу з обліком доведених до нього наказів, вироків військового суду, статей кримінального кодексу України про кримінальну відповідальність за військові злочини і положення про матеріальну відповідальність військовослужбовців; 

- список порушників військової дисципліни;

- список військовослужбовців, що входять до "групи ризику";

- облік заохочень і стягнень, застосовуваних до особового складу роти;

- службові картки на сержантів роти;

- матеріали аналізу стану військової дисципліни в роті.

Документи, що підтверджують необхідність проведення адміністративного розслідування:

- рапорт командира підрозділу по команді про те, що трапилося з резолюцією командира військової частини про призначення розслідування; 

- пояснювальні записки винних осіб і постраждалого;

‑ службові характеристики на учасників скоєного;

- копії службових карток; 

- рапорт особи, що проводила розслідування з докладним викладенням обставин проступку; 

- копія картки Ф-6;

- витяг з наказу про місцезнаходження військовослужбовця (при знаходженні його за межами військової частини);

- ксерокопії відомостей про ознайомлення із заходами безпеки та відповідальності за їх порушення;

- виписка з наказу по військовій частині про покарання винних;

- виписки з протоколів загальних зборів про вжиті заходи до винного;

- копії рішення суду честі офіцерів (прапорщиків), якщо вони є учасниками події;

- постанова про відмову в порушенні кримінальної справи, якщо на думку особи, яка проводила розслідування, і командира військової частини можливо обмежитися застосуванням до винних заходів дисциплінарного і громадського впливу.

Таким чином, морально-психологічне забезпечення військової дисципліни та правопорядку – це система заходів, спрямованих на створення умов для свідомого дотримання військовослужбовцями порядку і правил встановлених законами та статутами.

Третє навчальне питання: Методика аналізу стану військової дисципліни в підрозділі.

Мета обговорення:

- ознайомити студентів з методикою аналізу стану військової дисципліни в підрозділі.

Час: 15 хвилин.
Аналіз стану військової дисципліни проводиться у такій послідовності:

1. Збір даних про стан військової дисципліни та правопорядку у підрозділі 
2. Класифікація і систематизація порушень військової дисципліни, подій, злочинів 

3. З'ясування кількості й характеру порушень військової дисципліни, подій, злочинів, здійснених різними категоріями особового складу.

4. Згрупування цих порушень за видами та з'ясування їх впливу на бойову і мобілізаційну готовність, навчальний процес, службу військ, загальний стан військової дисципліни, морально-психологічний клімат у підрозділі;

Щодо кожного порушення заступник командира по роботі з особовим складом робить пропозиції для прийняття рішення командиром. До них можуть належати:

- визначення важкості даного порушення порядку (незначне, грубе, близьке до правопорушення);

- встановлення причин (причини) проступку, у тому числі психологічних: неуважність, емоційна нестійкість, соціальна несумісність та ін.;

- отримання відповідей на такі запитання: За яких умов порушення можна було б уникнути? На кому лежить провина за те, що воно не попереджене? Які недоліки в системі дисциплінарної практики виявило дане порушеня? Який і з якою метою треба здійснити на цього воїна вплив? Що треба зробити для ліквідації негативних наслідків проступку?

Після здійснення всіх цих заходів командир робить висновки про:

- характер правопорушень у підрозділі;

- категорії військовослужбовців, які їх допустили;

- обставини, за яких скоєно порушення дисципліни або провину, пов'язану з нечітким виконанням вимог статутів, наказів вищих командирів (начальників);

- причини, які призвели до того чи іншого порушення;

- основних винуватців порушень;

- конкретних військовослужбовців або причин, що сприяли даному порушенню.

5. Встановлення найхарактерніших тенденцій у стані військової дисципліни, обставин і причин порушень.

На основі висновків командир:

- намічає комплекс додаткових заходів щодо запобігання подібних подій і грубих порушень військової дисципліни на перспективу;

- доводить заходи до підлеглих командирів, ставить їм завдання та спільно із заступником  з виховної роботи мобілізує актив підрозділу на їх виконання;

- здійснює контроль (особисто, через своїх заступників) за дієвістю запланованих заходів.

Після здійснення охарактеризованих вище заходів командир оцінює стан військової дисципліни, що є судженням командира (начальника) про хід виконання військовослужбовцями підрозділу порядку й правил, установлених військовими статутами та іншим законодавством України. При цьому посадові особи, які це роблять, керуються вимогами Міністра оборони України, Начальника Генерального штабу – Головнокомандувача Збройних Сил України.

Вона оцінюється:

"задовільно", якщо:

- командування підрозділу повною мірою володіє обстановкою у підлеглих підрозділах і критично її оцінює;

- немає фактів приховування злочинів і проступків;

- своєчасно вживаються законні заходи щодо осіб, які скоїли правопорушення;

- недопущено зловживань владою, незаконних рішень і дій з боку командирів;

- відсутні злочини і проступки, що тягнуть за собою загибель особового складу під час виконання службових обов'язків та є наслідком їх особистої недисциплінованості;

- військовий підрозділ (частина) керована, знаходиться у боєготовності, успішно виконує поставлені завдання, володіє достатнім рівнем професійної підготовленості й злагоджений;

"незадовільно", якщо:

- стан військової дисципліни не дозволяє вирішувати завдання, які стоять перед підрозділом;

- морально-психологічна обстановка у військових колективах не забезпечує задовільної організації навчально-виховного процесу, служби військ, нормальної життєдіяльності особового складу;

- мають місце факти приховування правопорушень або прийняті щодо них рішення не відповідають визначеним законам та іншим правовими актам (прихованим вважається злочин, який через невиконання, незалежно від цілей та мотивів не був відображений відповідними посадовими особами у статистичному звіті про злочинність. Зокрема, злочин вважається прихованим у тих випадках, коли відповідний командир про відомий йому злочин не повідомив військового прокурора та не порушив кримінальну справу в терміни, передбачені статтею 97 КПК України (3-10 днів), або безпідставно відмовив у порушенні кримінальної справи чи незаконно закрив її та не повідомив військового прокурора про прийняте рішення);

- виявлено факти правопорушень під час перевірки, які не було розкрито командуванням підрозділу;

- у роті (батареї) не виконано вимоги на оцінку "задовільно";

- у батальйоні (дивізіоні) у двох або більше ротах (батареях) чи в штабі (управлінні) батальйону (дивізіону) стан військової дисципліни оцінюється "незадовільно". 

6. Завершальний етап аналізу стану військової дисципліни – це виступ командира (заступника командира по роботі з особовим складом) перед особовим складом підрозділу. 

Отже, аналіз стану військової дисципліни є невід’ємною складовою морально-психологічного забезпечення військової дисципліни та правопорядку, дозволяє виявляти негативні тенденції в життєдіяльності підрозділу, своєчасно приймати заходи щодо усунення умов скоєння злочинів та правопорушень. 

Методика аналізу дисциплінарного проступку

Для з’ясування характеру і причин скоєння військовослужбовцям дисциплінарних проступків, створення умов для недопущення їх в майбутньому командиру (заступнику  з виховної роботи) необхідно володіти методикою аналізу таких проступків.

Ця методика вміщує такі етапи діяльності: 

1. Складання об'єктивної характеристики проступку та обставин його скоєння
2. Підготовка до всебічного вивчення проступку:

На які запитання варто отримати відповідь?

Які дані особистості військовослужбовця у його взаємовідносинах з товаришами по службі доцільно мати під час вивчення проступку?

Кого слід залучити для з'ясування обставин і суті проступку?

Як і коли варто провести діагностичну бесіду з можливим порушником військової дисципліни?

3. Морально-психологічна характеристика проступку:

Основне місце в процесі вивчення проступку та соціально-психоло-гічних умов його скоєння посідає його морально-психологічна характеристика. Вона включає вивчення:

Мотиву та ступеня провини:

а) умисне, злісне порушення військового порядку чи навпаки, ненавмисне;

б) необережність (халатність, недбалість, неохайність, забутливість та ін.);

в) сильне душевне хвилювання (страх, обурення, образа, ображене почуття честі та особистої гідності);

г) перевищення меж необхідної оборони;

д) незнання порядку служби в умовах, коли воїн повинен і може вивчити відповідні вимоги.

Обставин, які пом'якшують провину:

а) нечітке керівництво начальником, помилки допущені ним при постановці завдань та організації діяльності підлеглого;

б) безконтрольність, попускання, низька вимогливість, безкарність, окозамилювання командирами;

в) погано поставлене вивчення статутів, недоліки у правовій пропаганді;

г) слабка виховна робота в підрозділі, низька згуртованість колективу, наявність нездорової колективної думки, яка б засуджувала порушення дисципліни;

д) наявність у колективі негативних традицій, що сприяють скоєнню даних проступків.

Обставин, які збільшують провину:

а) проступок здійснюється не вперше;

б) порушення дисципліни мало місце під час виконання службових обов'язків;

в) проступок був скоєний у нетверезому стані;

г) мала місце співучасть у груповому проступку;

д) мали місце великі негативні наслідки проступку.

4. Морально-психологічні наслідки проступку і реакція на нього:

Для з'ясування цих наслідків слід отримати відповіді на такі запитання: 

Кому і яку морально-психічну шкоду було нанесено даним проступком? 

Який вплив він здійснив на внутрішньоколективний статус військовослужбовця і його відношення з товаришами по службі? 

Які є або можливі у зв'язку з проступком зміни в дотриманні норм і правил військової дисципліни особовим складом підрозділу, у його морально-психологічному кліматі?

Також виявляється внутрішня реакція військовослужбовця на скоєний ним проступок, яка може мати такі форми: задоволеність досягненням поставленої цілі та отриманого результату, каяття, докори совісті, почуття сорому, провини й жалю, надмірно емоційна реакція (страждання, переживання безповоротності вчиненого, страх перед покаранням).

Колективно-групова реакція на проступок може набути таких форм: осудження особовим складом; байдужості; його не помічають; спостерігаються ознаки співчуття, жалю; підвищення внутрішньо-колективного статусу військовослужбовця; є прикладом для інших, провокує аналогічні або інші порушення дисципліни.

На основі морально-психологічної характеристики проступку командир (начальник) визначає наслідки проступку та реакцію на нього:

1. Кому та яку морально-психічну шкоду було завдано, як вплив цей проступок вплинув на взаємовідносини порушника з товаришами по службі?

2. Реакція воїна на особисту провину: почуття сорому, жалю, страху перед стягненням?

3. Колективна реакція на проступок:

а) має місце засудження особовим складом чи ні;

б) співчувають чи жаліють порушника дисципліни;

в) чи може проступок стати прикладом для інших?

Наприкінці робляться загальні висновки щодо проступку і визначається:

· мотив проступку;

· його фактори;

· міра вини самого військовослужбовця;

· міра покарання або іншого виховного впливу;

· ступінь усвідомлення військовослужбовцем свої вини;

· заходи подальшої виховної роботи з винуватцем. 

Четвертє навчальне питання: Форми і методи індивідуально-виховної роботи з підлеглими
Мета обговорення:

- ознайомити студентів з формами і методами індивідуально-виховної роботи з підлеглими

Час: 15 хвилин.
Індивідуально-виховна робота (ІВР) є складовою частиною процесу військового та морально-етичного виховання. Це система цілеспрямованого впливу, який здійснюється шляхом застосування педагогічно найбільш дометаних засобів і методів, із постійним урахуванням індивідуальних особливостей воїна, його реакції і досягнутих результатів.

ІВР проводиться постійно, усіма офіцерами, прапорщиками і сержантами згідно вимог  Статуту внутрішньої служби Збройних Сил України.

Індивідуально-виховна робота – це систематичний, цілеспрямований педагогічний вплив командирів та інших начальників на свідомість, почуття та поведінку конкретної особи з урахуванням її віку, соціальних, психологічних та інших особливостей, умов служби, побуту та відпочинку в інтересах її всебічного розвитку для успішного виконання військового обов'язку.

Мета індивідуально-виховної роботи – глибоке і всебічне вивчен​ня особистості воїна, його здібностей, аналіз змін рис характеру, вивчення рівня розвитку емоційно-вольових якос​тей військовослужбовців.

Основні складники ІВР:

І. Вивчення воїна як особистості з метою виявити позитивні і негативні риси, інші якості військовослужбовця, які будуть впливати на його службу і взаємовідносини  з особовим складом та індивідуальний вплив на  нього з урахуванням вивчених якостей.

Кожному командиру для цього необхідно мати журнал проведення індивідуально-виховної роботи.

ІІ. Складання особистої системи планування індивідуальної роботи з воїнами на основі знання їх можливостей, морально-психологічних та інших якостей, визначення педагогічної мети – які якості, що мають бути розвинуті у воїна, постановка відповідних завдань підпорядкованим командирам

ІІІ. Доцільне використання офіцером відповідних засобів, методів і форм, які складають інструментарій індивідуальної роботи:

Відомо, що виховання та навчання воїнів – це два органічно пов'язані напрямки єдиного військово-педагогічного процесу. У практичній діяльності офіцера ця єдність висловлюється формулою: "Виховуючи навчаємо, навчаючи виховуємо". Це, звичайно, не означає, що навчання і виховання ідентичні поняття. Складаючи єдиний педагогічний процес, кожне з них має відносну самостійність. Разом із тим, у процесі вивчення питань  слід усвідомити, що багато методів, форм і засобів навчання та виховання однакові. Таким чином, можна розглядати індивідуальну роботу в ході навчання та   виховання,   як   загальний   напрямок,   який   має   певну   мету,   задачі, особливості тощо.

Система індивідуальної виховної роботи включає:

§ визначення мети та завдань;

§ планування;

§ визначення то, хто і з ким індивідуально працює;

§ навчання проведенню індивідуальної виховної роботи;

§ вивчення та облік індивідуальних якостей військовос​лужбовців;

§ застосування найбільш ефективних форм, методів, засобів навчання та виховання;

§ узагальнення оперативної інформації про настрої, інтереси та запити особового складу;

§ аналіз отриманої інформації та  узагальнення  передового  досвіду, конт-роль та  корекція плану.

Завданням індивідуальної роботи є:

§ глибоке    і    всебічне   вивчення    минулого   життєвого   досвіду, психо-логічних, психофізіологічних, інтелектуальних особливостей особистості військовослужбовця, оцінка ступеня їх розвитку;

§ визначення і оцінка результатів учбової та бойової діяльності воїна;

§ підняття рівня професійно-педагогічних навичок командного складу, озбро-єння його сучасними методами виховання та навчання підлеглих;

§ визначення форм і способів індивідуальної роботи з військовослуж-бовцями;

§ формування соціально-психологічних, військово-професійних характерис-тик воїнів, ціннісно-мотиваційних основ їх діяльності, установок    для досягнення конкретних результатів;

§ підготовка необхідних відправних даних для формування психічно врівно-важених колективів;

§ надання допомоги  під час адаптації  воїнів  до  різноманітних  видів бойової  діяльності,   умов   військової   служби,   зняття   стресових станів, психічного розвантаження після виконання навчально-бойових  завдань.

Командир (начальник), що проводить у підрозділі індивідуальну роботу, повинен мати спеціальний зошит, куди він занотовує результати їх навчання, отримані висновки і визначені перспективи, а також результати спілкування з батьками та членами родин військовослужбовців.

Особливу увагу треба звернути на військовослужбовців, що схильні до порушень військової дисципліни та сержантів.

Результати своєї діяльності командир взводу заносить до особової справи військовослужбовця, де мають бути :

§ результати вивчення соціально-демографічних даних минулого життєвого       досвіду, особливості соціально-психологічних параметрів військовослужбовця;

§ результати і висновки медичного обстеження, які впливають на психіч-ний стан особи;

§ документи, що підготовлені і відпрацьовані у військкоматі, що характеризують особу;

§ карта   вивчення   та   аналізу   соціально-психологічних   якостей  та ус-пішності військовослужбовців, на різних етапах служби; методичний щоденник із результатами індивідуальної роботи;

§ аналіз   результатів   навчально-бойової   діяльності   воїна   (службова картка, основні показники бойової підготовки, виконання бойових зав-дань, тощо).

До основних методів вивчення особистості підлеглого (його особливостей, поведінки, домінуючих переконань, думок, намірів, здібностей та ін.) відносяться:

· Метод вивчення та аналізу документів.

· Метод спостереження.

· Метод діагностичної бесіди (дод. № 31 ).

· Метод психолого-педагогічного експерименту.  

· Метод анкетування

· Метод опитування. В процесі його проводяться різні дослідження та соціометричні опитування.

· Професійне тестування, під час якого визначається рівень професійних якостей, інтелектуальних здібностей військовослужбовців, стійкості (під час профвідбору), проводиться спеціалістами відповідних відділів (підрозділів) виховної роботи за участю медичних працівників. Отримання різної інформації про військовослужбовця

· Метод узагальнення незалежних характеристик.

· Метод аналізу результатів діяльності.

На що потрібно звертати особливу увагу в індивідуально-виховній роботі?

1.    На свідому сферу  (раціональну та інтелектуальну).

2.    На емоційно-почуттєву сферу (патріотичні та моральні почуття).

3. На вольову сферу (поведінкову, що відповідає за вчинки воїна).

При цьому слід  враховувати конкретну особистість з її індивідуальними рисами та конкретні обставини життя, служби та побуту воїна.

Методи індивідуально-виховної  роботи:

· переконання;

· заохочення;

· примус;

· особистий приклад.


Форми індивідуально-виховної роботи:

· індивідуальна бесіда;

· конкретні доручення;

· спонукання до прийняття і виконання зобов’язань;

· індивідуальний контроль;

· критичні зауваження;

· надання допомоги воїну;

· налагодження   зв'язків   з   рідними   та   близькими   воїна   з   метою опосередкованого впливу на нього (дод. №  32 );

· спільна  діяльність  з   воїнами   (службова,   побутова,   господарська,
спортивна);

· спільне вирішення з підлеглим його проблем;

· залучення військовослужбовця до нового виду діяльності, яка буде
йому корисна.

Прийоми індивідуально-виховної роботи

· Поради та рекомендації воїну.

· Прояв до воїна співчуття, уваги, доброти.

· Прохання до воїна.

· Схвалення, як елемент заохочування.

· Прояв довіри.

· Психологічна   підтримка   (шляхом   створення   умов   психологічного
комфорту для військовослужбовця).

· Вияв засмучення, гіркоти.

· Авансування особистості (термін А.С.Макаренка -- завищення оцінки
людини).

Неможливо визначити однакову для усіх військовослужбовців систему індивідуальної роботи. Індивідуальний підхід тому і є індивідуальним, що навчаючи та виховуючи реальних підлеглих у реальній дійсності, ви всяк раз до кожного з них будити шукати та підбирати в кожному конкретному випадку методи, форми та прийоми.

«Не може бути встановлено ніяких абсолютно вірних педагогічних заходів і систем. Усяке догматичне положення, яке виходить з обставин і вимог даної хвилини, даного етапу, завжди буде хибним.  С.Макаренко

Треба пам'ятати, що під час використання будь-яких форм і методів навчання в армійських умовах слід врахувати усі індивідуальні особливості воїнів. В першу чергу на ті їх риси, які є важливими для інтересів служби, оволодіння військовою спеціальністю.

Крім того, реально враховуються не тільки строго індивідуальні риси кожного військовослужбовця, а й груп військових, що мають спільні особливості.

        
Лист

обліку індивідуальної виховної роботи з

__________________________________

(прізвище, ім’я та по-батькові)

	Дата проведення
	Форма, метод проведення
	З якого питання
	Результат проведення
	Висновки, рекомендації
	Військове звання, посада, підпис посадової особи

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Заняття 5.9 Профілактика попередження суіцидальних проявів серед військовослужбовців.

Вид заняття: самостійна робота

Навчальна і виховна мета:

6. Ознайомити студентів з профілактичною роботою командирів(начальників) з військовослужбовцями схильними до прояв девіантної поведінки.

Час: 1 година.

Місце: клас.

Форма роботи: письмова (конспект у зошиті для самостійних робіт).

Література: 
Зміст завдання: Законспектувати у зошити питання:
Порядок контролю: перевірка наявності, якості оформлення конспекту та рівня знань студентів.

Навчальний матеріал:
Профілактика попепедження суіцидальних проявів серед військовослужбовців

СУЇЦИД - (в перекладі з англійської — самогубство). (С) — акт самогубства, скоєний у стані сильного душевного розладу, або під впливом психічного захворювання; усвідомлюваний акт самоусунення з життя під впливом гострих психотравмуючих ситуацій, при яких особисте життя як вища цінність втрачає сенс. Причини суіциду різноманітні, кореняться не тільки в особистісних деформаціях людини, психотравмуючій обстановці, яка її оточує, але і в соціальне—економічній і моральній організації суспільства - (Див Психологія. Словник— 1998).

Аналіз практичних досліджень, проведених Центром соціальних і психологічних проблем, свідчить, що найбільша кількість самогубств припадає на вік від 16 до 29 років і від 40 до 50. Це свідчить про те, що військова служба відноситься до розряду суіцидонебезпечних. Приходячи в армію, молоді люди зустрічаються з обмеженнями, зумовленими специфікою військової служби, зі строгими рамками військової дисципліни, субординації, з особистою відповідальністю за свою поведінку і т. ін. Неможливість знайти адекватне рішення труднощів і проблем, що виникають в армії, призводить деяких воїнів до рокового кроку.

Мотиви (С) можна умовно класифікувати на декілька груп:

1. Конфлікти, пов'язані зі сферою військово-службової діяльності військовослужбовців:

- конфлікти, пов'язані з труднощами військової служби;

- конфлікти між воїнами різних періодів служби;

- конфлікти між начальниками та підлеглими;

- конфлікти між воїнами, призваними з різних регіонів України (воїнами інших національностей).

II. Особистісно-сімейні конфлікти:

- любов без  відповіді, зрада  коханої дівчини (дружини);

- розлучення;

- хвороба, смерть близьких;

- статева неспроможність.

III.  Конфлікти, пов'язані з антисоціальною поведінкою суіцидента.

- побоювання відповідальності (в т. ч. кримінальної);

- побоювання ганьби за негативні провини. IV. Стан здоров'я:

- психічні захворювання;

- соматичні (тілесні) захворювання;

- фізичні недоліки.

V. Матеріально-побутові та інші мотиви.

Конфліктна ситуація набуває характеру суїцидонебезпеки, коли військовослужбовець усвідомить її як високо значиму, гранично складну, а свої можливості - як недостатні для її подолання, переживаючи при цьому почуття безнадійності й обираючи суїцидальні дії як єдино можливий для себе вихід.

Командирам необхідно знати характерні ознаки поведінки військовослужбовців, які вирішили покінчити життя самогубством. Це, насамперед:

- замкнутість, прагнення до самоти, аж до повної ізоляції;

- втрата інтересу до навколишнього;

- емоційна загальмованість;

- неадекватні дії і висловлення.

Водночас відзначаються й інші форми поведінки:

розважливість, рішучість, холоднокровність (“лиховісний спокій”) і навіть агресивність. З великою сталістю відзначається розлад сону, апетиту, підвищена стомлюваність, почуття безсилля, зниження працездатності.


Для правильної організації виховної роботи, необхідно розрізняти типи суїцидальної поведінки військовослужбовців.

До них відносяться: завершені самогубства (справжній суїцид); суїцидальні спроби і наміри (афективний суїцид і демонстративно-шантажна суїцидальна поведінка).

При справжньому суїциді агресія спрямована проти власного “Я”, а при замаху вона спрямована зовні, маючи за мету апеляцію до необхідності людських відносин.

Справжня суіцидальна поведінка - це усвідомлені дії, метою яких є вчинення акта самогубства, бажання позбавити себе життя.

ХАРАКТЕРНІ ОСОБИСТІСНІ ОСОБЛИВОСТІ СУЇЦИДЕНТА


Самогубство скоюється людьми різноманітних психологічних типів.

Не існує так званого типу військовослужбовців, “схильних до самогубства”.

Усе залежить від сили психотравмуючої ситуації і її особистісної оцінки як нестерпної. Водночас суїцидантам властиві деякі загальні риси особистості, ступінь виразності яких різноманітна. До характерних особистісних особливостей суїцидентів можна віднести: 

· невпевненість у собі; 

· низький або занижений рівень самооцінки;

· високу потребу до самореалізації;

· симбіотичність, високу значимість для них теплих, емоційних зв'язків, щирості взаємовідносин, наявність емпатії, розуміння і підтримки з боку оточуючих;

· труднощі у вольових зусиллях при прийнятті рішень;

· зниження рівня оптимізму й активності в ситуації утруднень;

· схильність до самозвинувачення, перебільшенню своєї провини;

· несамостійність;

· недостатня соціалізація, інфантильність і нестиглість особистості.

Труднощі служби, зміна звичного стереотипу посідають для таких військовослужбовців суб'єктивною значимістю. При зіткненні з негативними життєвими подіями вони виявляються найбільш схильними до депресивного реагування і приходять до висновку, що самогубство є єдиним виходом із ситуації, що створилася.

ЩОБ ЗАПОБІГТИ ТРАГЕДІЇ...

Під самогубством розуміється як індивідуальний вчинок особистості, так і соціально-психологічне явище, що відбиває в собі поряд з індивідуальними особливостями характер впливу і впливи соціальних чинників (вимоги військової служби, специфічні умови її проходження і т.і.). Відповідно до цього і повинна будуватися вся система профілактичної роботи командування частини, офіцерів штабу, виховних структур.


Основним напрямком профілактичної роботи є ослаблення й усунення соціальних і соціально-психологічних причин і умов, що сприяють формуванню і прояву суїцидальної поведінки військовослужбовців, зберіганню суїцидогенної обстановки у військовій частині.


Приватна профілактика будується на основі обліку групових і індивідуальних чинників ризику. Вона спрямована на своєчасне виявлення військовослужбовців, які знаходяться в суіцидонебезпечному стані, і надання їм психологічної допомоги і підтримки.

Профілактична робота повинна об'єднувати міри соціального, психологічного, медичного, правового і педагогічного характеру і бути безперервною, послідовною, за участю всіх посадових осіб військової частини.

ПЕРШОЧЕРГОВІ ЗАХОДИ ДЛЯ ПОПЕРЕДЖЕННЯ САМОГУБСТВА

	Причини й умови, що сприяють самогубствам
	Діяльність командування частини щодо їх нейтралізації
	Форми і методи роботи

	Тяготи військової служби, службові неприємності

Неблагонадійний морально-психологічний клімат у військових колективах, конфлікти між військовослужбовцями.

Недотримання законності і соціальної справедливості в житті військових колективів

Нудне, заорганізоване дозвілля, його невідповідність їхнім інтересам і особистим потребам військовослужбовців

Сімейні негаразди, розводи, ревнощі, нерозлучена любов.

Невисока якість медичного обслуговування


	- Проведення заходів, що сприяють більш м'якої і швидкої адаптації до військової служби.

- Вивчення індивідуальних особливостей підлеглих, формування навичок військової служби, волі і наполегливості в подоланні її труднощів.

- Раціональний розподіл військовослужбовців по підрозділах і спеціальностям з урахуванням отриманого початкового вишколу, схильностей до конкретних видів діяльності, рівномірного представництва різноманітних національностей.

- Організація бойової підготовки відповідно до Статутів і настанов; надання допомоги  військовослужбовцям, особливо з причин психофізіологічних особливостей.

- Недопущення необґрунтованих фізичних і морально-психологічних перевантажень військовослужбовців.

- Статутна організація служби, постійний облік і контроль особового складу.

- Вивчення соціально-психологічних процесів у військових колективах.

- Підтримка у військових колективах атмосфери дружби, товариства, взаємодопомоги, поваги особистої гідності кожного військовослужбовця, попередження порушень статутних правил взаємовідносин, глумлінь і знущань.

- Вивчення запитів, настроїв військовослужбовців, своєчасне реагування на них.

- Юридична просвіта військовослужбовців.

- Роз'яснення законів про військові злочини.

- Захист честі і гідності кожного військовослужбовця, його конституційних прав.

- Створення умов для прояву творчих здібностей військовослужбовців.

- Залучення військовослужбовців до самодіяльної творчість.

- Надання відпочинку за власним планом.

- Дозвіл віруючим виконувати релігійні обряди.

- Аналіз обстановки в сім'ях військовослужбовців.

- Організація спільного дозвілля сімей, разом із жіночими радами залучення сімей у суспільну діяльність, різноманітні види творчості, спорт.

- Надання практичної допомоги в налагодженні сімейно-побутових відносин.

- Турбота про поліпшення економічного положення сімей.

- Ретельний добір і вивчення прибулого поповнення.

- Періодичний огляд військовослужбовців, виявлення осіб із психічними відхиленнями, схильних до вживання спиртних напоїв, наркотиків, направлення кому необхідно на лікування.

- Допомога в адаптації після прибуття з медичних закладів.

- Виділення військово-службовців у "групу ризику". Специфічна індивідуальна діяльність із ними  щодо попе-редження суїцидів.
	 - Планові заняття з бойової і вогневої підготовки; вивчення психофізіологічних особливостей молодого поповнення; - вивчення їхніх документів, опитування, тестування, обмін листами з батьками, військкоматами, колективами у яких навчалися або працювали молоді воїни;

- тематичні вечори, присвячені історії України, Збройних Сил, залізничним військам, частині, відрекомендування молодого поповнення особовому складу.

- Перевірки особового складу на кожному шикуванні, занятті, повернення до строю відсутніх;

- Скрупульозне проведення вечірніх і ранкових оглядів;

- Своєчасне реагування на скарги і заяви військовослужбовців;

- Соціометричне опитування з метою з'ясовування міжособистісних стосунків, неформальних лідерів, мікрогруп і основ їх утворення.

- Зустрічі з особовим складом, вечори питань і відповідей.

- Планові заняття з гуманітарної підготовки; лекції, бесіди, вечори питань і відповідей на правові теми, зустрічі з юристами; участь військовослужбовців у засіданнях суспільних судів; оформлення кутків правових знань.

- Художня самодіяльність, творчі студії, кружки при клубах частин;

- Тематичні вечори;

- Відвідування культових організацій;

- Спортивні змагання.

- Прийом командуванням військовослужбовців і членів їхніх сімей з особистих питань;

- Періодичні зустрічі командування з військовослужбовцями і членами їхніх сімей по соціально-побутовим проблемам;

- Лекції, бесіди про культуру сімейно-побутових відносин, зустрічі сімей різних поколінь;

- Офіцерські бали;

- Клуби сімейного виховання;

- Телефони довіри;

- Міжміські телефони, з яких військовослужбовці у важку хвилину можуть зв'язатися з рідними і близькими;

- Періодичний медичний огляд;

- Тестування;

- Вивчення документів;

- Обмін листами з батьками;

- Спостереження;

- Індивідуальне дозування службового навантаження;

- Задушевні індивідуальні бесіди;

- Робота кімнати психологічного розвантаження.


ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПОСАДОВИХ ОСІБ ВІЙСЬКОВОЇ ЧАСТИНИ 
ЩОДО ПОПЕРЕДЖЕННЯ САМОГУБСТВ

	Посадові особи військової частини
	Особливості діяльності посадових осіб щодо попередження суїцидів

	Командир частини

Начальник штабу

Заступник командира частини з виховної роботи

Начальник медичної служби

Командир роти

Командир взводу

Заступник командира взводу

Командир відділення


	- Створює в частині сприятливі умови для адаптації молодого поповнення. Організує його вивчення. Заслуховує доповіді заступників з виховної роботи, лікаря частини про формування у молодих воїнів первинних навичок військової служби, здоров'я і морально-психологічний стан, а також пропозиції щодо раціонального розподілу їх по підрозділах. Керує розподілом молодих воїнів по підрозділах.

- Вживає заходів по попередженню подій і злочинів, порушує кримінальну справу або призначає адміністративне розслідування, особисто бере участь у розслідуванні подій, пов'язаних із загибеллю людей або інших скоєних тяжких злочинів.

- Вживає заходів щодо поліпшення побуту військовослужбовців, зберіганню і зміцненню їх здоров'я. Приймає військовослужбовців і членів їхніх сімей з особистих питань. Вживає заходів щодо задоволення їхніх запитів.

- У часи командирської підготовки організує вивчення офіцерами і прапорщиками проблем щодо профілактики самогубств.

- Вивчає ділові і морально-психологічні якості підлеглих, постійно проводить з ними індивідуальну роботу.

- Розподіляє по підрозділах прибуле поповнення, при цьому враховує, щоб в один підрозділ не потрапили військовослужбовці однієї  національності, одного регіону (земляки), члени мікрогруп, які сформувалися в прийомнику на нездоровій основі, порушники військової дисципліни.

- Веде облік злочинів і подій, дисциплінарних проступків, аналізує їх тенденції, виробляє і доповідає командиру пропозиції щодо їх попередження. Особисто бере участь у наведенні дисципліни і порядку в частині.

- Контролює підготовку і несення служби добовим нарядом.

- Встановлює порядок міжміських телефонних переговорів солдат і сержантів строкової служби з батьками і близькими.

- Планує і проводить виховну роботу з особовим складом.

- Вивчає суспільну думку, настрій і психологічний стан військовослужбовців, реалізує заходи для підтримки здорового морального клімату у військових підрозділах.

- Постійно піклується про соціальний захист військовослужбовців і членів їхніх сімей, відновленні порушення прав. Організує роботу консультаційного пункту з соціально-правових і сімейно-побутових проблем, телефону довіри.

- Навчає командирів підрозділів, заступників командирів з виховної роботи практиці військового виховання.

- Піклується про створення в частині сприятливих матеріально-побутових умов життя військових і членів їхніх сімей, культурного і духовного розвитку, організації дозвілля.

- Періодично проводить індивідуальні бесіди з усіма категоріями військовослужбовців, особливу увагу при цьому приділяючи “групі ризику”.

- У виховній роботі враховує суїцидонебезпечні періоди служби (перші три місяці), дні тижня (вихідні і передвихідні), час доби (від відбою до підйому).

- Організує медичне обстеження особового складу. Виявляє військовослужбовців з відхиленнями у фізичному і психічному розвитку, схильних до алкоголізму, токсикоманії, вживання наркотиків, вживає заходів щодо їхнього лікування.

- Веде постійне медичне спостереження за особами з хронічними захворюваннями, а також  за тими, що входять до  “групи ризику”.

- Надає допомогу у реабілітації особам, що прибули з лікувальних закладів.

- Вивчає соціально-демографічні дані, ділові і морально-психологічні якості кожного військовослужбовця роти, постійно проводить з ними індивідуально-виховну роботу, особливу увага приділяє “групі ризику”.

- Разом із психологом реалізує в роті профілактичні заходи щодо запобігання самогубств.

- Підтримує внутрішній порядок і військову дисципліну в роті.

- Організує підготування особового складу добового убрання, призначеного від роти, контролює виконування їм служби.

- Своєчасно забезпечує особовий склад призначеними видами постачання.

- Глибоко вивчає своїх підлеглих, їх ділові й морально-психологічної якості, стан здоров'я, схильність до вживання спиртних напоїв, наркотиків, суїцидальній поведінці, соціально-демографічні дані. Постійно проводить з ними індивідуально-виховну роботу.

- Піклується про побутові умови підлеглих, вникає в їхні потреби, запити, вживає заходів щодо їх задоволення.

- У ході занять і постійного спілкування з підлеглими цікавиться їхньою думкою, настроєм, помічає найменші подробиці в змінах настрою і поведінки підлеглих, з'ясовує їх причини. Про вжиті заходи і необхідну реакцію з боку старших начальників на запити підлеглих доповідає командиру роти і його заступнику з виховної роботи.

 - Організує ранкові огляди, проводить вечірні перевірки. При цьому суворо стежить за присутністю на них особового складу. Вживає заходів до постановки до строю усіх незаконно відсутніх. Піклується про дотримання військовослужбовцями правил особистої гігієни.

- Стежить за дотриманням військовослужбовцями військової дисципліни.

- Піклується про недопущення у взводі:

невиправданих службових і позаслужбових перевантажень;  

несправедливого розподілу нарядів на роботу і на службу;

конфліктів між військовослужбовцями рівних призовів, представниками різноманітних національностей.

- Вникає в потреби і запити підлеглих, доповідає про них командиру взводу.

- Надає молодим воїнам практичну допомогу в адаптації до служби в підрозділі.

- Навчає і виховує солдатів відділення.

- Вивчає їх ділові й морально-психологічні якості, потреби і запити.

- Якісно проводить ранкові огляди.

- Стежить за дотриманням солдатами правил особистої гігієни.

- Не припускає міжособистісних конфліктів серед військовослужбовців.
- Надає молодим воїнам практичну допомогу в оволодінні навичками військової служби.


Головне пам'ятати! Ні в якому разі не призначати військовослужбовця, який знаходиться у стані ситуаційної реакції, до варти, до тих видів службової діяльності, коли він залишається наодинці з собою і має доступ до зброї.

Заняття 5. 10 Конфлікти у військовому середовищі та шляхи їх усунення. 
Вид заняття: практичне заняття 
Навчальні та виховні цілі:

1. Ознайомити студентів з сутністю конфліктів та причинами їх виникнення.

2. Дати студентам практику в роботі по зміцненню військового колективу та попередженню конфліктних ситуацій..
3. Виховувати почуття колективізму,толерантності, поваги до своїх підлеглих.
Навчальні питання:
1. Управлінська діяльність командирів(начальників) та її вплив на взаємовідношення та стан справ  у військовому колективі.
2 .  Конфлікти та причини їх виникнення та шляхи розв’язання у військових підрозділах. 

3. Особливості роботи командирів (начальників) щодо зміцнення свого авторитету та забезпеченню ефективного стилю керівництва та спілкування з підлеглими.
Час: 2 години.






Місце: клас.
Навчально-матеріальне забезпечення: мультимедійний проектор, презентація з теми..

Технічні засоби навчання: мультимедійний проектор
Література:

1. Концепція виховної роботи в Збройних силах та інших військових формуваннях України / Указ президента України № 981/98 від 4 вересня 1998 // Збірник Указів Президента України. – К.: Політвидав, 1998.

2. Наказ начальника Генерального штабу – Головнокомандувача  Збройних Сил України № 108 від 22.07.2005 року «Про затвердження Положення про народознавчу світлицю у Збройних Силах України».
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6. Зонь В.В., Кубіцький С.О., Слонімський В.Г., Великожон М.В. Організація інформаційно-пропагандистського забезпечення особового складу Збройних Сил України: Начальний посібник. -  К.: ВПЦ “Київський університет”, 2007. – 225 с.

7. Мартинюк І. В. Національне виховання: теорія і методологія. - К.: Ельга, Ніка-Центр, 1995. -  213с.

8. Педагогічна майстерність / За ред. І.А.Зязюна. - К.: Вища школа, 1997.–342 с.

9. Ягупов В.В. Педагогіка: Навч. посібник. ( К.: Либідь, 2002. – 560 с.

10. Ягупов В.В. Теорія і методика військового навчання: Монографія. ( К.: Тандем, 2000. (  380 с.
І. Структура заняття та розподіл часу

	1. Організаційна частина . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 3 хвилини

	2. Повідомлення теми, мети заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 1 хвилина

	3. Актуалізація опорних знань і контроль вихідного рівня знань студентів . . .
	– 5 хвилин

	4. Мотивація навчальної діяльності . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 1 хвилина

	5. Зміст основної частини заняття (перелік навчальних питань):
	– 60 хвилин

	  1. Управлінська діяльність командирів(начальників) та її вплив на взаємовідношення та стан справ  у військовому колективі.


	–20хвилин

	2. Конфлікти та причини їх виникнення та шляхи розв’язання у військових підрозділах. 


	– 20 хвилин

	3. Особливості роботи командирів (начальників) щодо зміцнення свого авторитету та забезпеченню ефективного стилю керівництва та спілкування з підлеглими.


	–20 хвилин

	6. Поточний контроль заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 7 хвилин

	7. Підведення підсумків заняття (видача завдання для самостійної роботи) . . .
	– 3 хвилини



ІІ. Методичні вказівки

1. На відпрацювання заняття відводиться 2 години.

2. Заняття має мету ознайомити з характером управлінської діяльності командира підрозділу та її впливом на взаємовідношення та стан справ  у військовому колективі, суттю конфлікта та причин його виникнення, забезпеченню ефективного стилю керівництва та спілкування з підлеглими.
3. Після відпрацювання заняття студенти повинні:

знати:
- способи та методи управління підрозділом

- стилі діяльності керівника, фактори що на них впливають та складові мистецтва управління

- методи покраащення ефективності управління підрозділом

-види конфліктів серед військовослужбовців та причини їх виникнення

-шляхи забезпечення авторитету командира
вміти:
- ефективно управляти підрозділом використовуючи різноманітні шляхи та методи;
- організовувати роботу з профілактики виникнення конфліктів та їх розвязання;

- забезпечити свій авторітет як командира підрозділу.
4. При відпрацюванні теми пов’язувати матеріал із заняттями по модулям: ВП 01. “Статути Збройних Сил України (в т.ч. стройова підготовка)”; ВП 03. “Стрілецька зброя та вогнева підготовка”; ВП 04. “Бронетанкове озброєння і техніка”.

5. При підготовці до заняття викладач повинен:

– уточнити вид учбового заняття, зміст питань, що будуть відпрацьовуватись, навчальну та виховну цілі, метод проведення заняття;

– вивчити вимоги “Програми військової підготовки студентів по спеціальності “Бойове застосування механізованих з’єднань, військових частин і підрозділів”), інші керівні документи, Статути ЗСУ, Концепцію виховної роботи в ЗСУ, методичні рекомендації по профілактики роботи з попередження нестатутних взаємовідносин та зміцненні військового колективу, методичні рекомендації по проведенню заняття, скласти план проведення заняття та підготувати роздаточний матеріал.

6. Підготовку студентів до заняття здійснити під час самостійної підготовки шляхом:

– самостійного вивчення нормативно-правових документів з організації роботи з особовим складом 
– підбору публікацій в періодичних виданнях;

– демонстрації навчальних фільмів.

7. Заняття починається з доповіді чергового по взводу про наявність студентів та підготовку їх до заняття.

8. Заняття проводити методом практичного заняття, в кінці кожного питання опитувально-відповідальним методом контролювати засвоювання матеріалу.

У ВСТУПНІЙ ЧАСТИНІ:

1. Прийняти рапорт від командира взводу про готовність до заняття; привітати студентів; перевірити присутність, зовнішній вигляд, готовність до заняття.

2. Повідомити тему, мету заняття і план його проведення.

3. Нагадати студентам завдання, яке було видане їм раніше на підготовку до заняття.

4. Вказати час, місце і спосіб поточного контролю знань навчального матеріалу, який виноситься на заняття, та перевірки виконання студентами домашнього завдання.

5. Створити мотивацію навчальної діяльності.

При висвітлюванні навчальних питань використовувати підготовлену презентацію, слайди з теми занять, наочні засоби навчання.

Ставлячи запитання в кінці кожного навчального питання, викладач повинен ставити перед собою мету контролювати рівень засвоєння матеріалу і робити додаткові пояснення, якщо у тих, хто навчається є запитання.

В кінці заняття викладач видає завдання на самостійну підготовку. При підготовці до поточного контролю тим, хто навчається використовувати не тільки рекомендовану літературу і методичні розробки, але й матеріали з періодичних видань.
ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ ЗАНЯТТЯ, ВІДПОВІДІ НА ПИТАННЯ:

1. Вказати як засвоєна тема та досягнута мета заняття.

2. З’ясувати рівень засвоєння навчального матеріалу.

ПИТАННЯ ДЛЯ КОНТРОЛЮ РІВНЯ ЗАСВОЄННЯ МАТЕРІАЛУ:

1. Назови види стилів діяльності керівника як командира підрозділу на надай оцінку їх ефективності.

2.Які шляхи підвищення ефективності управлінської діяльності командира ?

3. Що таке конфлікт та його класифікація?

4. Причини виникнення конфліктів.

5. Які ти запропонуєш заходи профілактичної роботи з попередження конфліктів.

6.Які шляхи забезпеченню ефективного стилю керівництва та спілкування з підлеглими?
3. Відмітити позитивні та негативні сторони у відповідях тих, хто навчається.
4. Оголосити оцінки.

5. Довести тим, хто навчається тему наступного заняття.

7. Видати завдання для самостійної роботи: 
1).Законспектувати та вивчити методичні рекомендації «Робота командира з профілактики та  попередженню нестатутних взаємовідносин.»
3) Підготувати відповіді на питання для самоконтролю.

ІІІ. Навчальні матеріали
Перше навчальне питання: Управлінська діяльність командирів(начальників) та її вплив на взаємовідношення та стан справ  у військовому колективі.
Мета обговорення:

- ознайомити студентів з методами та стилями управління та шляхами підвищення ефективності управлінської діяльності.
Час: 20 хвилин.
Успішність виконання військовою частиною завдань за призначенням безпосередньо залежить від ефективної управлінської діяльності посадових осіб частини, і перед усім – командира частини.

 МЕТОДИ ТА СТИЛІ УПРАВЛІННЯ

Спосіб управління (керування) - сукупність прийомів впливу на організаційну систему (окремі її елементи), що забезпечує цілеспрямовану зміну її стану, дії і взаємодії її складових частин.

Метод - раціональне обґрунтування способу.

(Метод деякі розуміють як сукупність прийомів,  а спосіб  - як сукупність методів).

Методи управління: правові, організаційні (регламентування відповідальності, часу; нормування ресурсів, штатів; інструктування - посадовий інструктаж; розпорядницькі: накази, директиви, вказівки, постанови, контроль); економічні; соціально-психологічні ( переконання, моральні санкції).

Основними санкціями, що використовуються командиром при реалізації функції контролю й оцінки, є заохочення та покарання.

Заохочення: схвалення, похвала, довіра, турбота, нагорода, подяка, стимулювання вільним часом, створення перспектив, прощення, невикористання покарання(!).

Покарання: покарання - керівництво, обмеження, прояв засмучення, докір, зміна відносин, відмовлення, недовіра, іронія, незвичний наказ, мниме схвалення, незаслужене схвалення, незаслужене заохочення, наказ вчитися у молодших, осуд, заборона, розвінчання, погроза покаранням, образа, фізичний вплив (рукоприкладство).

Штаб служби розвідки США під час другої світової війни зробив дослідження на більш ніж 5000 кандидатів на керівні посади. У підсумку були виділені 11 найбільш важливих комплексних характеристик для кандидатів у керівники:

	1) придатність до керівництва;
	7) впевненість у собі;

	2) енергія й ініціатива;
	8)готовність до діяльності;

	3) практичний розум;
	9) спостережливість;

	4)пропагандистське красномовство;
	10)фізична підготовленість;

	5) емоційна урівноваженість;
	11) скритність.

	6) увічливість;
	


Серед них найбільш важливими були визнанні 3 основних фактори: інтелект, ініціатива, самовладання (впевненість у собі), а також уміння піднятися над ситуацією та встановити зв'язок із зовнішнім світом.

Стиль діяльності керівника - це відносно стійка, індивідуально-типова система засобів і способів здійснення функцій управління.

Його можна розглядати і як соціально-психологічну характеристику системи використовуваних керівником методів (способів, прийомів) і засобів забезпечення процесу керівництва.

Зміст стилю визначається його загальними властивостями: відносна стійкість, інваріантість, індивідуальність, типовість, цілісність, структурність.

За набором стилеформуючих ознак (параметрів) вирізняють такі стилі:

1) активність-пасивність в управлінській взаємодії з підлеглими;

2) єдиноначальність-колегіальність при прийнятті рішень;

3) орієнтація на службові - соціальні завдання;

4) директивний чи спонукальний характер впливу керівника на підлеглих при спонуканні їх до дії;

5) орієнтація на розвиток самостійності й ініціативності підлеглих чи на регламентацію їхньої активності;

6) орієнтація на позитивні чи негативні методи стимулювання підлеглих;

7) дистанційні чи контактні відносини з підлеглими;

8) орієнтація на централізацію чи децентралізацію інформаційних потоків у групі;

9) наявність чи відсутність зворотного зв'язку між керівником і групою.
Фактори, що  впливають на формування стилю управління:

1) тип організації;

2) характер діяльності групи;

3) стабільність чи динамічність організації;

4) особисті якості керівника;

5) особисті якості підлеглих;

6) структура організації;

7) особливості ситуації;

8) екологія групи, організації.

 СКЛАДОВІ МИСТЕЦТВА УПРАВЛІННЯ

Обраний шлях керівництвом держави та Збройних Сил України гуманізації та демократизації життєдіяльності військ вимагає від командирів поважного ставлення до підлеглих та наявності ефективних управлінських навичок. Найголовнішими серед них є вміння командира планувати діяльність як свою особисто, так і всього військового колективу, підтримувати дію системи підлеглості та делегування повноважень, організовувати взаємодоповнення у роботі свої заступників і безпосередніх підлеглих, ефективно спілкуватися та вирішувати конфлікти в колективі, управляти якістю роботи особового складу.

За цими напрямками і розглянемо шляхи підвищення ефективності управлінської діяльності командира 

Планування

Будь-яка управлінська діяльність розпочинається з планування, що передбачає визначення цілей, розробку конкретних планів, розподіл часу, проведення нарад, нагляд за виконанням завдань і досягненням поставленої мети.

Розрізняємо систему роботи командування та особистий план роботи командира.

При складанні системи роботи командування слід визначити:

· складові види завдань, які підлягають виконанню;

· послідовність їх виконання в рамках загального завдання;

· час, необхідний для завершення кожного виду робіт і всієї роботи в цілому;

· критичний, тобто найдовший шлях (у часових одиницях) від початку виконання завдання до його завершення. У процесі виконання це дасть змогу вживати коригуючих заходів.

Контролюйте хід виконання завдання. Слідкуйте, щоб його виконання було на вірному шляху, а потім завершено.

При складанні особистого плану роботи слід враховувати, що:

· всі завдання можна умовно віднести до однієї з таких чотирьох категорій:

· важливі і термінові завдання, граничний термін виконання яких уже скінчився;

· важливі, але не термінові завдання;

· термінові, але не важливі завдання (це, в першу чергу, всілякі втручання: телефонні дзвінки, деякі наради тощо);

· не важливі і не термінові завдання.

Поки ви не почнете замислюватися над тим, як витрачається час, ви марнуватимете його, реагуючи на невідкладні обставини, більшість яких насправді не е важливими. Ваша мета - скоротити час, що витрачається на залагодження ситуацій, які вимагають негайного втручання (як наслідок - стреси, знесилення, нездатність до тривалого зосередження), та перенести свою діяльність з вирішення невідкладних проблем, що викликають стреси, до вирішення проблем важливих, але не термінових.

Як наслідок - матимете ширший погляд на речі, певну перспективу, виважену дисципліну та більш ефективний контроль.

А до того ж, зменшиться кількість проблем у вашій частині.

Службові наради: роль їх підготовки.

Службові наради часом перетворюються на марнування часу. Багато командирів вважають за краще приймати самостійні рішення або ж обговорювати свої проблеми неформально, тому що, на їхній погляд, на службових нарадах майже нічого не вирішується.

Наполягайте на чіткому визначенні питань для кожної наради: їх підготовка упорядковує нараду і дає майже повну гарантію того, що розмова не зійде нанівець.

Визначте початок і кінець наради. Прослідкуйте за їх дотриманням.

Ведучий повинен провести хоча б короткочасну репетицію. Багато посадових осіб не вміють виступати із зв'язними промовами і розповісти про те, що їм добре відоме.

 Підтримання дії системи підлеглості: делегування повноважень

Коли потрібно забезпечити взаємодію і єдність при спільній роботі багатьох людей, то різноманітний характер робіт, підрозділів та контрольованих ділянок вимагає делегування повноважень.

Делегувати повноваження:

допомагає командиру частини розвантажитися та звільнити час для важливих завдань;

сприяє використанню професійних знань і досвіду відповідних посадових осіб;

стимулює розкриття здібностей, ініціативи, самостійності та компетенції підлеглих;

позитивно впливає на мотивацію підлеглих, на задоволеність службою.

Перед командиром при делегуванні постають такі обов'язки: підібрати придатних виконавців, розподілити сфери відповідальності, координувати виконання дорученого завдання, стимулювати та консультувати підлеглих, здійснювати контроль робочого процесу та результатів, давати оцінку своїм співробітникам (перед усім хвалити та конструктивно критикувати), припиняти спроби зворотного чи подальшого делегування.

Конструктивна похвала успіху та критика недоліків і невдачі в роботі.
Коли підлеглі бояться, що за допущені помилки їх критикуватимуть або покарають, їх небажання брати на себе повноваження посилюється. Ви, як керівник, маєте змогу поменшити побоювання посадових осіб, поліпшуючи атмосферу в частині і налагоджуючи стосунки з особовим складом.

Незважаючи на всі причини, які змушують військовослужбовців ухилятися від відповідальності, ви повинні докласти усіх зусиль, щоб делегувати повноваження своїм підлеглим і переконати їх взяти на себе відповідальність.

Коли між підлеглими і командиром немає узгодженості в діях і процес надання повноважень послаблений, в частині панують суперечки, має місце нехтування обов'язками, відсутній належний контроль.

І навпаки, коли налагоджено делегування повноважень, то ведення справ у вашій частині матиме належний рівень, і всі служби та підрозділи працюватимуть злагоджено, ваша влада посилиться, а ваші підлеглі, беручи більш активну участь у виконанні завдань, отримають стимули до служби і не боятимуться брати на себе зобов'язання.

Організація взаємодоповнення в роботі заступників і командирів підрозділів

В наші дні багато говорять про "створення команди". Це один з головних обов'язків сучасного керівника.

Команда - це група людей, підібраних для спільного виконання певного завдання. Якщо військовослужбовці проходять службу в одній частині, це ще не означає, що вони утворюють команду.

Працювати в команді - це означає об'єднати зусилля, щоб зробити більше і краще (як музики, які грають в оркестрі: звук кожного інструмента збагачується іншими).

Роль командира  полягає тому, щоб:

· визначивши обсяги роботи, чітко розподілити завдання, які підлягають виконанню;

· прослідкувати, щоб усі працювали;

· розв'язати міжособистісні конфлікти;

· націлювати посадових осіб частини та підрозділів на досягнення кінцевих результатів.

Для цього слід вислуховувати людей, надавати їм допомогу і підтримувати їхні зусилля, а також сприяти їхній участі у вирішенні проблем і прийнятті рішень.

Ефективне спілкування та вирішення конфліктів у колективі

Морально-психологічний клімат кращих військових колективів значною мірою відрізняється від відстаючих наявністю ефективного спілкування між співслужбовцями.

Наукові дослідження показали, що воно відіграє ключову роль у підвищенні продуктивності і якості службової діяльності посадових осіб, у зниженні рівня конфліктності та в багатьох інших сферах.

Основні проблеми у спілкуванні з'являються при дії установки тільки на передачу інформації, без її сприйняття, тобто передачі згори до низу. 

Використання виключно вертикального інформаційного потоку має багато недоліків, що перешкоджають прийняттю правильних рішень та ефективному керівництву. Найкращим вирішенням проблеми е, безперечно, відкритість в плані доступу до інформації. (Загально відомо, що будь-яка складна система за відсутності зворотного зв'язку приречена на роботу в рознос і знищення.)

Перешкоди спілкуванню: як їх подолати?

Фізичні перешкоди. Ви повинні створити зручні умови для спілкування: підберіть спокійне місце для проведення зустрічі, підтримуйте візуальний контакт із співрозмовником при бесіді з ним, - підкріплюйте свої слова супровідною пам'ятною запискою, враховуйте здатність співрозмовника читати на тій мові, якою ви користуєтеся, тощо.

Психологічні перешкоди. Якщо ваш співрозмовник неуважний, думає про щось інше, він не зможе правильно сприйняти ваше повідомлення.

Хвилювання, голод, гнів, поквапливість тощо перешкоджають вашому співрозмовнику повністю зосередитися на розмові з вами.

Уникайте численних критичних зауважень: наражаючись на потік докорів, співрозмовник перестає їх сприймати вже приблизно після третього критичного зауваження - спрацьовує захисний механізм.

Як досягти взаєморозуміння за таких обставин? Домагайтеся зворотного зв'язку, забезпечуйте зворотний зв'язок, уважно слідкуйте, чи розуміє співрозмовник ваші слова, - це допоможе усунути психологічні перешкоди.

Труднощі, пов'язані з обробкою інформації. Якщо ви ставити своїм підлеглим завдання занадто швидко, то вони можуть сприйняти важливі дані та інструкції лише частково або ж зовсім їх не сприймуть.

Вирішити цю проблему просто: слід виділити достатньо часу, щоб виконавці встигли сприйняти та засвоїти інформацію, яка їм надсилається; при потребі продублюйте інструкції в письмовій формі, щоб вони могли їх пізніше переглянути.

Інформаційне перевантаження. Якщо ваші підлеглі отримують занадто багато інформації, то може статися, що не зможуть повністю засвоїти її.

Цю проблему можна вирішити шляхом визначення черговості завдань (краще поставити три першочергові завдання, ніж одразу шість без визначення головних) та за допомогою делегування повноважень і співпраці.

Структурні перешкоди. Чим більша кількість людей в інформаційному ланцюгу, тим більша вірогідність перекручення повідомлень.

Добре відомо, що в інформаційному ланцюгу, до складу якого входить понад десять ланок, гарантувати правильність повідомлення дуже важко.

Цікаво відзначити, що підлеглі, за звичай, бажають, щоб керівники краще їх інформували.

Щоб подолати перешкоди, спричинені різницею у службових посадах, вам, як керівнику, слід головним чином просто мати на увазі, що такі перешкоди, скоріше за все, можуть виникнути.

Встановлення зворотного зв'язку з підлеглими та перевірка інформації значною мірою сприятимуть подоланню цих перешкод.

Недовір'я до керівника теж може стати перешкодою.

Якщо, наприклад, ви не сприймаєте зворотного зв'язку від своїх підлеглих, якщо ви даєте зрозуміти, що ваші накази не підлягають обговоренню, що ви й слухати не хочете ніяких "виправдань", ви створюєте ворожу атмосферу в спілкуванні.

Коли з боку керівника має місце жорсткий контроль та нагляд за діяльністю підлеглих, це призводить до погіршення якості спілкування та посилення фільтрування інформації.

Як найкраще використати наявні канали спілкування?

Продовжуйте користуватися офіційним каналом передачі інформації зверху донизу, але також підтримуйте і покращуйте передачу інформації по каналах офіційного спілкування знизу вгору.

Крім того, не слід недооцінювати неофіційне спілкування.

Неофіційне спілкування відображає безліч зв'язків, які існують між неформальними групами в частині. Неофіційне спілкування ґрунтується на взаємному довір'ї.

При неофіційному спілкуванні інформація поширюється в усіх напрямках: вгору, вниз, горизонтально, по діагоналі. Неофіційне спілкування відзначається великою швидкістю, оскільки інформація передасться одночасно. Неофіційне спілкування має вибірковий характер стосовно того, хто отримує інформацію. Оскільки воно ґрунтується на довір'ї, ті, кому не довіряють, виключаються з цього процесу. 

Управління якістю виконання завдань

У діяльності військових частин дуже важко визначити рівень і якість її результатів. Але, яким би складним не було завдання, командири (начальники) мають можливість вимагати і добиватися високої якості.

Командири (начальники) повинні чітко довести до відома підлеглих, що визначення пріоритетних завдань і встановлення термінів їх виконання - це ще не кінець роботи: - головне - не просто виконати завдання, а виконати завдання як слід.

В ідеалі процес контролювання має запобігати виникненню проблем, а не реагувати на них. Інакше кажучи, він покликаний відвертати небажаний розвиток подій, сприяти успішній діяльності частини, а не наздоганяти події і розв'язувати проблеми, які вже виникли.

Ставлення командирів (начальників) до якості своєї роботи безпосередньо відбивається на ставленні підлеглих до виконання своїх службових обов'язків.

Переваги ефективного контролю.

Процес контролювання дає можливість отримати важливий зворотний зв'язок, що допомагає визначити, в якому стані перебуває частина і які зміни слід запровадити.

Ознаки занадто суворого контролю: збільшення кількості невиходів на службу та запізнень; підвищена плинність кадрів; погіршення морально-психологічного стану; неточне повідомлення контрольних даних; ігнорування або затягування виконання розпоряджень і завдань.

Ознаки недостатнього контролю: безладдя і бруд, втрати чи псування майна, формалізм і самозаспокоєність у роботі, погіршення стану військової дисципліни.

При правильному застосуванні методи контролю сприятимуть зацікавленню ваших підлеглих.

Щоб норми діяльності сприяли зацікавленню військовослужбовців, вони повинні бути своєчасними і конструктивними. Підлеглі вважають за краще часто отримувати зворотний зв'язок. Вони воліють знати, чи добре вони справляються з завданнями саме в процесі їх виконання.

Зацікавленість військовослужбовців падає, коли методи контролю мають обмежувальний характер або зворотний зв'язок надходить занадто пізно і виконавці не встигають скорегувати свою діяльність.

Щоб підвищити рівень кваліфікації і відданості військовослужбовців, командиру (начальнику) слід дотримуватися таких п'яти етапів:

1. Сказати виконавцям, що їм слід робити. Діяльність розпочнеться у правильному напрямку і дасть можливість командиру (начальнику) проаналізувати, з яким успіхом підвищується рівень кваліфікації і відданості того чи іншого підлеглого.

2. Показати виконавцям, що треба робити, змоделювати поведінку. Усвідомивши, що слід робити, вони мають далі засвоїти стандарти якісної роботи.

3. Дати виконавцям можливість спробувати працювати самостійно. Не слід занадто рано покладати на військовослужбовців велику відповідальність. Ризик повинен бути поміркованим.

4. Спостерігати: ретельно контролюйте і часто оцінюйте результати виконуваної роботи. Багато командирів (начальників) забувають про цей етап.

Деякі командири (начальники) пояснюють підлеглим, що треба робити, а потім протягом певного часу їх не турбують і сподіваються, що вони успішно справляться з поставленим завданням: так знімають із себе відповідальність, а не делегують повноваження. За винятком тих випадків, коли військовослужбовці, яким ви поставили завдання, відзначаються і високою кваліфікацією, і достатньою відданістю, новим підлеглим рідко вдається досягти успіху в роботі; принаймні результати їхньої діяльності не зразу відповідатимуть вашим сподіванням. Коли так трапляється, то більшість командирів (начальників), розчарувавшись, вимагають пояснень, чому робота не виконується або виконується не так, як слід. Якщо підлеглі гадали, що командир (начальник) їх не турбує, тому що вважає, що справи йдуть добре, то докори командира (начальника) здаватимуться їм несправедливими.

5. Хвалити підлеглих за успіхи в діяльності: це має дуже велике значення, сприяє переходу військовослужбовців від одного рівня професійного розвитку до іншого, поки поступово вони не досягнуть такого рівня, коли підтримка з боку командира (начальника) буде вже майже не потрібна.

Заохочуйте професійний ріст підлеглих і дозволяйте командирам підрозділів і начальникам служб поступово змінювати свій стиль від директивного, який вимагає надання підлеглим детальних інструкцій і великої підтримки, до інших управлінських стилів, коли підлеглі вже не потребують зайвих вказівок і значної допомоги.

Чим краще оволодіває військовослужбовець своїми обов'язками, тим рідше він потребує вказівок і підтримки з боку командира (начальника). В міру зменшення підтримки підлеглий більше покладається на себе і на допомогу своїх співслужбовців.

Ваша стратегія як командира частини полягає в тому, щоб поступово змінювати свій стиль керівництва, починаючи з директивного і переходячи до наставляння, потім до надання підтримки, потім до делегування повноважень в міру того, як покращуватимуться результати діяльності підлеглих. Але якщо посадова особа не досягає успіхів у роботі, вам належить повернутися до директивного стилю управління і надавати підлеглому вказівки та контролювати його дії, поки результати не поліпшаться.

Ваша мета - змінювати стиль керівництва доти, поки ваші підлеглі не навчаться успішно й самостійно виконувати свої обов'язки, потребуючи мінімального нагляду й підтримки з вашого боку (командир найкраще справився з своєю роботою, якщо підлеглі кажуть, що вони самі досягли успіхів!). 

Визнання є найбажанішим з усіх відгуків.

Немає нічого важливішого для командира (начальника) ніж слідкувати за тим, щоб підлеглі, які заслуговують визнання, своєчасно отримували його, але, на жаль, цю просту винагороду часто не беруть до уваги.

Командиру (начальнику) будь-якої військової структури слід усвідомити існування потреби підлеглого особового складу у визнанні й досить часто застосовувати цей засіб.

Визнання повинно стати нормою щоденного життя в частині. Це такі прості речі, як звернення до людей зі словами "будь ласка", "дякую", "дозвольте хвилинку вашої уваги". Це визнання того, що кожний окремий військовослужбовець реально існує як людина і є особистістю. Це привселюдне підтвердження того, що підлеглий невід'ємний від діяльності частини.

Кожен військовослужбовець не розраховує на те, що поміж великої кількості особового складу, які несуть службу в частині, саме його командир пам'ятатиме особисто, але він сподівається, що до нього ставитимуться як до особистості. Найчастіше військовослужбовці скаржаться саме на відсутність такого ставлення.

Друге навчальне питання: Конфлікти та причини їх виникнення та шляхи розв’язання у військових підрозділах.  

Мета обговорення:

- ознайомити студентів з видами конфліктів, причинами їх виникнення та шляхами розвязання.
Час: 20 хвилин
Конфлікт являє собою протиріччя, що складно розв'язується та яке супроводжується гострими емоційними переживаннями. Соціальні психологи виділяють два різновиди конфліктів: внутрішньоособистісні та міжособистісні. 

Внутрішньоособистісний конфлікт являє собою зіткнення рівних за силою, але протилежних за напрямком інтересів, потреб, потягів в одній особистості.

Міжособистісний конфлікт це ситуація, де дійові особи переслідують несумісні цілі та реалізують протилежні цінності або одночасно прагнуть досягнення такої мети, якої може досягнути тільки одна із сторін.

Причин для конфліктів може бути багато. Але у всіх випадках є одна особливість - військовослужбовець вступає у конфлікт за ситуації для нього значущої, коли він не вбачає іншої можливості змінити цю ситуацію. Командиру доводиться розв'язувати міжособистісні конфлікти, які стосуються двох або кількох осіб. Конфлікти між індивідом та колективом, між начальником та підлеглим тощо. Отже, йому необхідно добре знати класифікацію міжособистісних конфліктів та їхніх причин.

В основному всі міжособистісні конфлікти розподіляються на ділові та емоційні.

Діловий конфлікт має місце у процесі виконання службових обов'язків, коли деякі військовослужбовці не якісно виконують свої посадові обов'язки, перекладають їх виконання на інших військовослужбовців тощо.

Емоційні конфлікти характеризуються тим, що вони виникають у галузі міжособистісних відносин через слабке виховання окремих військовослужбовців, їхню психологічну несумісність. У зв'язку з тим, що причини таких конфліктів криються у особистісних якостях учасників цих конфліктів, їх складно контролювати та виявляти причини. Такі конфлікти необхідно швидко локалізувати і застосувати заходи для примирення протилежних сторін. У протилежному випадку вони призводять до тяжких наслідків.

Виділяють два види мотивації конфліктів: позитивний і негативний. Конфлікт мотивований позитивно тоді, коли він спрямований на затвердження істини та усунення недоліків життєдіяльності військового колективу, на об'єктивне розв'язання проблем, існуючих як в офіційній, так і в неофіційній сфері взаємовідносин між військовослужбовцями.

До негативно-мотиваційних конфліктів належать конфлікти, які вносять розбрат у структуру управління частиною (підрозділом), погіршують якість бойової та гуманітарної підготовки, створюють умови для здійснення різноманітних негативних вчинків тощо.

Конфлікти вирізняють:

· За обсягом широкі, які стосуються інтересів великих груп військовослужбовців, та локальні, що не виходять за межі інтересів конфліктуючих сторін.

· За керівництвом: керовані (регульовані) та некеровані (нерегульовані).

· За часом протікання конфлікти розділяють на короткострокові (вони можуть мати вибуховий характер), довгострокові, разові та повторні.

· За кількістю учасників виділяють певні різновиди конфліктів: конфлікти в системах - “особистість-особистість”, “особистість-група” та конфлікти між групами одного військового колективу.

· За джерелом виникнення конфлікти бувають: об'єктивні та суб'єктивні, істинні та хибні.

· За формою вираження: вербальні та невербальні аспекти конфліктної взаємодії, внутрішні й зовнішні, організаційні та неорганізаційні, навмисні і спонтанні тощо.

· За типом структурних взаємовідносин: конфлікти за “вертикаллю” (між начальником та підлеглим) і за “горизонталлю”, коли в конфлікт втягнені військовослужбовці на рівнозначних посадах. Небезпека горизонтальних конфліктів полягає в тому, що вони можуть перерости у вертикальні конфлікти. І це тривожний симптом.

· За силою емоційного впливу на учасників конфлікту: сильні, які стосуються соціального статусу особистості, її гідності, престижу, і слабкі, які не стосуються основних  принципів існування особистості.

Конфлікт можна розглядати як позитивний та негативний. Конфлікт оцінюється позитивно, якщо він сприяє усуненню причин конфлікту, затверджується істина й усуваються недоліки в житті військового колективу. Уникнути негативних наслідків міжособистісних конфліктів допомагає знання причин виникнення конфліктів.

Причини виникнення конфліктів можна розділити на чотири великі групи:

1.
Причини, які мають соціально-психологічний характер (наявність у підрозділі соціально незрілих осіб; відсутність свідомої дисципліни у окремих військовослужбовців; занепад престижу військової служби, і, як наслідок - низька мотивація до військової служби; негативні риси характеру окремих членів військового колективу, які межують з хворобливістю, дезорганізованістю колективу, низький рівень його розвитку; відсутність найпростіших знань із психології; негативні традиції, які привнесені з цивільного життя; психологічна несумісність воїнів тощо).

2.
Причини, які мають організаційний характер (недоліки в організації життєдіяльності частини (підрозділу); низький рівень організації бойової та гуманітарної підготовки; недостатня підготовленість, малодосвідченість окремих посадових осіб частини (підрозділів), відсутність навичок керування; невідповідність стилю керування командирів підрозділів рівню зрілості військового колективу; не найкращий розподіл особового складу за посадами; недоліки в організації виховання особового складу частини (підрозділу); недоліки у забезпеченні особового складу різними видами постачання тощо).

3.
Морально-етичні причини (недостатня моральна вихованість окремих військовослужбовців, яка проявляється у грубості та неправдивості, неповазі до загальнолюдських цінностей, порушень правил спілкування; приниження власної гідності військовослужбовців; наявність негативних традицій, хибне розуміння товариства, пияцтво, низький рівень культури мовлення; відсутність особистого прикладу офіцерів та сержантів тощо).

4. Етнічно-регіональні причини (особливості культурного виховання, конфесійні розбіжності, особливості історичного розвитку регіонів тощо).

Також добре необхідно знати динаміку розвитку і вирішення конфліктів, бо вони, незважаючи на їх різноманітність, мають типову логічну послідовність.

Початковий етап розвитку конфлікту.

Найбільш характерні ознаки наявності конфліктної ситуації: факти ухилення від виконання вказівок, розпоряджень безпосередніх начальників; висловлювання невдоволення на адресу товаришів по службі; різка зміна ставлення відношення до служби і товаришів по службі; негативні судження про оточення, життя і діяльність посадових осіб; відлюдькуватість, пригніченість окремих осіб; факти приниження гідності особистості за офіційних та неофіційних обставин тощо.

Якщо ці явища вчасно не помічає командир, не застосовує засобів щодо усунення, то вони призводять до ескалації конфлікту.

Другий етап розвитку конфлікту.

Відбувається посилення конфліктної напруженості. Головне на цій стадії виявити причини конфліктної ситуації і ліквідувати їх. Тут можливі три ситуації: повне вирішення конфліктної ситуації, що створює атмосферу довіри, взаєморозуміння і веде до прояву всіх життєвих можливостей особистості військовослужбовця; часткове вирішення конфлікту або його нейтралізація (цей варіант дій не найбажаніший, бо з часом за певних обставин може виникнути нова конфліктна ситуація); невирішення конфліктної ситуації (цей шлях призводить прямо до конфлікту, чому сприяє виникнення нових приводів, обставин, які створюють конфлікт).

У психологічному відношенні складну проблему становить післяконфліктний період, який характеризується глибокими переживаннями конфліктуючих сторін, усвідомленням своїх позицій, причин та наслідків конфлікту. Тут від командира вимагається об'єктивний та конструктивний розгляд минулого конфлікту, організація надання психологічної допомоги у формі консультацій, порад та рекомендацій конфліктуючим сторонам, цілеспрямована індивідуально-виховна робота та усунення як причин конфлікту, так і його наслідків. В протилежному випадку у військових колективах можуть мати місце різні негативні наслідки.

Робота командирів із попередження та подолання конфліктних ситуацій має носити систематичний комплексний характер та складатися з чотирьох тісно пов'язаних послідовних дій:

· профілактики конфліктів;

· попередження конфліктних ситуацій;

· припинення конфліктів;

· ліквідації наслідків конфліктів. 

До профілактичних заходів відносяться:

· статутна організація служби, що усуває причини виникнення суперечок, невдоволення;

· якісна організація навчально-бойової підготовки, яка поряд з навчальними функціями виконує виховну функцію;

· підвищення психолого-педагогічної ерудиції офіцерського складу, який відіграє вирішальну роль в організації та проведенні роботи щодо попередження конфліктних ситуацій;

· навчання молодих командирів практиці навчально-виховної роботи, тому що відсутність у них цих навичок заважає їхній цілеспрямованій праці;

· організація удосконалення всієї виховної роботи;

· проведення планових попереджувальних заходів для запобігання типових порушень;

· формування та згуртування військового колективу;

· розумний розподіл особового складу за посадами та за фахом, виходячи з психологічної сумісності та індивідуально-психологічних особливостей;

· посилення в особового складу мотивації до військової служби, тобто необхідно зацікавити їх змістом військової служби, широко застосовуючи різні прийоми для переконання та заохочення;

· цілеспрямована виховна робота з військовослужбовцями, які мають нахил до порушень військової дисципліни, та надання їм різноманітної допомоги тощо.

Загальні превентивні заходи конфліктних ситуацій:

· з'ясування обставин та змісту розбіжностей, що виникли, їхніх причин, джерел тощо;

· опитування осіб, які мають інформацію про наявне міжособистісне протиріччя;

· проведення індивідуальних бесід з військовослужбовцями, між якими виникли розбіжності, з метою оцінки та визначення стратегії роботи з ними;

· використовування рекомендацій з класифікації міжособистісних конфліктів, аналіз реальних відносин між цими військовослужбовцями та визначення можливих наслідків розбіжностей;

· організація усунення психологічних бар'єрів у взаємовідношеннях воїнів, надання їм допомоги у з'ясуванні об'єктивних причин виникнення розбіжностей;

· створення умов для визнання помилок;

· внесення змін у зміст діяльності усіх посадових осіб, які були учасниками розбіжностей, протиборства;

· усунення причин, умов, які створили конфліктну ситуацію, з використанням засобів педагогічного впливу тощо.

Залежно від змісту конфліктної ситуації та ефективності управління нею, конфлікти можуть бути стабілізуючими (функціональними) або деструктивними (дисфункціональними) з відповідними передумовами формування майбутніх відносин. Стабілізуючі сприяють усуненню та згладжуванню причин конфліктної ситуації. Деструктивні - сприяють загостренню причин, які призвели до конфліктної ситуації.

Вирішення конфлікту передбачає:

 а) вивчення проблем, які можуть трапитись на шляху досягнення мети;

 б) вибір рішення, яке задовольняє обидві конфліктуючі сторони;

 в) зосередження уваги не на проблемі, а на особистісних якостях опонентів;

 г) створення сприятливих умов, в яких відбувається обговорення проблеми.

Проте як через об'єктивні, так і суб'єктивні причини не завжди вдається визначити початок конфлікту.

У випадку, коли конфлікт уже виник, командиру необхідно:

· виконати роботу для попередження конфліктної ситуації;

· вжити заходів, які виключають нанесення моральних або матеріальних збитків, можливих антисоціальних дій з боку протидіючих сторін;

· провести розбір (особистий, службовий, загальний) щодо змісту міжособистісного конфлікту;

· домогтися фактичного усунення гострих протиріч, застосовуючи передусім педагогічні, а якщо необхідно, то й адміністративні засоби.

· З метою розв'язання та подолання конфліктів у військових колективах необхідно використовувати наступні напрями роботи:

· забезпечення суворого виконання вимог військових статутів усіма категоріями військовослужбовців;

· організація систематичного вивчення взаємовідносин між різними категоріями військовослужбовців;

· залучення до розв'язання конфліктів авторитетних військовослужбовців;

· виключення упередженості під час вивчення конфліктів;

· всебічне вивчення передумов, причин та умов виникнення конфлікту;

· об'єктивний аналіз поведінки учасників конфлікту, врахування їхніх психологічних станів;

· спрямування опонентів на конструктивний пошук виходу із конфлікту;

· врахування індивідуально-психологічних особливостей конфліктуючих і, насамперед тих, які можуть посилити конфлікт;

· старанний аналіз інформації, яка стосується динаміки розвитку та розгортання конфлікту;

· конфіденційність інформації щодо даного конфлікту;

· вміле використовування впливу військового колективу на розв'язання конфлікту;

· організація надання індивідуальної психологічної допомоги військовослужбовцям, які вийшли з конфлікту, корекції їхніх дій.

Третє навчальне питання: Особливості роботи командирів (начальників) щодо підняття свого авторитету та забезпеченню ефективного стилю керівництва та спілкування з підлеглими.
Мета обговорення:

- ознайомити студентів з шляхами підняття свого авторитету та забезпеченню ефективного стилю керівництва та спілкування з підлеглими.
Час: 20 хвилин
Авторитет (з латини - влада, вплив) - це емоційно-вольовий вплив командира на особистість або на військовий колектив.

Авторитет командира - головна умова виховання військовослужбовців і зміцнення дисципліни в колективі.

Вивчення соціально-психологічного клімату частинах показує, що у деяких командирів помилки у вихованні підлеглих пов'язані з так званим удаваним або псевдоавторитетом.

Псевдоавторитет має такі види: авторитет педантизму, авторитет підкупу, авторитет відстані, авторитет чванства, авторитет пригнічування.

Авторитет педантизму властивий тому командиру, який створює навкруги собі атмосферу непотрібних умовностей та дрібних причіпливостей. Командир-педант примушує підлеглих відчувати постійне напруження, невпевненість у своїх діях і вчинках. Він докоряє та звинувачує підлеглих, що не виконують у повному обсязі своїх обов'язків, завжди щось забувають, а якщо роблять, то не так, як потрібно.

Авторитет підкупу спостерігається тоді, коли командир суттєво знижує вимогливість до підлеглих, грає роль "свого хлопця", стає з ними за панібрата. Такий псевдоавторитет підкупає тільки недисциплінованих військовослужбовців, які розраховують на прощення добренького командира. Алі виховані, розумні військовослужбовці з презирством ставляться до такого командира, який запобігає перед ними, коли йому щось потрібно.

Авторитет відстані‚ як стиль поведінки‚ обирає немала кількість начальників, і чим вище посада, тім більше віддалення такого керівника від підлеглих. Такі начальники створюють надумані бар'єри між собою і підлеглими, роблять усе для того, щоб уникнути демократичності в спілкуванні та підняти свою персону на рівень неприступності та загального схиляння.

Кожному відомий авторитет чванства або пихатості, коли начальник вважає, що він дуже розумна людина, а його підлеглі дурні або неуки. Часто до такого псевдоавторитету схиляються молоді командири, які поводять собі з підлеглими пихато, вихваляючись своєю ерудицією та академічними знаннями.

Одним з найбільш негативних явищ у військовому колективі є авторитет пригнічування. Його психологія - прагнення командира шляхом демонстрування своїх дисциплінарних прав тримати підлеглих у постійному страху перед стягненнями, моральним або фізичним тиском.

Авторитет пригнічування - це не стільки страх, який начальник наганяє на підлеглих, скільки його невміння звільнитися від свого власного страху перед людьми. Така поведінка породжує відчуження між командиром і військовослужбовцями, викликає неповагу до начальника в одних, і підлещування в інших.

Отже, всі види псевдоавторитетів суперечать статутним нормам і положенням Кодексу честі офіцера Збройних Сил України щодо ставлення командира (начальника) до підлеглих.

Характерні недоліки командира:
1. Невміння керувати собою

Робота керівника важка, повна хвилювань, а часто і стресів. Кожен командир повинний навчитися володіти проявом своїх власних почуттів, емоцій, бажань, підтримувати високу працездатність. Якщо він не може справитися сам із собою, управління іншими стає для нього великою проблемою.

2. Розмиті особисті цінності

Від командира щодня очікується прийняття рішень, заснованих на особистих цінностях і принципах. Якщо особисті цінності недостатньо прояснені, командиру буде не вистачати твердих основ для суджень, які тому можуть сприйматися навколишніми як необґрунтовані.

3. Неясні особисті цілі

Командир впливає на хід життєдіяльності частини, оцінюючи наявні можливості і вибираючи ті чи інші альтернативи.

Нездатність визначати цілі або прагнення до недосяжних або небажаних цілей призводить, як правило, до недооцінювання альтернативних варіантів й втрати важливих можливостей. Це унеможливлює досягнення успіху та закладає невірну оцінку ефективності діяльності інших. 

4. Зупинений саморозвиток

Досягнення значних успіхів у саморозвитку не гарантують збереження його рівня без постійної роботи над самовдосконаленням.

5. Недостатність навички вирішувати проблеми 

Кваліфіковане рішення проблем саме по собі є очевидною управлінською навичкою. Деякі командири не можуть методично і раціонально працювати над рішенням проблем і домагатися якісних рішень. Їм найчастіше важко проводити нараду щодо рішення проблем, установленню цілей, обробці інформації, плануванню і контролю. Проблеми, що не вирішуються швидко й енергійно, накопичуються і заважають як міркуванням, так і діям командира, обмеженого недостатністю навички вирішувати проблеми. 

6. Нестача творчого підходу

Іноді у командирів недостатньо розвинені уміння творчо підходити до рішень і здатність до нововведень. Керівник з відносно низкою винахідливістю нездатний змусити інших бути творцями і використовувати нові підходи в роботі.

Подібні командири найчастіше незнайомі з методами підвищення  винахідливості або ж висміюють їх як несерйозні і поверхові. Висока винахідливість допомагає боротися з перешкодами і невдачами.

7. Невміння впливати на людей

Командир зобов'язаний  організовувати формування у підлеглому колективі підтримки та схвалення власних рішень. Тому він має всіляко вдосконалювати навички ефективного впливу на підлеглих та дбати про їх різноманіття.

8. Недостатнє розуміння особливостей управлінської праці 

Відсутність серйозної оцінки ефективності власної управлінської діяльності унеможливлює її вдосконалення та досягнення високої віддачі від підлеглих. Командирам, нездатним вивчити власні управлінські підходи, не вистачає уміння зрозуміло пояснити їх. Звичайно вони не прагнуть установлювати зворотні зв'язки; нездатні зацікавити своїх підлеглих у тім, щоб виділитися серед інших; особливо важко їм давати доручення.

9. Слабкі навички керівництва

Неефективність методів командування приводить до того, що особовий склад відчуває себе незадоволеним і знижує якість виконання завдань. Усередині таких військових колективів функціональні обов'язки погано визначені, організація діяльності марнотратна, а взаємини - погані.

10. Невміння навчати

Кожний командир виступає в ролі наставника для своїх підлеглих. Не розвиваючи цього уміння, командир не може допомогти їм у саморозвитку. Вимоги по їхньому навчанню чітко не встановлюються, і часу на саморозвиток не вистачає. Військовослужбовці несуть службу, не маючи зворотного зв'язку з командиром, а його оцінки і рекомендації формальні.

11. Низька здатність формувати колектив

Для того, щоб домогтися результатів, командир має згуртувати військовий колектив і сповна використати всі найкращі якості підлеглих. Тому він повинен розвивати в собі лідерські якості та засвоювати основні досягнення психології та педагогіки щодо формування та підтримання сприятливого соціально-психологічного клімату у військовому колективі.
Фактори ефективної взаємодії командир — підлеглий:

повага: військовослужбовець починає поважати командира тоді, коли відчує повагу до себе, що виходить від командира.

Піклуйтеся про підлеглого як про особистість і він завжди допоможе Вам у важкій ситуації;

довіра: підлеглий чекає Вашої опіки. Дайте зрозуміти підлеглим, що вони в числі протегованих.

Довіра зростає, якщо Ваші дії сприяють просуванню підлеглих. Довіра зникає, якщо Ви підтримуєте некомпетентних людей;

навчання: ефективність керівника пов'язана з тим, чого у нього можна навчитися. Тому потрібно перевершувати підлеглих, потрібно уміти виступати в ролі вчителя.

Формула ефективної взаємодії: повага + довіра + навчання = ефективний співробітник.

Ознаки слабкого командира (начальника):

1. Завжди зіштовхується з непередбаченими обставинами, оскільки не здатний їх угадати.

2. Переконаний, що знає справу і вміє її робити краще усіх, тому все намагається зробити сам.

3. Приймає відвідувачів, тримаючи в одній руці слухалку, іншою підписуючи телеграму та ставлячи завдання підлеглому.

4. Письмовий стіл завжди завантажений паперами. Причому, зовсім незрозуміло, які з них важливі, які термінові, а які просто не потрібні.

5. Працює навіть по ночах.

6. Завжди ходить з портфелем, у якому носить непрочитані папери (з роботи додому і назад).

7. Ніколи нічого не вирішує до кінця, тягар невирішених питань лягає на його плечі, тиснить на психіку.

8. Намагається прийняти найкраще рішення замість того, щоб прийняти здійсненне.

9. Фамільярний з підлеглими. Намагається придбати репутацію «гарного хлопця».

10. Готовий до будь-якого компромісу, шукає "козлів відпущення".

11. Працює за принципом "відкритих дверей", до нього в кабінет йде хто хоче і коли хоче.

Висновок: хочете бути сильним (ефективним) командиром — уникайте характеристик слабкого.

Тактика ділових взаємин з підлеглими.

Встановлення оптимальних взаємин між командирами і  підлеглими — найважливіша соціально-психологічна проблема, багато в чому визначає результати  управлінської діяльності. Установлено, що розбіжності, які виникають у процесі спілкування, приводять до зниження продуктивності праці мінімум на 36%. Передбачається, що мотивація військовослужбовців при оптимальних взаєминах може бути поліпшена приблизно на такий же відсоток.

Разом з тим, на сьогодні намітилася проблема погіршення взаємин між солдатами і командирами. Як основна причина висувається теза про те, що більшості солдат притаманне цинічне ставлення до життя і своєї роботи. Найбільш загальними джерелами цинізму називаються: а) військова служба оплачується занадто низько; б) командирам не можна довіряти; в) командування не думає ні про що, крім служби. Пропонується загальний підхід до того, що варто робити, щоб подолати цинізм. Для цього, насамперед, необхідно з'ясувати, що військовослужбовці очікують від командування і що командування очікує від них. У зв'язку з цим аналізуються необхідні кроки командирів щодо створення реалістичних чекань у військовослужбовців:

-люди повинні мати реалістичні уявлення про свою службу вже при призові;

-необхідно делегувати військовослужбовцям право відповідальності за прийняття рішень у їхній повсякденній діяльності;

-необхідно зміцнювати професійну етику військовослужбовців. 

Дослідниками вивчені помилки, найбільш часто чинені керівниками на практиці, і розроблені рекомендації з їх подолання. Називаються 7 типових помилок: ігнорування власної інтуїції; острах нововведень; невміння уважно слухати; зневага турботою про клієнтів; ігнорування позитивного впливу дружніх взаємин людей; квапливість у прийнятті рішень; недооцінка здібностей людини. При цьому відзначається, що передбачення можливих помилок дозволяє уникнути їх чи, принаймні, виявити на ранній стадії, що робить процес керування більш успішним.

З офіцерським складом

Особливої уваги заслуговує проблема поліпшення взаємодії командирів з підпорядкованим офіцерським складом. Підкреслюється необхідність підтримки творчої атмосфери і високої працездатності, створення в офіцерського складу впевненості в завтрашньому дні, використанні нових можливостей і технічних засобів для зростання продуктивності офіцерської служби. 

Рекомендації щодо поліпшення взаємодії командирів з офіцерським складом: дотримання етики при виборі стратегії військової служби, довіра до високого професіоналізму офіцерів і облік конструктивних пропозицій.

Окреме місце займає проблема керування талановитими співробітниками. Діяльність таких військовослужбовців може стати важливою складовою успіху військової частини, але управління ними пов’язано з великими труднощами, оскільки вони незалежні, амбіційні, розумні і виходять за рамки звичних стандартів. Їхні позитивні якості: прихильність справі, спрямованість на майбутнє, бажання швидко домогтися свого в житті, величезна енергія, творчий підхід до справи тощо. Нестандартність таких людей ставить проблему виміру їхнього внеску  в загальну справу. Внесок цей аналізується по звичайних напрямках, але особлива роль талановитих співробітників модернізує критерії оцінки їхньої діяльності — праця (його якість), матеріальна віддача (стратегічний потенціал ідей і досліджень), енергія (ентузіазм і досягнення), капітал (творчість і спосіб дії).

З жінками

Якщо в колективі є жінки, то при керуванні ними слід  враховувати такі положення:

-жінки бажають‚ щоб їх розглядали як особистість‚ вони бажають допомоги й підтримки від своїх командирів. Командиру слід створити клімат підтримки‚ який надихає службовців наполегливо працювати, та, якщо потрібно, не вагаючись просити допомогу й потрібну інформацію;

-щоб робити більш складну роботу‚ жінки-службовці потребують зворотного зв’язку‚ який реалізується чесним і тактичним чином. Жінки прагнуть навчитися тому‚  як робити свою  роботу краще;  вони пишаються  своєю роботою. Дайте їм знати‚ де вони знаходяться‚ це виховує пізніше більш якісне виконання праці;

-жінки прагнуть служити з компетентним командиром. Якщо Ви як командир маєте застарілі технічні навички або недоліки щодо контролю‚ Ви побачите‚ що жінки-службовці будуть Вас поважати більше‚ якщо Ви будете працювати над тим‚ щоб підсилити Ваші особисті навички виконання роботи;

-безумовно розглядайте відверто й на законних підставах кандидатури жінок для будь-яких можливостей просування в частині (підрозділі). Допоможіть жінкам отримати кваліфікацію для роботи‚ яка буде вести до кар’єри з відповідними можливостями‚ не вважайте‚ що все‚ чого прагнуть жінки‚ це робота‚ а не кар’єра;

-усвідомте‚ що чоловічий егоїзм може підказати Вам не помічати внесків або пропозицій жінок-службовців. І пам’ятайте‚ що природна агресивність чоловіків може спрацювати‚ щоб замінити добрі ідеї жінок‚ які не бажають “битися” за них з чоловіком.

Уникайте говорити або робити будь-які речі‚ які могли б сприйматися як сексуальне домагання; розглядайте жінок як професіоналів;

-вимагайте від жінок високого рівня виконавчості‚ примушуючи їх зрозуміти‚ що посереднє виконання не приймається;

Будьте справедливі‚ маючи справу з жінками. Шукайте і розвивайте їх здібності‚ як тільки можливо.

З заступниками

Істотної  уваги потребують проблеми взаємин у системі "керівник-заступник", що має важливе значення для ефективного управління. Існують варіанти взаємин керівників та їхніх заступників, розподіл між ними обов'язків і повноважень: наприклад, начальник і заступник керують визначеними організаційними структурами в рамках підрозділу; начальник розподіляє керівництво окремими структурами між своїми заступниками, залишаючи за собою загальне керівництво підрозділом; начальник і заступник мають різні функції і т.д. 

Розподіл обов'язків між керівником і заступником повинний визначати перелік функцій і проблем, по яких заступник уповноважений сам приймати рішення. Така модель розподілу обов'язків (модель А) може бути застосована в будь-якому структурному підрозділі, незалежно від його розміру, виду і цілей. У невеликих відділах роль заступника може виконувати один із працівників, а у  великих (близько 20 чол.) повинний бути штатний заступник. В особливо великих структурах варто надати максимальну самостійність керівникам підрозділів, створюючи одну посаду штатного заступника з відповідними функціями.

За сучасних умов особливо актуальними стають проблеми нововведень. Однак, зробити цей процес безболісним для військових частин і  людей, які проходять службу в них досить непросто. Справа в тім, що соціальні настрої в будь-якій організації такі, що вони споконвічно вступають у протиріччя з будь-якими змінами і перетвореннями.

Але існує кілька заповідей, порад, яким повинні слідувати лідери, здійснюючи свої перетворення, якщо вони хочуть уникнути значних катастроф і потрясінь:

1. Будьте гранично чесними, вербуючи собі соратників, поповнюючи ряди своїх прихильників. Коли чекання занадто великі й обіцянки надто привабливі — розчарування від ілюзій у людей стає неминучим.

2. Забезпечте собі підтримку серед людей, що думають так, як Ви, незалежно від того, збираєтеся Ви чи ні залучати їх на свій бік.

3. План будь-яких змін повинен завжди базуватися на солідній концептуальній основі. Потрібно мати абсолютно чітке і ясне уявлення про те, що і як змінювати.

4. Ніколи не перебувайте в полоні власної риторики. Керівник, що цілком захоплений риторичними вправами, майже неминуче випустить з уваги куди більш важливе завдання — підтримку і зміцнення вже зроблених змін і здійснення нових.

5. Не дозволяйте тим, хто протистоїть змінам, привласнити собі право на основні принципи, оскільки такі люди не тільки мають якусь внутрішню спонукальну силу до боротьби із змінами, але на їхній стороні, як правило, традиції й історія, і вони будуть закликати до вірності цій культурній спадщині.

6. Знайте свою територію, поле боротьби, місцевість, де мають бути проведені "бойові дії". Керівник, що прагне успішно здійснити зміни, повинний знати все необхідне у своїй організації.

7. Треба знати, розуміти і цінувати фактори організаційного середовища. Неважливо, якими прибутковими, голосними і надихаючими є ті зміни, що Ви намагаєтеся здійснити, але, якщо вони породжують усе більше і більше незручностей і дискомфорту в організації, вони, цілком ймовірно, приречені на невдачу.

8. Уникайте шоку майбутнього. Коли керівник надто утягнутий у планування, занадто спрямований на майбутнє, до досягнення нових рубежів, він часто забуває минуле і зневажає сьогоденням.

9. Пам'ятайте, що зміни найбільш успішні тоді, коли ті, на кого вони спрямовані, кого безпосередньо торкаються, з самого початку залучені до процесу планування. 

Заняття 5.11 Робота командира з профілактики та  попередженню нестатутних взаємовідносин.

Вид заняття: самостійна робота

Навчальна і виховна мета:

1.Ознайомити студентів з профілактичною роботою командирів(начальників) з попередження нестатутних взаємовідносин

Час: 1 година

Місце: клас.

Форма роботи: письмова (конспект у зошиті для самостійних робіт).

Література: 
1.Виховна робота в підрозділах Збройних Сил України  / Безбах В.Г., Клименко В.С., Мацагор О.А. та ін..:  Навчальний посібник // За ред. В.В. Ягупова.  - К.: НАОУ, 2006. – 246 с.

2.Зонь В.В., Кубіцький С.О., Слонімський В.Г., Великожон М.В. Організація інформаційно-пропагандистського забезпечення особового складу Збройних Сил України: Начальний посібник. -  К.: ВПЦ “Київський університет”, 2007. – 225 с.

Зміст завдання: Законспектувати у зошити питання:
Порядок контролю: перевірка наявності, якості оформлення конспекту та рівня знань студентів.

Навчальний матеріал:

Сутність порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями
Порушення статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями – протиправна підміна встановлених військовими статутами Збройних Сил України стосунків між військовослужбовцями фізичним насильством, моральним знущанням, приниженням честі і гідності, примушуванням одним військовослужбовцем іншого виконувати за нього обов’язки військової служби та наданням йому особистих послуг, заподіянням фізичному та психічному здоров’ю шкоди, яка тягне за собою дисциплінарну або кримінальну відповідальність.

Вони:

а) підривають боєздатність підрозділів, військових частин;

б) завдають істотної шкоди психічному і фізичному здоров'ю військовослужбовців;

в) негативно впливають на морально-психологічний клімат військового колективу;

г) формують несприятливий імідж Збройних Сил України, як державного інституту, в очах суспільства.

Фактори, що сприяють виникненню і розвитку порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями

	Соціальні, політичні та економічні
	Складна соціально-економічна і криміногенна ситуація у регіонах дислокації військ, певна соціальна напруженість серед усіх категорій військовослужбовців.

Інформаційний потік насильства в засобах масової інформації.

Тенденція щодо соціального розшарування суспільства. Вакуум виховання значної частини молоді у сім’ях, школах та  трудових колективах.

Проникнення у військове середовище традицій кримінального світу. Недосконалість державної системи навчання і виховання.

Зниження стану здоров’я призовників.

	Криміно-логічні
	Відсутність належного і своєчасного реагування на випадки нестатутних проявів у підрозділах. Низька об’єктивність при доповідях про порушення статутних правил взаємовідносин. Несвоєчасне порушення кримінальних справ по фактах порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями. 

Прагнення посадових осіб до приховування дійсного стану справ, небажання викривати негативні прояви, відсутність принциповості. Балан​сування між санкціями військової прокуратури за приховані правопорушення та “санкціями” старшого начальника за викриті правопорушення. 

	Організа-ційні
	Низькі знання, відсутність навичок та вмінь офіцерів, прапорщиків, сержантів щодо оцінки, прогнозу і корекції соціально-психологічних і педагогічних явищ та процесів, що проходять у військових колективах.

Негативний приклад окремих офіцерів і прапорщиків (мічманів), приниження ролі сержантів (старшин). 

Дисгармонійна структура військових колективів (регіональна, вікова, за рівнем освіти, культури, мови), обумовлена системою комплектування військових частин, існування різного роду структурних конфліктів у військових колективах (за географією призову, за віком тощо).

Неукомплектованість підрозділів, що об’єктивно збільшує фізичні і психічні навантаження на особовий склад, особливо тих, хто несе вартову службу.

Недостатнє роз’яснення військовослужбовцям їх права на необхідну оборону та правовий захист.

Проблеми соціальної захищеності військовослужбовців (матеріально-побутові, медичні й інші). Безконтрольність за розподілом службових навантажень на військовослужбовців різних періодів служби.

	Психоло-гічні
	Поширення психології подвійних стандартів, перевага цінностей малих соціальних груп, як правило, егоїстично-негативістського спрямування, над загальнолюдськими особистісними та суспільними цінностями.

Психологічна “прірва” між командирами і підлеглими як крайнє уособлення конфлікту поколінь в армійських умовах.

Становлення з дитинства психології “природності” розподілу на хижаків та здобич, домінування “компромісу” та “підкорення” у моделі поведінки в конфліктній ситуації. 

Низький рівень нервово-психічної стійкості деяких військовослуж​бовців.

Ріст алкоголізму і наркоманії в молодіжному середовищі.

Незадоволеність військовою службою у певної частини військово​службовців.


 Основні причини порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями

До основних причин відносяться: 

нехтування окремими посадовими особами органів військового управління, військових частин та підрозділів вимог військових статутів Збройних Сил України, керівних документів Міністерства оборони України та Генерального штабу Збройних Сил України щодо зміцнення військової дисципліни, значні упущення в діяльності щодо виконання вимог статей розділу 1 Статуту внутрішньої служби Збройних Сил України “Військовослужбовці та відносини між ними”;

погіршення якості підготовки молоді, яка підлягає призову на військову службу та військовослужбовців військової служби за контрактом;

серйозні недоліки в підтриманні статутного порядку, в організації служби військ і контролі за особовим складом;

невідповідність заходів дисциплінарного впливу тяжкості скоєного злочину чи проступку;

низька ефективність виховної роботи щодо формування у військовослужбовців військового товариства, створення у військових колективах здорового морально-психологічного клімату;

відсутність особистої взірцевості офіцерів, окремих керівників щодо дотримання правових норм та культури спілкування, поваги до особи, низька психолого-педагогічна компетентність управлінської діяльності та індивідуально-виховна робота з особовим складом;

недосконала система підбору, навчання, виховання та розподілу сержантського складу, його статусу та відповідальності за стан справ у підрозділах;

невжиття заходів щодо подолання кругової поруки серед військовослужбовців, що виражається в неправдоподібному поясненні обставин травматизму, залишення місця служби, передачі грошей, продуктів харчування, особистих речей і обмундирування “товаришам по службі” з боку молодшого призову.

 Основні форми прояву та види порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями

Основними формами є:

перекладання військовослужбовцями своїх обов’язків по службі та у побуті на військовослужбовців молодшого періоду служби:

прання і прасування обмундирування, чищення взуття, прибирання приміщень і території;

заправлення ліжок військовослужбовців старшого періоду служби;

неправильний розподіл добових нарядів, чергувань по днях тижня та годинах доби, самовільна підміна військовослужбовців старшого періоду служби під час несення служби;

призначення на найбільш брудні, важкі роботи військовослужбовців більш пізніх періодів служби, залучення їх до виконання додаткових завдань;

вимагання: 

грошей, продуктів харчування, речей;

періодичні побори з місячного грошового забезпечення та грошових переводів;

примусове відбирання у військовослужбовців молодшого призову нових предметів обмундирування, заміна їх на старі;

моральний тиск на товаришів по службі:

словесна образа, погрози, шантаж;

створення навколо окремих військовослужбовців нездорової обстановки;

спонукання до здійснення дисциплінарних провин;

позбавлення військовослужбовців молодшого періоду служби відпочинку, часу для особистих потреб, звільнення, написання листів, перегляду телепередач і кінофільмів;

фізичне насильство:

безпосередні фізичні розправи над військовослужбовцями за неслухняність;

побиття (одиночні та групові бійки);

грубе викривлення дисциплінарної практики, зловживання владою, знущання над підлеглими, рукоприкладство;

зіткнення між малими групами, що створюються з урахуванням періодів служби, етнічно-земляцької ознаки за досягнення особливого становища і привілеїв;

знущання для розваги (“сушити крокодила”, “дати лося”, “водіння автомобіля” тощо), створення з числа фізично слабких новоприбулих військовослужбовців групи для виконання різних завдань щодо обслуговування та задоволення особистих примх;

насадження негативних традицій, ритуалів та звичаїв: 

а) символічні порушення у формі одягу, що підкреслюють “привілейованість” положення військовослужбовців більш ранніх періодів служби: деформація головних уборів, кокард, своєрідне прасування та вишивання обмундирування, згинання блях поясних ременів, часткове сточування їхньої символіки, рифлення чобіт, зрізання на конус і набійка каблуків, наявність на поясному ремені двох тренчиків, надрізів, що позначають кількість місяців служби, що залишилася до звільнення, носіння різного роду ланцюжків, брелоків, кулонів (як правило, саморобних), брючних ременів невстановленого зразка, незаслужених знаків військової доблесті, стрижка наголо за кілька місяців до звільнення (жаргонне “дембельський постриг”) та інші;

б) жаргонна “ієрархія” залежно від тривалості перебування на військовій службі: 

в) встановлення нестатутних ритуалів і звичаїв, що стають ланцюгом залякування, підпорядкування власному впливу, обмеження, приниження військовослужбовців пізніших періодів служби:

Основні ознаки наявності порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями у військовій частині, підрозділі

· “хронічні” хвороби у молодих солдат, їх широка палітра, регулярне відвідування ними лікарів;

· часті відвідини батьками, прохання про переведення до іншого місця служби (у інший підрозділ) через нові, як правило, негативні сімейні обставини;

· неохайний зовнішній вигляд воїнів першого періоду служби (брудний робочий одяг, поношене взуття, відсутність окремих предметів військової форми);

· пасивність спілкування, усамітнення молодих воїнів у вільний час, на перервах, у святкові та вихідні дні;

· виконання молодими воїнами найбільш тяжких господарських робіт, у тому числі, у вільний від служби час, прання, чищення та прасування чужих предметів одягу;

· “добровільне” розміщення на незручних місцях при перегляді кінофільмів, телепередач та інше;

· вживані, старі предмети особистої гігієни (або їх відсутність) у молодих солдатів та випускників навчальних підрозділів;

· наявність сигарет, сірників у тих солдатів, що не палять;
· пасивність та сонливість під час проведення занять. Відсутність бажання йти у звільнення чи культпохід;

· спроба приховування різного роду травм, в тому числі й при медичному огляді;

· прагнення до мінімуму звести спілкування з офіцерами у поєднанні з готовністю до перебування у відриві від підрозділу для виконання будь-яких завдань.

Профілактика порушень статутних правил взаємовідносин

між військовослужбовцями

Профілактика порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями – системний комплекс заходів, що організовується командиром, проводиться посадовими особами із залученням громадських організацій та органів військової юстиції, спрямований на усунення або нейтралізацію причин, умов і факторів, які сприяють скоєнню порушень статутних правил взаємовідносин. 

Систему профілактики складає сукупність доцільних, планових, взаємопов’язаних організаційних, практичних, матеріально-побутових, виховних та правових заходів, які покликані звести до мінімуму негативні наслідки об’єктивних витоків, виключити суб’єктивні витоки порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями і забезпечити бездоганне та неухильне додержання військовослужбовцями порядку і правил, встановлених військовими статутами та іншим законодавством України. 

Кінцевою метою профілактики порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями є ствердження і підтримання статутного внутрішнього порядку, стабільного морально-психологічного стану, які б забезпечили якісне і своєчасне виконання покладених на військову частину (підрозділ) завдань.

 Основні вимоги щодо організації профілактики порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями

До основних вимог організації профілактики порушень статутних правил взаємин між військовослужбовцями можна віднести наступні:

· організаторська, виховна та правова робота щодо забезпечення дисциплінованості військовослужбовців повинна вестися винятково на основі дотримання чинного законодавства, військової присяги, вимог військових статутів Збройних Сил України, керівних документів, наказів командирів (начальників);

· необхідність чіткої організації бойової підготовки і служби, побуту і дозвілля особового складу в суворій відповідності зі статутними положеннями, а також в суворому розподілі посадових і службових функцій між військовослужбовцями;

· розвиток здатності військового колективу аналізувати й оцінювати з позицій статутних норм і правил поведінки як кожного військовослужбовця окремо, так і підрозділу, екіпажу, розрахунку в цілому;

· рішуча і безкомпромісна боротьба з усіма негативними явищами у сфері військової дисципліни.

Робота щодо попередження порушень статутних правил взаємовідносин повинна вирішуватись за умов поєднання п’яти складових:

перша - наведення і підтримання у кожному підрозділі міцного статутного порядку, безумовна взірцевість та зацікавленість офіцерського складу в його забезпеченні;

друга - послідовна і систематична робота щодо вивчення динаміки взаємовідносин між військовослужбовцями, знання реального стану справ у військовому колективі;

третя - повсякденна турбота про побут, відпочинок, здоров'я військовослужбовців, забезпечення їхньої соціальної захищеності;

четверта – дотримання вимог чинного законодавства у боротьбі з нестатутними проявами: 

· при виявленні ознак (випадків) нестатутних проявів – вжиття передбачених Дисциплінарним статутом Збройних Сил України або Кримінальним кодексом України заходів; 

· забезпечення реальної підтримки командира, який викриває порушення, вживає законних заходів за фактами правопорушень, дотримання принципу презумпції “службової невинності” посадової особи за об’єктивну і принципову доповідь;

· вжиття заходів, адекватних скоєному порушенню;

· широка гласність фактів та випадків порушення статутних правил взаємовідносин.

п’ята – критерій оцінки роботи командира частини (підрозділу) щодо профілактики порушення статутних правил взаємовідносин: не кількість кримінальних справ, а результативність заходів, які були вжиті щодо їх виявлення, ефективність роботи з недопущення таких випадків.

Загальна профілактика порушень статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями

Сутністю загальної профілактики порушень статутних правил взаємин між військовослужбовцями є послаблення й усунення причин і передумов, що сприяють формуванню позастатутної моделі поведінки військовослужбовців.

За своїм змістом та організацією загальна профілактика включає в себе заходи з наведення статутного порядку в підрозділі, військовій частині, забезпечення умов дисциплінованої поведінки військовослужбовців.

	Причини та умови
	Заходи щодо їх усунення
	Хто організовує і відповідає

	В розташуванні особового складу

	1. Відсутність необхідних приміщень відповідно до статутних вимог і їх забезпеченість необхідним майном та інвентарем.

2. Низька температура в казармі.

3. Закріплення ліжок у спальному приміщенні не за іменним списком особового складу підрозділу, а за:

· періодами служби;

· земляцтвом;

4. Відсутність таврування на всіх предметах речового майна.

5. Відсутність у особового складу предметів повсякденної потреби.

6. Безконтрольність за видачею посилок та грошей.

7. Порушення порядку збереження і видачі зброї та боєприпасів, речового й ін. майна.

8. Нерівномірний розподіл нарядів серед особового складу і призначення прибиральників приміщень та території.

9. Слабкий підбір, формальна підготовка осіб добового наряду, низька вимогливість за несення ними служби, у т.ч. за виконання розпорядку дня, підтримання внутрішнього порядку в казармі і контролю за вибуттям особового складу з підрозділу.
	1. Обладнання всіх житлових приміщень у суворій відповідності з вимогами статутів. Створення затишку в казармі.

2. Щомісячна перевірка стану житлових і службових приміщень з прийняттям конкретного рішення щодо дообладнання ремонту цих об'єктів.

3. Закріплення за кожним військовослужбовцем речового майна, предметів спорядження, місць їхнього зберігання.

4. Щомісячна перевірка доведення норм матеріальних засобів до кожного військовослужбовця, а також правильного використання, заощадження, збереження та обліку майна в підрозділі.

5. Періодичне проведення показових, інструкторсько-методичних занять щодо організації та підтримання внутрішнього порядку в підрозділі.

6. Щомісячний контроль за рівномірним розподілом нарядів на службу, видачею посилок і грошових переказів у підрозділах.

7. Поглиблене вивчення та психологічний добір осіб добового наряду

8. Щоденний контроль виконання розпорядку дня і наявності особового складу, особливо у вечірній і нічний час.

9. Щоденне підбиття підсумків несення служби особами добового наряду та оцінка виконання обов'язків черговими підрозділів.

10. Заохочення військовослужбовців за зразкове несення ними служби в добовому наряді.

11. Притягнення осіб добового наряду до дисциплінарної і кримінальної відповідальності за невжиття заходів щодо запобігання знущань над військовослужбовцями.
	начальник штабу,

заступник з тилу, командир підрозділу

командир підрозділу,

старшина підрозділу

заступник з тилу

начальник штабу,

заступник з тилу

старшина підрозділу

заступник по роботі з особовим складом, психолог

сержанти, командир підрозділу

командир підрозділу

сержанти, командир підрозділу 

командир частини,

заступник по роботі з особовим складом

	У варті

	1. Неправильний підбір і розміщення особового складу по постах:

· призначення у варту хворих, з неврівноваженою психікою, які отримали неприємні звістки від рідних та знайомих, або мали раніше конфлікти із співслужбовцями;

· призначення одних і тих же військовослужбовців на ті ж самі пости, військовослужбовців останнього періоду служби в кращі по часу несення служби зміни та на ближні пости.

2. Слабкі практичні навички командирів підрозділів з підготовки варти.

3. Недоліки в обладнанні вартових приміщень та об'єктів, які перебувають під охороною:

· невиконані роботи щодо облаштування та обладнання постів;

· відсутність у вартовому
приміщенні необхідних меблів, постового одягу, посуду, технічних засобів виховання і т.д.

4. Призначення на пости в одну зміну військово-службовців, які виявили ворожість один до одного. 

5. Самовільна, несвоєчасна зміна з постів молодих солдатів.

6. Прибирання вартового приміщення лише молодими солдатами.

7. Безконтрольний прийом їжі особовим складом варти.

8. Формальна перевірка, необ’єктивна оцінка несення служби у варті.

9. Покарання вартових під час несення служби у варті.
	1. Розробка і впровадження в життя системи роботи посадових осіб щодо підбору, підготовки особового складу, що заступає у варту:

· поглиблене медико-психологічне обстеження всього особового складу і виявлення осіб, яких не можливо включати до складу варти;

· щотижнева перевірка правильності підбору та підготовки варти. 

2. Здійснення підготовки особового складу варти до несення служби в три етапи (по можливості):

· 1 етап - за три доби до вступу у варту, коли проводиться підбір і розподіл по постах;

· 2 етап - теоретична підготовка за день до заступання у варту;

· 3 етап - практична підготовка в день заступання у варту.

3. Проведення інструкторсько-методичних занять:

· з командирами підрозділів і офіцерами, які заступають у варту щомісяця в масштабі полку;

· з сержантами - щомісяця в масштабі батальйону і полку;

4. Призначення у варту найбільш вимогливих, дисциплінованих офіцерів і сержантів.

5. Систематичне проведення занять з офіцерами, які залучаються  до перевірки несення вартової служби.

6. Періодичне видання наказів командира військової частини з аналізом стану вартової служби і додаткових заходів щодо усунення порушень і недоліків.

Підбиття підсумків несення служби з обов'язковою присутністю офіцера, який перевіряв варту. Заохочення і покарання військовослужбовців після несення служби.
	командир,

начальник штабу

начальник медичної служби, психолог

старшина,

командир підрозділу

начальник штабу,

заступник по роботі з особовим складом, 

командир підрозділу

командир, начальник штабу, заступник командира по роботі з особовим складом начальник штабу

командир, начальник штабу, 

командир підрозділу



	У їдальні

	1. Відсутність у їдальні необхідних приміщень, інвентарю, обладнання:

· необхідної кількості столів і стільців;

· постійно закріплених місць за підрозділами;

· неповна сервіровка столів посудом і столовими приладами;

· незабезпеченість особового складу при прибиранні їдальні спецодягом;

· недостатнє освітлення чи його відсутність у приміщеннях і на вході.

2. Слабка професійна підготовка кухарів, в результаті чого:

· низька якість готування їжі;

· неповне доведення належних норм забезпечення;

· нерівномірний розподіл при готуванні і видачі продуктів харчування.

3. Низька організація прийому їжі:

· неправильний розподіл м’яса, риби, цукру, олії між військовослужбовцями;

· прибуття особового складу в їдальню без строю;

· порушення військової дисципліни під час прийому їжі.

4. Слабкий підбір та підготовка наряду їдальні:

· нерівномірний розподіл обов’язків та обсягу робіт між розрахунками наряду;

· низький контроль за отриманням та доставкою продуктів харчування до їдальні;

· невідповідність кількості порцій кількості особового складу підрозділів;

· несвоєчасне прибирання посуду після прийняття їжі.
	1. Устаткування приміщень їдальні у суворій відповідності з вимогами статутів. Своєчасна заміна устаткування, майна й інвентарю, який вислужив свій термін чи прийшов у непридатність.

2. Закріплення за кожним підрозділом і військовослужбовцем місця в обідньому залі.

3. Щоденна перевірка якості готування їжі і доведення необхідних норм забезпечення особового складу.

4. Проведення контрольно-показових готувань їжі, використання типової розкладки продуктів.

5. Щоденний контроль за порядком прийому їжі особовим складом.

6. Проведення щоденного практичного інструктажу наряду їдальні.

7. Підведення підсумків несення служби особами наряду їдальні, оцінка виконання кожним військовослужбовцем своїх обов’язків.

8. Проведення один раз на квартал інструкторсько-методичних та показових занять з черговими їдальні.

9.Заохочення військовослужбовців за належне виконання своїх обов’язків та покарання їх за особисту недисциплінованість.

10. Притягнення осіб кухарського складу та наряду їдальні до відповідальності за крадіжку матеріальних засобів.

11. Оформлення в солдатських їдальнях стендів про норми продовольчого пайка.
	заступник з тилу

згідно з вказівками командира частини

офіцери тилу, офіцери групи конт-ролю,

заступник з тилу

за вказівка-ми команди-ра - офіцери тилу, офіцери групи конт-ролю,

офіцери тилу

заступник  з тилу

начальник штабу, 

заступник з тилу

командир частини,

заступник з тилу

заступник по роботі з особовим складом

	У лазні

	Причини та умови
	Заходи щодо їх усунення
	Хто організовує і відповідає

	1. Відсутність необхідного обладнання та інвентарю:

недостатня кількість лавок для роздягання;

недостатня кількість місць для миття;

недостатня кількість водорозбірних кранів, тазів для миття, мочалок, мила, лазневих рушників;

слабке освітлення приміщень.

2. Відсутність порядку при здачі брудної білизни та отримання чистої, необхідного зросту та розмірів.

3. Низька організація підготовки і несення служби нарядом по лазні: 

несвоєчасне прибирання приміщень;

відсутність контролю за підтриманням порядку щодо прибуття підрозділів у лазню;

відсутність інформації по лінії добового наряду про скоєні порушення військо-вослужбовцями у лазні.

4. Низька якість медичного огляду особового складу перед миттям.
	1. Посилений контроль за справністю та наявністю обладнання у лазні та приміщеннях.

2. Постійний контроль за якістю прання білизни та видачі його особовому складу.

3. Перевірка перед кожним миттям наявності мочалок, мила, лазневих рушників.

4. Систематична перевірка якості організації миття особового складу.

5. Постійна перевірка особового складу з метою виявлення військовослужбовців, що мають ознаки фізичного насильства.

6. Підвищення вимогливості до медичного персоналу за якість огляду особового складу перед миттям у лазні.


	заступник командира з тилу

заступник командира з тилу

старшина підрозділу

командир частини

начальник медслужби, психолог,

старшина підрозділу медичні фахівці, офіцери по роботі з особовим складом



	В парку

	1. Невиконання вимог статутів Збройних Сил України щодо обладнання парків:   

несправне огородження парку;

недостатнє освітлення території парку;

відсутність туалетів, місць для паління, кімнат для вмивання;

спільне зберігання техніки різних груп.

2. Низька організації обслуговування техніки та озброєння особового складу:

відсутність інструментів та матеріалів на робочих місцях водіїв;

несвоєчасне забезпечення підрозділів запасними частинами;

відсутність контролю за порядком на робочих місцях і якістю виконаних робіт.

3. Низька організація ремон-ту техніки та озброєння.

4. Недостатня підготовка особового складу до несення служби по парку.
	1. Щомісячний контроль за станом огородження та освітлення парку. Періодичний ремонт паркових приміщень і підтримання їх у справному стані.

2. Щоденний контроль за порядком у сховищах з технікою на території парку.

3. Постійний контроль за водіями при підготовці машин до рейсу і при поверненні в парк.

4. Суворе визначення черговості, порядку і часу виконання ремонту техніки та озброєння.

5.Щомісячне проведення інструкторсько-методичних занять з офіцерами і прапорщиками, які призначаються черговими по парку.

6. Щомісячне підведення підсумків несення служби нарядами по парку і станом внутрішнього порядку в парку з виданням відповідного наказу по військовій частині.
	заступник командира з озброєння

начальник автомобіль-ної служби

начальник автомобіль-ної служби,

начальник штабу

начальник штабу,

заступник командира з озброєння


   Заняття 5.12  Організація ідеологічної роботи в частині (підрозділі).
Вид заняття: лекція

Навчальні та виховні цілі:
1.Ознайомити студентів з організацією ідеологічної роботи в частині та підрозділі
2.Виховувати у студентів моральну стійкість та патріотизм.
Навчальні питання:
1.  Основні засади, принципи, завдання та напрями ідеологічної роботи.

2. Організація інформаційного забезпечення в частині (підрозділі)

3. Методика організації та проведення заходів військово-патріотичного виховання.

4. Система організації культурно-виховної, просвітницької робот та дозвілля в ЗСУ.

Час: 2 години.






Місце: клас.
Навчально-матеріальне забезпечення: мультимедійний проектор, презентація з теми..

Наочні посібники: Концепція ідеологічної роботи в ЗСУ

Технічні засоби навчання: мультимедійний проектор.

Література:
1.Наказ Міністра оборони України від 20.03.2013 № 188 “Про затвердження Інструкції з організації воєнно-ідеологічної підготовки у Збройних Силах України”

2.Наказ Міністра оборони України від 05.02.2013 № 78 “Про затвердження Концепції ідеологічної роботи у Збройних Силах України

1.Наказ МОУ №401 від 14.0.2013 “Про затвердження Інструкції з організації інформаційно-пропагандистського забезпечення у ЗС України 

2.Директива МОУ від 29.12.06 № Д-57 “Про організацію культурно-виховної, просвітницької роботи та дозвілля військовослужбовців, членів їхніх сімей, працівників ЗС України.” 

3. Наказ МОУ №220 від 22.04.11 “Про затвердження Концепції душпастирської опіки у ЗС України”. 

4.Директива МОУ від 21.04.06 № Д-25 “Про впорядкування питань задоволення релігійних потреб військовослужбовців ЗС України”. 

5.Наказ МОУ №14 “Про затвердження Програми військово-патріотичного 

виховання у Збройних Силах України на 2012-2017 роки та Перспективного плану реалізації Програми військово-патріотичного виховання у Збройних Силах України на 2012-2017 роки” від 11.01.12 

6..Виховна робота в підрозділах Збройних Сил України  / Безбах В.Г., Клименко В.С.,  Мацагор О.А.  та   ін..:  Навчальний посібник   //  За ред.  В.В. Ягупова.  - К.: НАОУ, 2006. – 246 с.

7.Наказ МОУ «Про інформаційні центри підрозділів ЗСУ» № 175 від 18.08.2013
І. Структура заняття та розподіл часу

	1. Організаційна частина . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 3 хвилини

	2. Повідомлення теми, мети заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 1 хвилина

	3. Актуалізація опорних знань і контроль вихідного рівня знань студентів . . .
	– 5 хвилин

	4. Мотивація навчальної діяльності . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 1 хвилина

	5. Зміст основної частини заняття (перелік навчальних питань):
	– 60 хвилин

	1. Основні засади, принципи, завдання та напрями ідеологічної роботи.


	– 15 хвилин

	2. Організація інформаційного забезпечення в частині (підрозділі)


	– 15 хвилин

	3.. Методика організації та проведення заходів військово-патріотичного виховання.


	– 15 хвилин

	4. Система організації культурно-виховної, просвітницької робот та дозвілля в ЗСУ.


	– 15 хвилин

	6. Поточний контроль заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 7 хвилин

	7. Підведення підсумків заняття (видача завдання для самостійної роботи) . . .
	– 3 хвилини



ІІ. Методичні вказівки

1. На відпрацювання заняття відводиться 2 години.

2. Заняття має мету ознайомити з завданнями, напрямами та системою організації ідеологічної роботи в ЗСУ, організацією інформаційного забезпечення та проведення заходів військово-патріотичного виховання, культурно-виховної просвітницької роботи та дозвілля.
3. Після відпрацювання заняття студенти повинні:

знати:
-мету та завдання ідеологічної роботи

-систему та складові ідеологічної роботи в ЗСУ

-методику проведення заходів військово-патріотичного виховання 

-вимоги до організації, форми та методи проведення культурно-виховної, просвітницької роботи та дозвілля.

вміти:
- організовувати систему ідеологічної роботи у своєму підрозділі

-проводити інформування та заходи військово-патріотичного виховання 

- організовувати культурно-виховну просвітницьку роботи та дозвілля.
4. При відпрацюванні теми пов’язувати матеріал із заняттями по модулям: ВП 01. “Статути Збройних Сил України (в т.ч. стройова підготовка)”; ВП 03. “Стрілецька зброя та вогнева підготовка”; ВП 04. “Бронетанкове озброєння і техніка”.

5. При підготовці до заняття викладач повинен:

– уточнити вид учбового заняття, зміст питань, що будуть відпрацьовуватись, навчальну та виховну цілі, метод проведення заняття;

– вивчити вимоги “Програми військової підготовки студентів по спеціальності “Бойове застосування механізованих з’єднань, військових частин і підрозділів”), інші керівні документи, положення Концепції організації ідеологічної роботи в ЗСУ, наказів та директив МО України, методичні рекомендації по проведенню заняття, скласти план проведення заняття та підготувати роздаточний матеріал.

6. Підготовку студентів до заняття здійснити під час самостійної підготовки шляхом:

– самостійного вивчення положень концепції організації ідеологічної роботи ЗС України;

– підбору публікацій в періодичних виданнях;

– демонстрації навчальних фільмів.

7. Заняття починається з доповіді чергового по взводу про наявність студентів та підготовку їх до заняття.

8. Заняття проводити методом практичного заняття, в кінці кожного питання опитувально-відповідальним методом контролювати засвоювання матеріалу.

У ВСТУПНІЙ ЧАСТИНІ:

1. Прийняти рапорт від командира взводу про готовність до заняття; привітати студентів; перевірити присутність, зовнішній вигляд, готовність до заняття.

2. Повідомити тему, мету заняття і план його проведення.

3. Нагадати студентам завдання, яке було видане їм раніше на підготовку до заняття.

4. Вказати час, місце і спосіб поточного контролю знань навчального матеріалу, який виноситься на заняття, та перевірки виконання студентами домашнього завдання.

5. Створити мотивацію навчальної діяльності.

При висвітлюванні навчальних питань використовувати підготовлену презентацію, слайди з теми занять.

Доцільно, перед заняттям, видати тим, хто навчається роздатковий матеріал, де у вигляді таблиць та схем розкрити завдання та систему організації ідеологічної роботи в ЗСУ, це не буде відволікати тих, хто навчається на переписування з дошки, а дасть змогу їм більш уважно слухати викладача.

Ставлячи запитання в кінці кожного навчального питання, викладач повинен ставити перед собою мету контролювати рівень засвоєння матеріалу і робити додаткові пояснення, якщо у тих, хто навчається є запитання.

В кінці заняття викладач видає завдання на самостійну підготовку. При підготовці до поточного контролю тим, хто навчається використовувати не тільки рекомендовану літературу і методичні розробки, але й матеріали з періодичних видань.
ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ ЗАНЯТТЯ, ВІДПОВІДІ НА ПИТАННЯ:

1. Вказати як засвоєна тема та досягнута мета заняття.

2. З’ясувати рівень засвоєння навчального матеріалу.

ПИТАННЯ ДЛЯ КОНТРОЛЮ РІВНЯ ЗАСВОЄННЯ МАТЕРІАЛУ:

1) Що таке ідеологічна робота та які її складові?

2) Назвіть завдання ідеологічної роботи в ЗСУ.

3) Які види інформувань в ЗСУ та періодичність їх проведення.?

4) Форми та методи культурно-виховної та просвітницької роботи.
3. Відмітити позитивні та негативні сторони у відповідях тих, хто навчається.
4. Оголосити оцінки.

5. Довести тим, хто навчається тему наступного заняття.

7. Видати завдання для самостійної роботи: 
1) Методика оформлення стінних газет та бойових аркушів.

2) Випустити стінгазету на вказану тематику.
3) Випустити бойовий аркуш.
ІІІ. Навчальні матеріали
Перше навчальне питання: Основні засади, принципи та завдання ідеологічної роботи.

Мета обговорення:

- ознайомити студентів з основними засадими, принципами та завданнями ідеологічної роботи
Час: 15 хвилин.

5-го лютого 2013-го року наказом Міністра оборони України затверджено Концепцію ідеологічної роботи у Збройних Силах України.

ідеологічна робота в Збройних Силах (далі – ідеологічна робота) – є цілеспрямована діяльність органів військового управління, командирів, штабів, органів по роботі з особовим складом усіх рівнів щодо формування у військовому середовищі системи світоглядних ідеалів, цінностей та орієнтирів в інтересах ефективного вирішення завдань оборони України, захисту її суверенітету, територіальної цілісності і недоторканності;

Основні засади ідеологічної роботи

Ідеологічна робота є невід’ємною складовою процесу бойової підготовки та повсякденної діяльності Збройних Сил.

Основною метою ідеологічної роботи є досягнення і підтримання високого морального духу особового складу Збройних Сил, виховання у військовослужбовців почуття особистої відповідальності за захист Вітчизни, розуміння засад державної політики та заходів, що здійснюються в інтересах забезпечення національної та міжнародної безпеки.

Головними завданнями ідеологічної роботи є:

· формування в особового складу Збройних Сил свідомого розуміння державної політики у військовій сфері, виховання патріотизму, особистої відповідальності за захист Вітчизни, вірності Конституції України, Військовій присязі, Бойовому Прапору, бойовим традиціям, сміливості і мужності, готовності до самопожертви в ім’я Батьківщини;

· підтримка морально-психологічного стану військовослужбовців і цивільного персоналу на рівні, що забезпечує виконання завдань, покладених на Збройні Сили;

· формування в особового складу цілісного світогляду та активної життєвої позиції;

· сприяння формуванню позитивного іміджу Збройних Сил у суспільстві та посилення їх авторитету;

· згуртування військових колективів, формування у військовослужбовців і цивільного персоналу особистих якостей, які забезпечують бездоганне виконання ними службових обов’язків, дотримання військової та трудової дисципліни;

· створення належних соціальних і правових умов життєдіяльності військовослужбовців і цивільного персоналу, забезпечення їх соціально-психологічної адаптації до специфічних умов і характеру виконання службових обов’язків;

· формування сприятливої суспільно-політичної обстановки в місцях дислокації військових частин;

· формування у військовослужбовців морально-психологічної стійкості, надання їм необхідної психологічної допомоги;

· захист військовослужбовців та цивільного персоналу від негативного інформаційно-психологічного впливу.

Ідеологічна робота здійснюється за напрямами:

· інформаційно-пропагандистське забезпечення;

· військово-патріотичне виховання;

· культурно-просвітницька робота;

· захист від негативного інформаційно-психологічного впливу.

Відповідальність за стан ідеологічної роботи покладається на керівників органів військового управління, командирів (начальників) усіх рівнів.

Безпосередня організація ідеологічної роботи покладається на Департамент соціальної та гуманітарної політики Міністерства оборони України, Головне управління по роботі з особовим складом Збройних Сил України, командирів (начальників) усіх рівнів та їх заступників по роботі з особовим складом.

Об’єктами ідеологічної роботи є: військовослужбовці, цивільний персонал, члени сімей військовослужбовців, військові колективи, громадський актив військових частин, учнівська та студентська молодь, вихованці ліцеїв з посиленою фізичною підготовкою та кадетських корпусів.

Головні зусилля ідеологічної роботи спрямовуються, у першу чергу, на молодших офіцерів, військовослужбовців військової служби за контрактом 1-3 контрактів та військовослужбовців строкової військової служби.

Друге навчальне питання: Організація інформаційно-психологічного забезпечення у ЗСУ
Мета обговорення:

- ознайомити студентів з організації інформаційно-психологічного забезпечення у ЗСУ

Час: 15 хвилин.

Інформаційно-пропагандистське забезпечення – комплекс заходів щодо своєчасного доведення і роз’яснення суспільно значущої інформації військовослужбовцям і цивільному персоналу, інформаційного просування інтересів забезпечення обороноздатності країни, розробки та реалізації заходів, спрямованих на формування іміджу Збройних Сил;

Змістом інформаційно-пропагандистського забезпечення є запровадження системи інформаційної політики держави у військах (силах), здійснення цілеспрямованого впливу на свідомість та поведінку військовослужбовців з метою формування в них високого морально - психологічного стану, вірності Військовій присязі і військовому обов'язку.

Метою інформаційно-пропагандистського забезпечення є реалізація у військах (силах) інформаційної політики держави, формування у військовослужбовців громадянської свідомості і відповідальності.

Основними напрямами  інформаційно-пропагандистського забезпечення є:

· проведення інформаційно-роз'яснювальної роботи з питань воєнної політихки держави;

· доведення та оперативне роз'яснення особовому складу законів України, інши нормативно-правових актів, що стосуються проходження військової служби, соціального та правового захисту військовослужбовців та членів їхніх сімей, міжнародних зобов'язань України у військовій сфері;

· виховання у військовослужбовців відданості українському народові, Військовій присязі та Бойовому прапору військової частини, готовності до свідомого виконання положень Конституції України, законів України, вимог статутів Збройних Сил України, актів Президента України, Кабінету Міністрів України та наказів командирів (начальників формування позитивного іміджу Збройних Сил України, образу військовослужбовця - захисника Вітчизни, підвищення престижу військової служби;

· );

· роз'яснення внутрішньої і зовнішньої політики України у сфері оборони, функціонального призначення Збройних Сил України в мирний та воєнний час;

· здійснення моніторингу засобів масової інформації та суспільно- політичної обстановки в районах дислокації військ (сил);

· організація та здійснення заходів щодо захисту особового складу від негативного інформаційно-психологічного впливу;

· доведення до особового складу воєнно-політичної обстановки у світі та суспільно-політичної обстановки в районах виконання завдань у частині, що стосується;

· пропагування військово-технічних знань, виховання у військовослужбовців прагнення до вдосконалення свого професійного вишколу, утримання в готовності до застосування озброєння та військової техніки;

· підтримання і розвиток військових традицій Збройних Сил України, виду та роду військ, військової частини;

· інформування особового складу щодо суспільно-політичного, соціально-економічного, культурного та духовного розвитку України;

· організація і проведення заходів з метою ознайомлення громадськості з діяльністю Збройних Сил України, формування громадської думки в інтересах підтримки воєнної політики України, налагодження зв’язків із цих питань з органами державної влади, місцевого самоврядування, об’єднаннями громадян;

· використання технічних засобів виховання і наочної агітації під час проведення інформаційно-пропагандистських заходів.

Організація інформаційно-пропагандистського забезпечення обумовлюється характером воєнної та інформаційної політики держави, а також особливостями суспільно-політичної обстановки в районах дислокації та завдань, які покладені на військову частину.

Основними складовими інформаційно-пропагандистського забезпечення є: воєнно-ідеологічна підготовка, інформаційна робота, зв’язки з громадськістю та засобами масової інформації.

Інформаційна робота

Інформаційна робота здійснюється з метою цілеспрямованого впливу на свідомість військовослужбовців для підвищення рівня їх обізнаності у різних сферах суспільного життя та військової служби, формування необхідних переконань та прагнення до свідомого виконання вимог Конституції України, законів України, статутів Збройних Сил України, наказів командирів (начальників).

Основні принципи інформаційної роботи: оперативність та зрозумілість доведення інформації; взаємозалежність та узгодженість змісту, форм і методів; практична спрямованість та поєднання із завданнями, покладеними

на військову частину;

безперервність і спадкоємність; плановість, системність та послідовність; розвиваючий характер та зворотний зв'язок;

раціональне поєднання колективних та індивідуальних форм і способів.

Основними методами інформаційної роботи є: виступ;розповідь; пояснення; демонстрація.

Основними формами інформаційної роботи є:

· планове та оперативне інформування (суспільно-політичне, правове, воєнно-технічне, бойове тощо);

· випуск інформаційних бюлетенів, інших друкованих матеріалів; вечори запитань і відповідей;

· день інформування (щомісяця у кожний третій четвер);  день відкритих дверей (до державних та військово-професійних свят); екскурсії, відвідування музеїв (кімнат бойової слави) військових частин (кораблів), історичних місць та пам'яток;

· зустрічі з представниками органів державної влади та громадських організацій;

· проведення виступів військовослужбовців у навчальних закладах; використання засобів наочної агітації;

· розвиток системи морально-духовних цінностей та норм поведінки особового складу, підвищення його морально-психологічної готовності до сумлінного виконання завдань військової служби;

· формування правової обізнаності, правової культури та свідомої правомірної поведінки особового складу;

· поширення серед особового складу військово-технічних та військово- спеціальних знань, підвищення його військово-технічної культури, майстерного володіння озброєнням та військовою технікою.

· перегляд та прослуховування інформаційних і тематичних теле- і радіопередач, новин, художніх, документальних та навчальних кіно-,відеофільмів та аудіоматеріалів.

Загальне керівництво інформаційною роботою з особовим складом здійснює командир. Безпосередню роботу щодо організації і проведення інформаційної роботи проводить заступник командира по роботі з особовим складом.

Аналіз стану організації та проведення інформаційної роботи у військовій частині у загальній системі підбиття підсумків стану роботи з особовим складом здійснюють штаби, органи по роботі з особовим складом.

Основними видами інформаційної роботи є: суспільно- політичне, правове, військово-технічне, оперативне та тематичне інформування.

Суспільно-політичне інформування проводиться:

з особами офіцерського сержантського і старшинського, рядового складу, які проходять військову службу за контрактом або за призовом, -1 раз на місяць по 30 хвилин згідно з розпорядком дня військової частини;

з військовослужбовцями строкової військової служби - 1 раз на тиждень по 30 хвилин.

Суспільно-політичне інформування здійснюється у вигляді аналітичних оглядів, доведення до особового складу інформації з політичних, економічних, соціальних, історичних, моральних, культурологічних та інших питань.

Правове інформування проводиться:

з особами офіцерського, сержантського і старшинського, рядового складу, які проходять військову службу за контрактом або за призовом, - один раз на місяць по 30 хвилин згідно з розпорядком дня військової частини;

з військовослужбовцями строкової служби -один раз на тиждень по 30 хвилин.

Змістом правового інформування є пропагування правових знань, доведення і роз'яснення законодавства України, нормативних актів Міністерства оборони України та Генерального штабу Збройних Сил України.

військово-технічне - інформування - процес доведення до військовослужбовців основних напрямів воєнно-технічної політики держави, перспектив розвитку військової техніки і озброєння, їх тактичних та технічних характеристиках, способів та досвіду бойового застосування;Військово-технічне інформування військовослужбовців проводиться не рідше 1 разу на місяць за рахунок часу, відведеного на суспільно-політичне інформування.

Зміст та основні напрями проведення військово-технічного інформування:

роль військової техніки і озброєння у забезпеченні обороноздатності держави;

проблеми вивчення військової техніки і озброєння, їх зберігання та експлуатації;

досвід застосування та використання озброєння і військової техніки у локальних конфліктах і регіональних війнах;

запобігання аваріям і катастрофам військової техніки;

розвиток матеріально-технічного забезпечення військ (сил);

історія, сучасний стан і перспективи розвитку окремих видів військової техніки й озброєння;

внесок української науки, конструкторської думки у розвиток сучасної військової техніки і озброєння.

Бойове інформування - оперативне і систематичне доведення до особового складу бойової обстановки, поставлених завдань і способів їх виконання, передового досвіду та героїчних дій військовослужбовців;

Бойове інформування проводиться під час бойових дій,

бойового чергування, виконання завдань вартової служби, усіх видів

навчань із залученням особового складу.

Зміст бойового інформування залежить від конкретних умов та
особливостей виконання завдань.

Порядок планування, тематика, строки, періодичність, форми і
методи проведення інформування особового складу визначаються
командирами (начальниками) військових частин відповідно до обстановки та  умов виконання завдань.

Організація планування та проведення інформування у військовій частині покладається на штаби військових частин та органи по роботі з особовим складом. Вони організовують проведення, узагальнюють результати, здійснюють контроль та надання допомоги.

День інформування – складова виховної та інформаційної роботи з військовослужбовцями та працівниками Збройних Сил.

Мета дня інформування:

оперативне інформування особового складу з найважливіших питань державної політики;

постійна участь керівного складу у виховній та інформаційній роботі з особовим складом.

Для найкращого сприйняття та засвоєння теми дня інформування організовуються тематичні виставки книг в бібліотеках, огляди преси, демонструються кінофільми, випускаються радіо та стінні газети, оформляється наочна агітація. 

До проведення Дня інформування залучаються видатні особистості. Після проведення Дня інформування організовується прийом керівним складом з особистих питань, проводяться перевірки умов життя та побуту військовослужбовців, організації харчування, медичного та лазнево-прального обслуговування.

Заступники командирів по роботі з особовим складом організовують збір та узагальнення запитань, пропозицій і зауважень, які було порушено під час проведення Днів інформування, вживають заходи щодо їх реалізації та оперативно інформують особовий склад.
Методика підготовки та проведення інформування з особовим складом

Інформування є ефективним засобом виховання та дієвим засобом формування громадської думки військових колективів. Воно дозволяє оперативно роз’яснювати основні напрями державної політики, найважливіші рішення з військово-оборонних питань, суспільно-політичну, воєнно-політичну обстановку і завдання, які стоять перед особовим складом.

Тематика суспільно-політичного інформування особового складу визначається заступником командира військової частини з виховної роботи на тиждень та відображається у розкладах занять підрозділів.

Підготовка до проведення  інформування включає:

1. Складання попереднього плану виступу, який дає напрямок для підбору та підготовки матеріалу.

2. Підбір матеріалу (фактів і літератури по темі) та його вивчення, ознайомлення з відповідними публікаціями, уточнення цифр та найбільш показових фактів, підбір прикладів з практики і служби особового складу. Необхідно уникати використання неперевірених фактів та непродуманих прогнозів. 

3. Кінцеве складання розгорнутого плану свого виступу з логічною побудовою основних думок та тверджень.

4. Написання тез або повного тексту виступу з висновками.

5. Осмислення того, як цікавіше і переконливіше викласти матеріал з використанням наочних посібників або технічних засобів.

Проведення інформування, як правило, здійснюється методом розповідь-бесіди. Після викладення основного змісту теми відводиться час на запитання слухачів.

Не допускається замінювати проведення інформування перечитуванням перед аудиторією газети в голос.

Для підвищення активності слухачів під час висвітлення матеріалу доцільно використовувати карти, наочні посібники, технічні засоби. При цьому їх кількість не повинна бути надмірною та обтяжливою для сприйняття.

Завершувати інформування необхідно висновками, які носять орієнтуючий і мобілізуючий характер.

Загальні вимоги до інформування:

а) актуальність теми, її відповідність завданням, які стоять перед Збройними Силами України, військовою частиною, підрозділом;

б) всебічна підготовленість та компетентність керівника заходу;

в) зв’язок із завданнями, які стоять перед військовою частиною.

Використання наочної агітації в інтересах інформаційно-пропагандистського забезпечення

Наочна агітація військових частин спрямована на висвітлення
завдань реформування та розвитку Збройних Сил України, формування в

особового складу почуття гордості за належність до Збройних Сил України,
прагнення до зразкового виконання завдань військової служби. Командири
(начальники) забезпечують змістовне та естетичне оформлення наочної

агітації у військовій частині, утримання її в належному стані та своєчасне

обновлення.

Наочна агітація військових частин має бути актуальною, оперативною, змістовною, переконливою, дієвою, відповідати призначенню та завданням, покладеним на військову частину. Вона повинна оформлятися за єдиним композиційним рішенням з урахуванням можливостей розміщення військової частини.

Наочна агітація у військовій частині розміщується:

на території військового містечка, полігону;

у будівлях (приміщеннях) штабу, казарм, навчального корпусу, бібліотеки, клубу, варти, інформаційного центру підрозділу (за відповідною спрямованістю);

у кімнаті відвідувачів (на контрольно-пропускному пункті).

Перелік, розмір стендів та зміст інформації, необхідної для розміщення в наочній агітації військових частин, визначаються командирами (начальниками) військових частин відповідно до покладених завдань, мети підготовки особового складу та наявних можливостей.

Для організації інформаційно-пропагандистського забезпечення під час проведення заходів бойової підготовки в польових умовах (за межами пунктів постійної дислокації) обладнуються:

у бригадах (полках) та їм рівних - довідково-інформаційні пункти;

у батальйонах (дивізіонах), ротах (батареях) та їм рівних - похідні комплекти наочної агітації.

Командування видів Збройних Сил України (оперативні командування) визначають порядок обладнання і зміст наповнення довідково-інформаційного пункту та похідного комплекту наочної агітації. Вони повинні забезпечувати якісне проведення з особовим складом заходів воєнно-пропагандистського забезпечення під час виконання навчально-бойових завдань у польових умовах.

Третє навчальне питання: Методика організації та проведення заходів військово-патріотичного виховання
Мета обговорення:

- ознайомити студентів з методикою організації та проведення заходів військово-патріотичного виховання
Час: 15 хвилин.

Національно-патріотичне виховання – це активний процес планомірного й цілеспрямованого формування у військовослужбовців високої національної свідомості, політичної пильності, відданості Батьківщині та інших морально-психологічних і бойових якостей, виконання священного обов’язку по захисту України, “її суверенітету, територіальної цілісності й недоторканості”. Основна мета – підготовка самовідданих захисників  Вітчизни. Для її досягнення активно використовуються масові форми культурно-виховної і просвітницької роботи, агітації й пропаганди, планові заняття по бойовій і воєнно-ідеологічній підготовці.
Військово-патріотичне виховання – процес цілеспрямованого, систематичного, організованого та планомірного впливу на свідомість і поведінку особового складу щодо формування патріотизму через виховання високих громадянських, моральних,  психологічних, військово-професійних і фізичних якостей, необхідних для реалізації його інтелектуального та творчого потенціалу в інтересах всебічного розвитку суспільства і Збройних Сил, забезпечення безумовної готовності до сумлінного виконання військового обов’язку та захисту Вітчизни. 
Основними вимогами до організації масових заходів є:
· національно-патріотична спрямованість;
· зв’язок із життям, практичної розбудови незалежної, самостійної, демократичної правової держави, задачами Збройних Сил України, характером бойової діяльності  частин і підрозділів;

· доступність широкій аудиторії;

· наявність чіткого ідейного ідейно – тематичного замислу та композиційної гармонійності;

· поєднання смислового змісту у емоційною виразністю;

· комплексне використання засобів ідейного й емоційного впливу та технічних засобів пропаганди;

· театралізація більшості масових форм роботи;

· творчий, як правило, самодіяльний характер підготовки;

· активна співучасть усіх присутніх на заході;

· спонукаючий характер впливу на кожного учасника на масу військовослужбовців у цілому.

Врахування цих загальних вимог, також особливостей масових форм культурно-виховної і просвітницької роботи забезпечує її високу ефективність і дієвість.

Методика організації зустрічей з ветеранами війни та військової служби, учасниками бойових дій
Ветерани запрошуються в підрозділи, як правило в наступних випадках:

у дні державних свят України;

під час  підготовки та святкування річниці Збройних Сил України, чергової річниці від дня створення військової частини;

у дні прийняття молодими воїнами Військової присяги;

під час вивчення відповідних тем у системі  гуманітарної підготовки;

при проведенні військово-патріотичних  заходів  у вихідні (святкові) дні: тематичні вечори і ранки, лекторії та кіно лекторії, походи по місцям бойової слави, вшанування передових військовослужбовців, відвідування музеїв і кімнат бойової слави та інших;

при врученні воїнам зброї та бойової техніки, проведенні мітингів із нагоди початку навчального року тощо.

Приблизна структура підготовки й проведення зустрічі з ветеранами

Підготовчий період.

Зустріч із ветераном (ветеранами) присвячується до певної події, свята, заходу і включається в план роботи з особовим складом.

Визначаються  кандидатури для запрошень, вивчаються їх, біографічні дані та узгоджуються питання запрошення до особового складу.

Відпрацьовується план-сценарій проведення зустрічі.

У відповідності зі сценарієм даються доручення офіцерам, сержантам і солдатам по підготовці, зустрічі, куди входить: організація запрошення ветеранів, бойових  аркушів, підготовка наочного оформлення, виготовлення пам’ятного сувеніру, придбання квітів, влаштування святкового обіду тощо.

З начальником клубу, завідуючою бібліотекою вирішуються питання використання кіно-радіоапаратури, кіно-відеофільмів, виставок військово-патріотичної літератури, організації відеозапису зустрічі.

Порядок проведення зустрічі.

Організація зустрічі ветерана в підрозділі:

· знайомство з командуванням частини, розташуванням та побутом воїнів;

· відвідування музею (кімнати) бойової слави.

· Зустріч з особовим складом:

· перед початком зустрічі звучать записи мелодій і пісень воєнної пори;

· ветеранам вручаються квіти;

· вступне слово командира або його заступника з гуманітарних питань;

· демонстрація документальних кадрів або фрагментів із кінофільмів, відеофільмів;

· виступ ветерана  й відповіді на запитання;

· виступ військовослужбовців (за необхідністю);

· вручення пам’ятних сувенірів та подарунків;

· виступ учасників художньої самодіяльності;

· фотографування з особовим складом;

· запрошення ветеранів на солдатський обід;

· проводи ветеранів командуванням частини.

· Підведення підсумків проведеної зустрічі, використання матеріалів (у тому числі відеозаписів), зустрічі з ветеранами у подальшій роботі з особовим складом.

Четверте навчальне питання: Система організації культурно-виховної, просвітницької робот та дозвілля в ЗСУ

Мета обговорення:

- ознайомити студентів з системою організації культурно-виховної, просвітницької робот та дозвілля в ЗСУ

Час: 15 хвилин.

Культурно-виховна і просвітницька робота – це діяльність, яка спрямована на формування у військовослужбовців високих якостей захисника Вітчизни, задоволення їх духовних потреб, відновлення моральних, психічних та фізичних сил, мобілізацію на виконання навчально-бойових завдань.

Культурно-виховна і просвітницька робота проводиться в мирний і воєнний час. 

Основними напрямками цієї роботи є: 

національно-патріотична, військово-технічна та наукова пропаганда;

військово-масова робота;

бібліотечне обслуговування;

художня самодіяльність;

розвиток масового спорту;

кіно- та радіообслуговування особового складу;

організація культурного відпочинку військовослужбовців і членів їх сімей. 

При цьому активно використовуються такі форми: лекції, доповіді, бесіди, читацькі конференції, тематичні вечори, усні журнали, вечори запитань та відповідей, демонстрації кінофільмів, зустрічі з діячами науки, літератури і мистецтва, екскурсії, відвідування театрів і музеїв, культпоходи, концерти та багато інших.

В бойових умовах створюються похідні бібліотеки, в перервах між боями організуються кіносеанси, виступи професійних артистів та колективів художньої самодіяльності тощо. 

Завдання культурно-виховної та просвітницької роботи:

· впровадження комплексу заходів культурно-виховної роботи в системі виховання воїнів;

· пропаганда духовної, історичної та культурної спадщини українського народу, сприяння подальшому розвитку української культури, культур народів та етносів, що проживають на території України;

· організація культурного обслуговування особового складу, створення постійно діючих колективів художньої самодіяльності у військових частинах;

· зміцнення зв'язків творчої інтелігенції з військовими колективами художньої самодіяльності, залучення працівників літератури та мистецтва України, творчої молоді, викладачів навчальних закладів культури до культурно-шефської роботи серед військовослужбовців Збройних Сил України;

· покращення рівня методичної роботи, вивчення та широке розповсюдження передового досвіду культурно-виховної та просвітницької роботи;

· поширення шефських відносин, зв'язків та взаємодії з культурно-просвітницьких питань із суспільно-професійними об'єднаннями, місцевими та державними організаціями, установами та підприємствами, батьками військовослужбовців, навчальними закладами, творчими та трудовими колективами, планування та проведення разом з ними днів відкритих дверей, зустрічей з ветеранами воєн та Збройних Сил, воєнної розвідки України.

Заняття 5.13 Методика оформлення стінних газет та бойових аркушів.

Вид заняття: самостійна робота

Навчальна і виховна мета:

1. Ознайомити студентів з правилами оформлення стінних газет та бойових аркуші

     Час: 2 години.

Місце: клас.
Навчальні питання 

1. Методика оформлення стінних газет та бойових аркушів.
2. Випустити стінну газету чи бойовий аркуш на вказану тематику.
Форма роботи: письмова (конспект у зошиті для самостійних робіт).

Література: 
1.Виховна робота в підрозділах Збройних Сил України  / Безбах В.Г., Клименко В.С., Мацагор О.А. та ін..:  Навчальний посібник // За ред. В.В. Ягупова.  - К.: НАОУ, 2006. – 246 с.

2.Зонь В.В., Кубіцький С.О., Слонімський В.Г., Великожон М.В. Організація інформаційно-пропагандистського забезпечення особового складу Збройних Сил України: Начальний посібник. -  К.: ВПЦ “Київський університет”, 2007. – 225 с.

Зміст завдання: Законспектувати у зошити питання:
Порядок контролю: перевірка наявності, якості оформлення конспекту та рівня знань студентів.

Навчальний матеріал:
1-е питання . Методика оформлення стінних газет та бойових аркушів.
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ТЕМАТИКА

випуску стінної газети  роти забезпечення “ПАТРІОТ” на жовтень  2016 року.


1. Передовиця: Достойно зустріти День захисника Вітчизни (готує старший лейтенант Охріменко В.П.).


2. Замітки:

а) “Вони відмінно діяли на ТСЗ” (готують с-т Юхимець В.А., ряд. Ющенко О.І.);

б) “Люби техніку свою” (готує ряд. Карпенко Л.М.);

в) “Служба в добовому наряді” (готує ряд. Сусь І.І.)

г) “Норматив виконав на відмінно” (готує ряд. Салій М.А.);

д) “Порушник” (готує ряд. Войтенко І.К.).


3. Художнє оформлення газети (відповідальний ряд. Журіло І.Г.).

Редактор   стінної   газети

сержант
                            С. В  СТЕЦЕНКО

Газети, як правило, випускаються тематичними, присвячуються питанням життя підрозділу, бойовому вишколу, військовій дисципліні, вартовій службі, бойовому чергуванню тощо. Окремі номери присвячуються ювілейним датам або історичним подіям.

Головну увагу при випуску  слід приділяти її змісту. Важило, щоб замітки висвітлювали життя підрозділу, повчально розкривали досвід відмінників, класних спеціалістів. Замітки повинні бути коротенькі, добре відредаговані, а факти про які повідомляється, були точними та достовірними. В газеті необхідно давати не тільки позитивні приклади, але й критикувати недоліки (порушників дисципліни, ледарів тощо). Але критика повинна бути спокійною, діловою, без приниження гідності і честі людини.

Заняття 5.14 Організація та проведення воєнно-ідеологічної підготовки з особовим складом частини (підрозділу)
Вид заняття: практичне заняття
Навчальні та виховні цілі:

1.Ознайомити студентів з системою організації та проведення воєнно-ідеологічної підготовки з особовим складом частини, її формами та методами проведення та контролю.

2.Дати студентам практичні навички у методиці підготовки та проведення занять з  воєнно-ідеологічної підготовки

3.Виховувати почуття патріотизму, вірність військовим традиціям, Присязі та українському народові.

Навчальні питання:

1. Мета та система організації воєнно-ідеологічної підготовки.

2. Методика підготовки та проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки .

3. Обов’язки керівника групи з воєнно-ідеологічної підготовки.

Час: 2 години.





Місце: клас.

Навчально-матеріальне забезпечення: мультимедійний проектор, презентація з теми..

Технічні засоби навчання: мультимедійний проектор.

Література:

1.Концепція виховної роботи в Збройних силах та інших військових формуваннях України / Указ президента України № 981/98 від 4 вересня 1998 // Збірник Указів Президента України. – К.: Політвидав, 1998.

2.Наказ начальника Генерального штабу – Головнокомандувача  Збройних Сил України № 108 від 22.07.2005 року «Про затвердження Положення про народознавчу світлицю у Збройних Силах України».

3.Військове виховання: історія, теорія та методика: Навчальний посібник / За ред. В.В. Ягупова.– К., 2002. – 380 с.

4.Військово-патріотичне виховання у Збройних Сил України: Навч.-метод. Посібник / А.О.Афанасьєв, О.О.Луник, В.В.Мараєва та ін..; За ред. В.В.Ягупова. – К.:НАОУ, 2007. – 176 с.  

5.Виховна робота в підрозділах Збройних Сил України  / Безбах В.Г., Клименко В.С., Мацагор О.А. та ін..:  Навчальний посібник // За ред. В.В. Ягупова.  - К.: НАОУ, 2006. – 246 с.

6.Зонь В.В., Кубіцький С.О., Слонімський В.Г., Великожон М.В. Організація інформаційно-пропагандистського забезпечення особового складу Збройних Сил України: Начальний посібник. -  К.: ВПЦ “Київський університет”, 2007. – 225 с.

7.Мартинюк І. В. Національне виховання: теорія і методологія. - К.: Ельга, Ніка-Центр, 1995. -  213с.

8.Педагогічна майстерність / За ред. І.А.Зязюна. - К.: Вища школа, 1997.–342 с.

9.Ягупов В.В. Педагогіка: Навч. посібник. ( К.: Либідь, 2002. – 560 с.

10.Ягупов В.В. Теорія і методика військового навчання: Монографія. ( К.: Тандем, 2000. (  380 с.
І. Структура заняття та розподіл часу

	1. Організаційна частина . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 3 хвилини

	2. Повідомлення теми, мети заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
	– 1 хвилина

	3. Актуалізація опорних знань і контроль вихідного рівня знань студентів . . .
	– 5 хвилин

	4. Мотивація навчальної діяльності . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 1 хвилина

	5. Зміст основної частини заняття (перелік навчальних питань):
	– 60 хвилин

	1. Мета та система організації воєнно-ідеологічної підготовки.


	–15хвилин

	2. Методика підготовки та проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки .


	– 15 хвилин

	3. Обов’язки керівника групи з воєнно-ідеологічної підготовки.


	–15 хвилин

	6. Поточний контроль заняття . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
	– 7 хвилин

	7. Підведення підсумків заняття (видача завдання для само

стійної роботи) . . .
	– 3 хвилини



ІІ. Методичні вказівки

1. На відпрацювання заняття відводиться 2 години.

2. Заняття має мету ознайомити з нормативно-правовою базою, завданнями та системою організації воєнно-ідеологічної роботи в ЗСУ, методами її проведення, оцінювання та методикою організації.

3. Після відпрацювання заняття студенти повинні:

знати:

a. мету та завдання воєнно-ідеологічної підготовки

b. методи проведення та оцінювання

c. систему організації воєнно-ідеологічної підготовки

d. систему підготовки керівників груп

вміти:

- організовувати  та проводити заняття з воєнно-ідеологічної підготовки

4. При відпрацюванні теми пов’язувати матеріал із заняттями по модулям: ВП 01. “Статути Збройних Сил України (в т.ч. стройова підготовка)”; ВП 03. “Стрілецька зброя та вогнева підготовка”; ВП 04. “Бронетанкове озброєння і техніка”.

5. При підготовці до заняття викладач повинен:

– уточнити вид учбового заняття, зміст питань, що будуть відпрацьовуватись, навчальну та виховну цілі, метод проведення заняття;

– вивчити вимоги “Програми військової підготовки студентів по спеціальності “Бойове застосування механізованих з’єднань, військових частин і підрозділів”), інші керівні документи, методичні рекомендації з організації та проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки, скласти план проведення заняття та підготувати роздаточний матеріал.

6. Підготовку студентів до заняття здійснити під час самостійної підготовки шляхом:

– самостійного вивчення нормативно-правових документів з питань організації та проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки підбору публікацій в періодичних виданнях;

– демонстрації навчальних фільмів.

7. Заняття починається з доповіді чергового по взводу про наявність студентів та підготовку їх до заняття.

8. Заняття проводити методом практичного заняття, в кінці кожного питання опитувально-відповідальним методом контролювати засвоювання матеріалу.

У ВСТУПНІЙ ЧАСТИНІ:

1. Прийняти рапорт від командира взводу про готовність до заняття; привітати студентів; перевірити присутність, зовнішній вигляд, готовність до заняття.

2. Повідомити тему, мету заняття і план його проведення.

3. Нагадати студентам завдання, яке було видане їм раніше на підготовку до заняття.

4. Вказати час, місце і спосіб поточного контролю знань навчального матеріалу, який виноситься на заняття, та перевірки виконання студентами домашнього завдання.

5. Створити мотивацію навчальної діяльності.

При висвітлюванні навчальних питань використовувати підготовлену презентацію, слайди з теми занять, наочні засоби навчання.

Ставлячи запитання в кінці кожного навчального питання, викладач повинен ставити перед собою мету контролювати рівень засвоєння матеріалу і робити додаткові пояснення, якщо у тих, хто навчається є запитання.

В кінці заняття викладач видає завдання на самостійну підготовку. При підготовці до поточного контролю тим, хто навчається використовувати не тільки рекомендовану літературу і методичні розробки, але й матеріали з періодичних видань.

ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ ЗАНЯТТЯ, ВІДПОВІДІ НА ПИТАННЯ:

1. Вказати як засвоєна тема та досягнута мета заняття.

2. З’ясувати рівень засвоєння навчального матеріалу.

ПИТАННЯ ДЛЯ КОНТРОЛЮ РІВНЯ ЗАСВОЄННЯ МАТЕРІАЛУ:

1. Яка мета проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки

2. Система підготовки та проведення занять у військовій частині

3. Які методи проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки

4.Військовослужбовцю ставиться оцінка за воєнно-ідеологічну підготовку добре якщо?

Завдання на самопідготовку

1) Підготувати план-конспект проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки на вказану тему та вказаним методом.

2) Підготувати відповіді на питання для самоконтролю.

ІІІ. Навчальні матеріали

Перше навчальне питання: Мета та система організації воєнно-ідеологічної підготовки.

Мета обговорення:

- ознайомити студентів з метою та системою організації воєнно-ідеологічної підготовкиу військовій частині.

Час: 15 хвилин.
Воєнно-ідеологічна підготовка є навчальним предметом індивідуальної підготовки військовослужбовців у загальній системі підготовки військ (сил), однією із основних форм ідеологічної роботи та виховання особового складу у Збройних Силах України. Вона ґрунтується на положеннях Конституції України, законах України, Воєнній доктрині України, інших нормативно-правових актах Президента України – Верховного Головнокомандувача Збройних Сил України, Кабінету Міністрів України та Верховної Ради України. Вона є основною формою роз’яснення гуманітарної політики держави особовому складу ЗС України, важливим засобом формування у особового складу патріотизму, громадянської свідомості, морально-психологічних якостей, необхідних для виконання конституційного обов’язку захисника Вітчизни.
Воєнно-ідеологічна підготовка проводиться у Збройних Силах України з метою:

· надання навчально-виховному процесу ідейних засад та цільової спрямованості;
· підтримання високого морального духу особового складу та морально-психологічної стійкості військ (сил); 

· виховання у військовослужбовців почуття  особистої відповідальності за захист Вітчизни, розуміння засад державної політики та заходів, що здійснюються в інтересах забезпечення національної безпеки та оборони;

· формування в особового складу національно-патріотичних цінностей, ідей вірності Конституції України, Військовій присязі, бойовим традиціям, гордості за належність до Збройних Сил України.
 Основним змістом воєнно-ідеологічної підготовки є цілеспрямована діяльність органів військового управління, командирів, штабів, органів по роботі з особовим складом (з виховної та соціально-психологічної роботи) усіх рівнів щодо формування у військовослужбовців світоглядних ідеалів, цінностей та орієнтирів, високих морально-психологічних і бойових якостей в інтересах ефективного виконання військового обов’язку та визначених завдань. 

 Основні принципи воєнно-ідеологічної підготовки: 

· науковість, достовірність і доступність викладання навчального матеріалу; 

· розвиваючий і виховний характер навчання;

· системність та послідовність навчання;

· спрямованість змісту занять на підготовку особового складу до виконання завдань за призначенням.

 Основні завдання воєнно-ідеологічної підготовки:

роз’яснення засад державної зовнішньої та внутрішньої політики;
· формування в особового складу свідомого розуміння державної політики у військовій сфері, виховання патріотизму та особистої відповідальності за захист Вітчизни;

· роз’яснення місця і ролі Збройних Сил України у забезпеченні обороноздатності держави з урахуванням історичного досвіду та сучасних викликів і загроз, специфіки визначених завдань за призначенням;

· формування у військовослужбовців персональної  відповідальності за дотримання положень Конституції України, законів України, наказів командирів (начальників), підтримання бойової готовності та виконання навчально-бойових завдань;

· вивчення норм міжнародного гуманітарного права.

· Успішне вирішення завдань воєнно-ідеологічної підготовки досягається: 

· підготовленістю керівника;

· належним методичним та технічним забезпеченням;

· якісною організацією і контролем за проведенням занять.

Організація та проведення воєнно-ідеологічної підготовки

Воєнно-ідеологічна підготовка в органах військового управління, військових частинах, військових навчальних закладах, установах та організаціях Збройних Сил України (далі – військові частини) організовується відповідно до вимог цієї Інструкції та проводиться з урахуванням специфіки завдань, що покладені на військові частини.

 Загальне керівництво воєнно-ідеологічною підготовкою та відповідальність за її проведення покладається на командувачів, командирів, начальників усіх рівнів. 

 За організацію воєнно-ідеологічної підготовки у військовій частині безпосередньо відповідають та вживають вичерпних заходів для її якісного проведення заступники командувачів, командирів (начальників) по роботі з особовим складом (з виховної та соціально-психологічної роботи).

Вони зобов’язані:

забезпечувати високу ефективність воєнно-ідеологічної підготовки;

постійно вдосконалювати організацію, зміст та матеріально-технічне забезпечення занять;

здійснювати методичне забезпечення проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки. 

 Воєнно-ідеологічна підготовка у Збройних Силах України проводиться згідно з тематичними планами воєнно-ідеологічної підготовки на навчальний рік (далі – тематичні плани), що розробляються Департаментом соціальної та гуманітарної політики Міністерства оборони України спільно з Головним управлінням по роботі з особовим складом Збройних Сил України та затверджуються першим заступником Міністра оборони України.

На основі тематичних планів у військовій частині розробляється навчальний план воєнно-ідеологічної підготовки (далі – навчальний план), при цьому враховуються особливості та специфіка завдань, які покладені на військову частину.

 Планування та організація проведення воєнно-ідеологічної підготовки покладаються на органи по роботі з особовим складом (з виховної та соціально-психологічної роботи), штаби, заступників командирів військових частин по роботі з особовим складом (з виховної та соціально-психологічної роботи) і здійснюються в загальній системі підготовки військ (сил).

 Відповідно до планів підготовки військових частин, особливостей поставлених завдань, важливих подій в Україні та світі, заступникам командувачів, командирів (начальників) по роботі з особовим складом (з виховної та соціально-психологічної роботи) дозволяється включати до навчальних планів додаткові теми в рамках резерву часу. 

Порядок проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки визначається в наказі командира військової частини щодо організації бойової підготовки на навчальний рік, у якому визначається:

· кількість, склад груп та їх керівники;

· місця проведення занять;

· організація підготовки керівників;

· порядок методичного, технічного забезпечення та система контролю.

Заняття з воєнно-ідеологічної підготовки проводяться з усіма категоріями слухачів протягом річного циклу навчання: 10-ть місяців – навчання, 11-й місяць – здійснення оцінювання, 12-й місяць – підготовка до початку навчання.

Загальний час на проведення занять складає:

для офіцерського складу військових частин (кораблів), військових навчальних закладів, установ та організацій – 40 годин;

для сержантів (старшин) та солдатів (матросів) військової служби за контрактом, строкової військової служби військових частин (кораблів) – 
80 годин;

для військовослужбовців, які проходять загальновійськову підготовку молодого солдата (матроса) – 4 години.

Тривалість заняття з воєнно-ідеологічної підготовки – 50 хвилин. 

 Заняття з воєнно-ідеологічної підготовки проводяться з періодичністю:

для офіцерського складу органів військового управління один раз у місяць у формі інформування;

для офіцерського складу військових частин (кораблів), військових навчальних закладів, (крім офіцерів, які обіймають наукові та науково-педагогічні посади) установ та організацій – один раз на тиждень по 1 годині у ранковий час;

для сержантів (старшин) та солдатів (матросів) військової служби за контрактом, строкової військової служби військових частин (кораблів) – один раз на тиждень по 2 години у ранковий час;

для військовослужбовців, які проходять первинну військово-професійну підготовку (навчальний курс підготовки військовослужбовців за контрактом) – в системі проведення первинної військово-професійної підготовки солдата (матроса);

для особового складу національних контингентів Збройних Сил України, екіпажів кораблів, які виконують завдання бойової служби, бойового чергування, у ході тактичних навчань, а також під час виконання інших навчально-бойових завдань у польових умовах – відповідно до специфіки завдань, що виконуються, тривалості ротації (бойової служби (бойового чергування), навчань у формі періодичного інформування. 

Порядок оцінювання

Контроль оцінювання військовослужбовців з воєнно-ідеологічної підготовки здійснюється з метою перевірки рівня знань та засвоєння особовим складом навчального матеріалу.

Оцінка стану воєнно-ідеологічної підготовки є одним із головних критеріїв загальної оцінки ефективності діяльності органів військового управління, командирів з’єднань, військових частин та їх заступників.

 Контроль за організацією проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки та перевірка знань військовослужбовців здійснюється командирами (начальниками), а також оперативними групами Генерального штабу Збройних Сил України (оперативного командування).

Перевірка рівня знань військовослужбовців з воєнно-ідеологічної підготовки здійснюється під час оцінки індивідуальної підготовки військовослужбовців і проводиться відповідно до Порядку проведення модульно-рейтингового контролю знань з воєнно-ідеологічної підготовки (додаток 1) в обсязі пройденого навчального матеріалу шляхом проведення тестування, заліків, контрольних опитувань та з урахуванням виконання функціональних обов’язків.

Для проведення модульно-рейтингового контролю оцінки військовослужбовців з воєнно-ідеологічної підготовки планується використання відповідного програмного забезпечення.

  Рівень знань з воєнно-ідеологічної підготовки перевіряється в групах слухачів усіх категорій. При цьому перевірці підлягають усі групи офіцерів військової частини. Загальна кількість перевірених груп має бути не менше 10% загальної кількості груп. Кількість слухачів у групах – не менше 70% списочної чисельності.

 Оцінка рівня засвоєння військовослужбовцями навчального матеріалу проводиться за чотирибальною системою: “відмінно”, “добре”, “задовільно”, “незадовільно”. 

Результати контрольного оцінювання з воєнно-ідеологічної підготовки враховуються при формуванні оцінки з критерію рівня сформованості ідейних та моральних якостей військовослужбовця.

 Стан ефективності організації воєнно-ідеологічної підготовки, індивідуальну оцінку військовослужбовцям визначати згідно з Критеріями оцінки.

Оцінку керівнику групи воєнно-ідеологічної підготовки виставляти виходячи з рівня його особистих знань в обсязі пройденого матеріалу за предметом навчання та загальної оцінки групи.

Критерії оцінки військовослужбовця:

“відмінно” – якщо надано не менше 90% вірних відповідей з усіх питань тесту у відведений час, дано правильні та обґрунтовані відповіді на додаткові питання. Відповіді були змістовні, думки викладені чітко, зрозуміло, у логічній послідовності;

“добре” – якщо надано не менше 85% вірних відповідей з усіх питань тесту у відведений час, дано правильні відповіді на всі додаткові питання, але допущені несуттєві неточності, відповіді були змістовні, при цьому не витримувалась їх логічна послідовність;

“задовільно” – якщо надано не менше 70% вірних відповідей з усіх питань тесту у відведений час, відповіді з додаткових питань в основному правильні, але викладені недостатньо глибоко та без необхідного обґрунтування, відповіді невпевнені, думки викладаються недостатньо чітко та без дотримання логічної послідовності;

“незадовільно” – якщо не виконано умови оцінки “задовільно”.

  Оцінку навчальній групі (підрозділу) слід визначати на підставі індивідуальних оцінок тих, хто брав участь у підсумковому занятті:

“відмінно” – якщо не менше 80% військовослужбовців отримали позитивні оцінки, з них 50% – “відмінно”;

“добре” – якщо не менше 80% військовослужбовців отримали позитивні оцінки, з них не менше 50% – “добре” та “відмінно”;

“задовільно” – якщо не менше 70% військовослужбовців отримали позитивні оцінки;

“незадовільно” – якщо не виконані попередні умови.

 Загальна оцінка з воєнно-ідеологічної підготовки військовій частині (підрозділу) виводиться як середнє арифметичне оцінок груп, які підлягали перевірці.

Порядок 

проведення модульно-рейтингового контролю

знань з воєнно-ідеологічної підготовки

 Модульно-рейтингова система контролю − це комплекс організаційних і методичних заходів, спрямованих на засвоєння військовослужбовцями знань, згідно з навчальним планом, та оцінювання їх рівня.

 Модульно-рейтинговий контроль засвоєння змісту навчання з воєнно-ідеологічної підготовки проводиться шляхом письмового або комп’ютерного тестування, проведення опитування з тематики, що визначена навчальними планами.

 З метою проведення модульно-рейтингового контролю розробляються тестові завдання, відповідно до тематики занять.

 Модульно-рейтинговий контроль знань з воєнно-ідеологічної підготовки складається з тестового опитування та контрольної співбесіди зі слухачами.

Розробка тестів для проведення модульно-рейтингового контролю покладається на Департамент соціальної та гуманітарної політики Міністерства оборони України та Головне управління по роботі з особовим складом Збройних Сил України.

 Додаткові запитання формулюються перевіряючим у довільній формі в межах навчального плану.

. Тестові завдання можуть бути закритої або відкритої форми: 

закрите тестове завдання – завдання із запропонованими відповідями, з яких необхідно вибрати одну правильну. Закриті тестові завдання найбільш прийнятні для діагностики теоретичних знань військовослужбовців;

відкрите тестове завдання – завдання з вільно конструйованими відповідями. Відкриті тестові завдання мають нижчі показники точності та об’єктивності оцінювання. 

Результати інтегральної оцінки модульно-рейтингового контролю оформляються  відомістю оцінки знань з воєнно-ідеологічної підготовки.

Стан воєнно-ідеологічної підготовки, ефективність та якість проведення занять, рівень засвоєння особовим складом навчального матеріалу у значній мірі залежить від особистого ставлення до виконання своїх обов’язків керівниками груп, від того, наскільки старанно та ініціативно поставився керівник групи до підготовки та методично грамотно організував проведення занять. 

Це досягається за рахунок глибокого розуміння значення воєнно-ідеологічної підготовки та її впливу на свідомість особового складу, високих організаційних здібностей керівника, плановості і наполегливості в роботі та постійного пошуку нового. 

Система теоретичної та методичної підготовки керівників груп воєнно-ідеологічної підготовки включає: 

проведення інструкторсько-методичних занять; 

організація проведення показових навчально-методичних занять досвідченими керівниками груп;

узагальнення, розповсюдження та впровадження позитивного досвіду організації і проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки (нетрадиційні підходи до проведення занять, вміння зацікавити слухачів, використання під час проведення занять новітніх технологій та технічних засобів, залучення до проведення занять науковців, педагогічних працівників, представників громадськості);

організація надання бібліотекою методичної допомоги керівникам груп (робота завідуючої бібліотекою (бібліотекаря) безпосередньо з керівниками груп, оформлення книжкових виставок, підбір матеріалів у періодичних виданнях та засобах масової інформації);

використання моральних та інших форм стимулювання кращих керівників груп.

Методична підготовка керівників груп воєнно-ідеологічної підготовки здійснюється шляхом систематичного проведення інструкторсько-методичних занять та організації самостійної роботи керівників груп.

З метою підвищення рівня теоретичної і методичної підготовки керівників груп воєнно-ідеологічної підготовки у військовій частині плануються і проводяться інструктивно-методичні заняття за темами що вивчаються. 

Систематичне проведення інструктивно-методичних занять, обговорення питань та проблем проведення навчання, використання набутого передового досвіду – все це дає можливість підвищувати професійні здібності та методичну майстерність кожного керівника. 

На цих заняттях командирам (начальникам), заступникам по роботі з особовим складом (з виховної роботи) потрібно інформувати керівників груп про стан бойової підготовки та військової дисципліни, аналізувати стан справ за попередній місяць, давати персональну оцінку діяльності кожного керівника групи, визначати перспективні та поточні завдання, надавати методичні рекомендації з тем, що вивчатимуться.

Інструктивно-методичні заняття передбачають:

аналіз стану проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки, її вплив на стан службово-бойової діяльності підрозділів, військових частини, військової дисципліни та правопорядку серед особового складу;

розбір проблемних питань щодо організації та проведення воєнно-ідеологічної підготовки і надання рекомендацій стосовно підвищення ефективності та якості її проведення;

перевірку готовності керівників груп до проведення наступних занять та надання методичної допомоги;

обмін досвідом кращих керівників груп щодо організації та проведення занять

методичні рекомендації щодо користування рекомендованою літературою;

проведення показових занять, на яких один із керівників груп практично проводить заняття зі своєю групою за однією із тем воєнно-ідеологічної підготовки.

Друге навчальне питання: Методика підготовки та проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки .

Мета обговорення:

- ознайомити студентів з методикою підготовки та проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки
Час: 15 хвилин.
 Основними формами проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки є: кінолекторій, розповідь-бесіда, семінар, “круглий стіл”. Під час проведення занять широко практикувати перегляд науково-популярних та документальних відеофільмів, відео-роліків, телепрограм за визначеною тематикою воєнно-ідеологічної підготовки з подальшим коментарем керівника занять.

Під час проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки використовуються методи, визначені Концепцією удосконалення підготовки Збройних Сил України, яка затверджена наказом Міністра оборони України від 25 жовтня 2012 року № 699 дск.

Основними формами проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки є: кінолекторій; розповідь-бесіда; семінар; “круглий стіл”. 

Під час проведення занять широко практикувати екранні засоби. До них належать слайди та дидактична техніка (мультимедійні проектори, телевізори, відеомагнітофони, програвачі), аудіовізуальні засоби.

Слайди, на відміну від відеофільмів, у яких використовується і мовний, і зображувальний матеріал, будуються на зображеннях. Основою зорового ряду в них є малюнок та відео-сюжет.

Відеофільми — своєрідна екранна розповідь, що передбачає сюжетну організацію матеріалу.

Перегляд науково-популярних та документальних відеофільмів, відео-роліків, телепрограм за визначеною тематикою воєнно-ідеологічної підготовки проводити з подальшим коментарем керівника занять.
Як правило заняття з використанням відеофільмів проводяться наступним чином:

На початку заняття керівник традиційно проводить 5 – 7-хвилинне інформування особового складу про події в країні та світі, доводить тему та мету заняття, пропонує переглянути відеофільм або демонстрацію слайдів з аудіо супроводом за тематикою заняття. Після закінчення демонстрації відеофільму (слайдопроекції) керівник заняття протягом 10-15 хвилин коментує побачене, при цьому робить акцент на ключових питаннях та меті заняття. 

На завершенні заняття керівник підводить підсумки та відповідає на запитання слухачів.

Допускається проведення занять з великою кількістю особового складу (з особовим складом батальйону та їм рівних) в приміщенні лекційного залу (глядацького залу) клубу військової частини, будинку офіцерів. Для цього використовується відео проектор, який демонструє відеоматеріали та слайди на широкий екран.

Методи навчання та їх класифікація:

словесно-наочний – систематичне та послідовне доведення керівником навчального матеріалу, показу (демонстрації) відеоматеріалів за визначеною тематикою, що вивчаються для отримання тими, хто навчається, початкових нових знань та формування відповідної уяви; 

пояснювально-ілюстративний (інформаційно-рецептивний) – керівник заняття організує сприймання та усвідомлення слухачами інформації, а слухачі здійснюють сприймання (рецепцію), осмислення і запам’ятовування її;

пояснювально-спонукальний – керівник заняття частину навчального матеріалу подає в готовому вигляді, іншу частину – через проблемні завдання; слухачі засвоюють навчальний матеріал як за допомогою репродуктивного, так і творчого, дослідницького методу, який полягає у самостійному пошуку шляхів розв’язання проблемної ситуації для здобування глибоких та всебічних знань з використанням творчих та нестандартних підходів.

Керівниками груп воєнно-ідеологічної підготовки призначаються офіцери структур органів по роботі з особовим складом (з виховної та соціально-психологічної роботи) та найбільш підготовлені офіцери, здатні творчо проводити заняття, забезпечувати якісне засвоєння слухачами навчальних планів. 

Облік проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки ведеться у загальній системі обліку занять з бойової підготовки.

Аналіз стану воєнно-ідеологічної підготовки у військовій частині здійснюють начальники штабів, заступники по роботі з особовим складом (з виховної та соціально-психологічної роботи) у загальній системі підбиття підсумків підготовки військових частин.

Основним змістовим та організаційним документом кожного заняття є план проведення заняття з воєнно-ідеологічної підготовки. Він розробляється керівником на кожне заняття та затверджується безпосереднім командиром (начальником).

 У плані проведення заняття визначається тема, форма заняття, час, місце і метод проведення, список літератури, що використовувалася під час підготовки до заняття, навчальні питання, короткий зміст навчального матеріалу, засоби матеріально-технічного забезпечення заняття.
 

Третє навчальне питання: Обов’язки керівника групи з воєнно-ідеологічної підготовки.

Мета обговорення:

- ознайомити студентів з обов’язками керівника групи з воєнно-ідеологічної підготовки.
Час: 15 хвилин.
Керівник групи несе персональну відповідальність за підготовку, якість та ефективність проведення заняття. 

Він зобов’язаний: 

· забезпечувати 100% залучення особового складу до занять з воєнно-ідеологічної підготовки за винятком відсутніх з поважних причин; 

· знати вимоги керівних документів щодо організації та проведення ідеологічної роботи та воєнно-ідеологічної підготовки;

· особисто готуватися до заняття, глибоко знати навчальний матеріал;

· знати структуру, зміст, основні форми та методи проведення занять з воєнно-ідеологічної підготовки;

· не допускати переносу проведення занять без поважних причин;

· постійно відслідковувати події в Україні та світі;

· підтримувати у належному стані навчально-матеріальну базу проведення занять;

· використовувати технічні засоби виховання;

· вести  систематичний облік занять;

· інформувати безпосереднього командира (начальника) та заступника по роботі з особовим складом (з виховної та соціально-психологічної роботи) про проведення занять
Командири (начальники), заступники командирів по роботі з особовим складом  забовязані:

- використовувати потенціал воєнно-ідеологічної підготовки для підтримання високого рівня бойової та мобілізаційної готовності, дотримання законності та правопорядку, формування у особового складу високих морально-психологічних якостей;

- постійно вдосконалювати зміст, організацію та матеріально-технічне забезпечення воєнно-ідеологічної підготовки;

- націлити воєнно-ідеологічну підготовку на роз’яснення внутрішньої і зовнішньої політики держави у сфері оборони, функціонального призначення Збройних Сил України в мирний та воєнний час, необхідності їх участі в міжнародному військовому співробітництві та миротворчих операціях;

- забезпечувати високу ефективність воєнно-ідеологічної підготовки. Під час організації та проведення занять активно застосовувати нові, сучасні і активні форми в навчанні, практикувати кінолекторії, перегляд науково-популярних та документальних відеофільмів, відео-роліків, телепрограм за визначеною тематикою воєнно-ідеологічної підготовки з подальшим коментарем керівника занять.

- забезпечувати якісну підготовку керівника групи, підвищення його психолого-педагогічних знань та методичних навиків у проведенні занять, здатності змістовно та творчо проводити заняття, забезпечувати якісне засвоєння слухачами навчального матеріалу.

Доцент кафедри військової підготовки

полковник(з)                                                 С.М.Василенко




















































ВОЄННІ (ВОЄННО-СПЕЦІАЛЬНІ) ІГРИ





НАВЧАННЯ


ВІЙСЬК ТОЩО





ГРУПОВІ 


ЗАНЯТТТЯ





ЛАБОРАТОРНІ


РОБОТИ





НАВЧАЛЬНІ ПРАКТИКИ (СТАЖУВАННЯ)





ТРЕНУВАННЯ





ІНСТРУКТАЖ





ВОЄННІ (ВОЄННО-СПЕЦІАЛЬНІ) ІГРИ





ТАКТИКО-СПЕЦІАЛЬНІ


ЗАНЯТТЯ (НАВЧАННЯ)





ВПРАВИ





КОМАНДНО-ШТАБНІ


НАВЧАННЯ





ТАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ





ГРУПОВІ ВПРАВИ





ПРАКТИЧНІ МЕТОДИ НАВЧАННЯ
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